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IMPROVEMENT OF MANAGEMENT ACCOUNTING ON THE BASIS OF
"STANDARD-COST" SYSTEM

Annotatsiya: Ushbu maqolada “Standart-cost” tiziming Yyaratilish tarixi, xorijiy
mamalakatlari korxona tashkilotlarida qo ‘llaniladigan mahsulot (ish, xizmat)lar tannarxini
kalkulatsiya qilish jarayonida “Standart-cost” tizimidan foydalanish tamoyillari va bu tizimni
korxona boshqaruviga axborotlarni yig ish hamda taqdim etish bo ‘yicha, korxona boshqaruvida
qarorlarni tezkor qabul gqilishda yaratadigan qulayliklari va o'z navbatida ‘“‘Standart-cost”
tizimining kamchiliklari hagida ma’lumot berib o ‘tilgan.

Tayanch so‘zlari: buxgalteriya hisobi, ‘“standart-cost”, boshqaruv hisobi,  korxona
boshqgaruvi, xarajatlar, tannarx.

Aunomauyun: B Oannoti cmamve u3no0diceHvl c8edeHus 00 UCMOpuu CcO30aHUsL CUCTEeMbl
“Cmanoapm-xocm”, npunyunsvl ucnoiv3oéanus cucmemvl ‘“‘Cmandapm-kocm” 6 npoyecce
KAnbKYIUPOBAHUsL cebecmoumocmu npooykyuu (pabom, yciye), npumensemvle HA 3aApYOEHCHLIX
npeonpusamusx, yooocmea, Komopbvle co30aem 3ma cucmema Osi cOopa u npeocmasieHusl
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uHghopmayuu pyKogoocmey npeonpusmus, OJisi NPUHAMUSL ObICMPuIX peuieHUutl 6 YNpaeieHuu

npeonpusimuem, U, 8 800 ouepedsb, Hedocmamku cucmemsl ‘Cmanoapm-xocm”.

Knroueewie cnoea: 6yxearmepckuil yyem, «<HOpMAMuHAas ceOecmoumocms », YAPAsieH4ecKull
yuem, ynpaegieHue npeonpusmuem, pacxoosl, cebecmoumocma.

Abstract: This article provides information on the history of the creation of the “Standard-
cost” system, the principles of using the “Standard-cost” system in the process of calculating the cost
of products (works, services) used in foreign enterprises, the conveniences that this system creates
for collecting and presenting information to the management of the enterprise, for making quick
decisions in the management of the enterprise, and, in turn, the shortcomings of the “Standard-cost”
system.

Keywords: accounting, “standard cost”, management accounting, enterprise management,
expenses, cost.

KIRISH.

Bozor munosabatlarida sharoitida korxonalar o‘rtasidagi iqtisodiy raqobatdoshlik mubhitining
shakllanishi ishlab chigarilayotgan mahsulot tannarxini hisoblashning ilg‘or tizimlaridan foydalanish
zaruratini tug‘diradi. Xorijiy mamalakatlarda buxgalteriya hisobini yuritishning zamonaviy
sharoitida strategik va taktik xususiyatga ega bo‘lgan boshqaruv qarorlarini gabul qilish jarayoni
korxonaning xarajatlari va moliyaviy natijalari hagidagi axborotga tayanadi. Bu vazifani bajarishda
“Standart-costing” hisob tizimi korxona xarajatlarini boshqarishda samarali qurollardan biri
hisoblanadi. Uning asosida belgilangan normalar doirasida hamda ulardan chetlanishlar bo‘yicha
hisob yuritish va nazorat gilish tamoyillari yotadi.

"Standart-kost™ tizimi yagona, universal standart bilan belgilanmagan, balki xarajatlarni
hisobga olishning kengroq sohasidagi usuldir. U o‘zining ichki mantig‘i va materiallar, ishchi kuchi
va qo‘shimcha xarajatlar uchun oldindan belgilangan xarajatlarni yaratish bilan belgilanadi.
Standartlar haqiqiy xarajatlar bilan taqgoslash uchun bazaviy chiziq yaratish magsadida tarixiy
ma'lumotlar, joriy ishlab chigarish rejalari va kelajakdagi kutilgan natijalarning kombinatsiyasi
asosida belgilanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

“Standart-costing” so‘zi to‘liq ma’noda standart xarajatlarni anglatadi. Standart —kost atamasi
ikki so‘zdan tashkil topgan: “standart” — mahsulot birligini ishlab chiqarish uchun zarur bo‘lgan
moliyaviy, moddiy va mehnat xarajatlari uchun oldindan hisoblab qo‘yilgan xarajatlarni normotivini
anglatsa, “kost”- so‘zi esa mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan xarajatlarni bildiradi.

“Standart-kost” tizimi- xarajatlar hisobi va tannarxni aniqlash tizimi bo‘lib, unda ishlab
chigarilgan mahsulot tannarxi avvaldan puxta, obdon hisoblab chigilgan normativ xarajatlar
yordamida baholanadi, keyin esa hagigiy gilingan xarajatlar bian tagqoslanadi. Normativ va haqigiy
qilingan xarajatlar o‘rtasidagi farq chetlanish deb ataladi.

“Standart-cost” tizimini asarida yoritgan birinchi mualliflardan biri Britaniyalik buxgalter Jorj
P. Norton o‘zining 1889-yilda yozgan "To‘qimachilik ishlab chiqarishning buxgalteriya hisobi"
asarida bo‘lgan.
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1-xansan

“Standart-cost” tizimini tarixiy va zamonaviy evolyutsiyasi

Tarixiy qo‘llanilishi

“Standart-cost” tizimi ommaviy ishlab chiqarish davrida
operatsiyalarni boshgarish va chigindilarni kamaytirish uchun
paydo bo‘ldi.

Evolyutsiya va tanqgid

An‘anaviy  normaga  asoslangan  standart  doimiy
takomillashtirish va global ragobatning hozirgi davrida to‘g'ri
signallarni bermagani uchun tangid gilindi.

Zamonaviy qo‘llanilishi

Zamonaviy qo‘llanilishi standart xarajatlarning strategik
magsadlarni  qo‘llab-quvvatlashdagi ~ rolini  ta'kidlaydi,
masalan, uzoq muddatli  xarajatlarni  kamaytirish
harakatlarining muvaffagiyatini taggoslash. Shuningdek, u
TOM va Faoliyatga asoslangan xarajatlar kabi boshga
zamonaviy boshqgaruv tizimlari bilan birgalikda qo‘llaniladi.

Asosiy topilma shuni ko‘rsatadiki, standart xarajatlarni qo‘llash darajasi butun dunyo bo‘ylab
sezilarli darajada bo‘lib, Buyuk Britaniyada foydalanish darajasi mos ravishda 90% ga va Dubayda
77% ga yetadi. “Standart-cost” tizimidan foydalanishning afzalliklari quyidagilarni o‘z ichiga oladi:
byudjet va boshgaruv nazorati, garor gabul gilishda yordam berish va xarajatlarni kamaytirish;
standartlar bilan bir qatorda, faoliyatga asoslangan xarajatlar (ABC), o‘z vaqtida (JIT), umumiy sifat
menejmenti (TQM), muvozanatli ballar kartasi (BSC), tejamkor ishlab chigarish va cheklovlar
nazariyasi (TOC) qo‘llanilishini ta'kidlash ham muhimdir.

2-KaaBall

Buyuk Britaniya kompaniyalari kalkulatsiyaning “standart-cost” tizimini qanday qo‘llaydi

Byudjetlashtirish va
nazorat qilish

Standart xarajatlar byudjetlarni yaratish va xarajatlarni oldindan
belgilangan standartlar bilan tagqoslash orqgali nazorat gilish uchun
ishlatiladi. Bu farglarni aniglash va tuzatish choralarini amalga
oshirish imkonini beradi

Ish faoliyatini baholash

Kompaniyalar menejerlar va bo‘limlarning ish faoliyatini o‘lchash
uchun standart xarajatlardan foydalanadilar. Haqiqiy ish faoliyatini
belgilangan standartlar bilan tagqoslash orgali tizim samaradorlik va
hisobdorlikni baholashga yordam beradi.

Narxlar va rentabellik:

Standart xarajatlar sotilgan tovarlar tannarxini hisoblashda yordam
beradi, bu esa rahbariyatga kerakli rentabellikka erishish uchun
tegishli savdo narxlarini belgilash imkonini beradi. Shuningdek, u
daromad va zararlar to‘g'risidagi hisobotlarni o‘z vaqtida tayyorlash
imkonini beradi.

Qaror gabul qgilish

Tizim turli xil garorlar uchun ma'lumotlarni tagdim etadi, masalan,
mahsulot liniyasini davom ettirish yoki xarajatlarni kamaytirish
sohalarini aniglash.

Qiyoslash

Kompaniyalar o‘z faoliyatini raqobatchilarga nisbatan taqqoslash va
eng Yyaxshi amaliyotlarni aniglash uchun standart xarajatlardan
foydalanadilar.
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Bu yondashuv har bir tiyin sarflanganda uni kuzatib borish o‘rniga, ishlab chiqarish
boshlanishidan oldin materiallar, ishchi kuchi va qo‘shimcha xarajatlar uchun magqsadli xarajatlarni
belgilaydi. O‘z mohiyatiga ko‘ra, standart tannarxlash moliyaviy "reja"ni yaratadi; bu hagiqiy
samaradorlikni o‘lchash mumkin bo‘lgan mezon. Bu siz ishlab chiqargan har bir birlik uchun byudjet
belgilashga, so‘ngra maqsadlaringizdan qayerda ko‘proq yoki kamroq ekanligingizni aniglash uchun
aslida qancha sarflaganingizni taqqoslashga o‘xshaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Magolani yozishda mantiqiy fikrlash, dalillar to‘plash, tasavvur etish, qiyoslash, shakllantirish
va muammoni qo‘yish kabi nazariy-tadgiqot usullari, ilmiy adabiyotlar va xarajatlar hisobi va
mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilishda xalqaro tajribada keng qo‘llaniladigan «Standart-kost
tizimining zaruriyatini o‘rganish, kuzatish va davr oralig‘ida tadqiq qilish kabi empirik tadqiqot
usullaridan foydalanilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA.
Standart-kost” tizimi rivojlangan mamlakatlarda deyarli hamma korxonalarda qo‘llaniladi. Lekin
bu tizimda qo‘yilgan maqgsadga erishishda omillrning mohiyati va ta’sirini baholash turli
mamlakatlarda turlichadir.

3-jadval
Rivojlangan davlatlarda “Standart- kost” tizimi
Xarajat ko‘rsatkichlari Ahamiyatlilik darajasiga qarab tizimda tutgan o‘rni
AQSh Kanada Yaponiya Angliya
Xarajatlarni boshgarish 1 1 1 2
Baholarni belgilan va baho 2 3 2 1
siyosati
Budjetni rejalashtirish va 3 2 3 3
uni nazorat gilish
Moliyaviy hisobotni 4 4 4 4
tayyorlash

Mamlakatimizda boshgaruv hisobining rivojlanishi mavjud  buxgalteriya hisobi
tizimining ikki mustaqil: moliyaviy va boshqaruv hisobi schetlar rejasiga bo’linishiga olib keldi.
Boshqaruv hisobining kontseptsiyasi schetlar rejasini amaliyotga joriy etish ikki razryadli
buxgalteriya hisobi schetlari tizimidan to’rt razryadli tizimga o’tish zaruriyatini keltirib
chigaradi. Bu amaliyotda qo’llanib kelinayotgan schetlar rejasi bo‘lib, bunda barcha schetlar
balans tuzishda ishtirok etadi. To‘rt razryadli schetlar tizimi ularni to‘rtta razryadga ajratadi:
a) balans schetlari ya'ni balans tuzishda ishtirok etuvchi schetlar;
b) operatsion, “Xarajatlar - ishlab chigarish hajmi - foyda” usuli bo’yicha moliyaviy
natijalarni aniqlashda qo’llaniladigan va boshqaruv buxgalteriyasida foydalaniladigan schetlar).
“Standart-kost” hisob tizimidan foydalaniladigan korxonalar odatda, xarajat moddalari
bo¢ ylcha hisobni quyidagicha tashkil etadi:
Xomashyo xarajati bo‘yicha og‘ishlar;
ish haqi bo‘yicha og‘ishlar;
umum ishlab chiqarish xarajatlar bo‘yicha og‘ishlar;
Davr xarajatlari bo‘yicha og‘ishlar;

v
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4-jadval
“Standart-kost” tizimida xarajatlar
T\r Og‘ish turlari Og‘ishlarni tavsiflovchi ko‘rsatkichlar va ularning hisob
kitobi
I. Xomashyo
1 Xomashyo - xomashyo birligining normativ tannarxi;
bahosi bo‘yicha og‘ish |- hagigiy baho;
- sotib olingan xomashyo miqdori.
2 Xomashyo - mahsulotni ishlab chigarishga ketgan xomashyoning normativ
miqdori bo‘yicha og‘ish [miqdori ;
- xomashyo uchun sarflangan hagiqiy xarajat;
- Xomashyoning normativ tannarx.
3 Xomashyo birligiga|- xomashyo birligiga sarflangan me’riy xarajatlar;
sarflanadigan  xarajat|- xomashyo birligiga sarflangan haqiqiy xarajat.
bo‘yicha og‘ish
1. Ishchi kuchi
1 Ish  hagi stavkalari|- ish hagining normativ stavkasi;
bo‘yicha og‘ish - ish hagining soatbay stavkasi;
- haqigiy ishlangan vaqt.
2 Mehnat  unumdorligi |- mahsulot birligini ishlab chigarish uchun normativ vaqt;
darajasi bo‘yicha og‘ish |- mahsulot birligiga sarflangan haqiqiy vaqt;
- mehnatga hak tglash normativ soatbay stavkasi.
ITI. Qo‘shimcha xarajatlar
1 Doimiy  qo‘shimcha|- mahsulot birligiga sarflanadigan doimiy qo‘shimcha
xarajatlar bo‘yicha xarajatlari me’yori;
- mahsulot birligiga sarflanadigan haqiqiy doimiy qo‘shimcha
xarajatlari;
- ishlab chigarilgan mahsulotning hagiqiy hajmi.
2 O‘zgaruvchan - mahsulot birligiga sarflanadigan o‘zgaruvchan qo‘shimcha
qo‘shimcha  xarajatlar|xarajatlar me’yori;
bo‘yicha og‘ish - mahsulot birligiga sarflangan haqiqily o‘zgaruvchan
go‘shimcha xarajat;
- ishlab chigarilgan mahsulotning haqiqiy hajmi.
IV. Yalpi foyda
1 Sotish bahosi bo‘yicha|- mahsulot birligining me’yoriy tannarxi;
og‘ish - mahsulot birligining haqiqiy bahosi;
- sotilgan mahsulot hajmi
2 Sotish xajmi bo‘yicha|- smeta bo‘yicha sotish hajmi;
og‘ish - haqiqiy sotilgan mahsulot hajmi;
- mahsulot birligiga to‘g‘ri kelgan normativ (me’yordagi) foyda
3 Yalpi foyda  hajmi|- normativ bo‘yicha foyda;
bo‘yicha og‘ish - haqgigiy olingan foyda

Korxonalarda xarajatlar hisobi va tannarx kalkulyatsiyasining zamonaviy usul hamda
tizimlarini qo’llash ishlab chiqarilgan mahsulotlar tannarxini to’g'ri aniqlash, chetlanishlar hisobi va
tahlilini yuritish kabi imkoniyatlarni beradi. Ularga «Direkt-kosting», «Standart-kost», «JIT»,
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«ABCy», «SCA» va «FQT»larni kiritish mumkin.
“Standart kost” hisob tizimi bo‘yicha foyda quyidagicha aniqlanadi.
Mahsulot sotishdan olingan yalpi foyda
Maxsulotning standart tannarxi
Yalpi foyda (1-2)
Standartlardan chetlanishlar
Foyda (3-4)
“Standart-cost” formulasi quyidagicha: Standart tannarx = To‘g‘ridan-to‘g‘ri material
tannarxi + To‘g‘ridan-to‘g‘ri ishchi kuchi tannarxi + Ishlab chiqarish qo‘shimcha xarajatlari.

Ushbu formula har bir komponent uchun standart xarajatlarni yig‘ish orqali mahsulot ishlab
chigarishning kutilgan tannarxini hisoblab chigadi. Har bir elementni topish uchun siz standart
stavkani materiallar va ishchi kuchi uchun standart miqdorga ko‘paytirasiz va standart gat’iy va
o‘zgaruvchan qo‘shimcha xarajatlarni qo‘shasiz.

“Standart-cost” tizimi asosida xarajatlarni hisobga olishning muhim qismi bu dispersiya tahlili
bo‘lib, u haqiqiy xarajatlar va standart xarajatlar o‘rtasidagi tafovutni turli komponentlarga (hajm
o‘zgarishi, material tannarxi o‘zgarishi, ishchi kuchi tannarxi o‘zgarishi va boshqalar) ajratadi,
shunda menejerlar xarajatlar nima uchun rejalashtirilganidan farq gilganini tushunishlari va vaziyatni
to‘g‘irlash uchun tegishli choralarni ko‘rishlari mumkin.

Shuni ta’kidlash kerakki, “Standart-cost” hisob tizimi xorij amaliyotida normative hujjatlar
bilan belgilab qo‘yilmagan, shu sababli bu tizim standartlarni belgilashni va hisob qaydnomalarini
yurgizishning yagona usuliga ega emas, natijada birgina korxona ichida ham bazisli, joriy, mutloqg,
taxminiy va yengillashtirilgan kabi turli normalar amal giladi.

Yugqoridagi ijobiy tomonlar bilan birgalikda “Standart-cost” tizimining quyidagi kamchiliklari
ham mavjud:

- “Standart-cost” tizimini qo‘llash va uni takomillashtirish ko‘p vaqt va xarajatlar talab giladi.
Ammo amaliyot ko‘rsatishicha, ishlab chiqarish samaradorligining oshishi hisobiga bu xarajatlar
tezda qoplanib ketadi.

“Standart-cost” tizimini iqtisodiyotda  baholar, foiz stavkalari, ishlab chiqarish
texnologiyalari va usullari intensiv o‘zgarib turadigan, beqaror sharoitlarda ijobiy samara bermay,
0°z dolzarbligini yo‘qotadi.

- Xususan, bozordagi raqobat natijasida shakllangan bahoning o‘zgarishi va inflyatsiyani,
imbordagi tayyor mahsulot qoldig’i va tugallanmagan ishlab chiqarish qiymatini baholashni
murakkablashtiradi.

- standartlarni barcha ishlab chiqarish xarajatlariga qo‘llab bo‘lmaydi, shu sababli ularni
nazorat gilish susayadi.

Ushbu kamchiliklarga garamasdan korxona, tashkilotlar rahbarlari ishlab chigarish xarajatlari
va mahsulot tannarxini kalkulatsiya, shuningdek, boshqarish, rejalashtirish va zaruriy garorlar gabul
qilish uchun nazorat o‘rnatishning ishonchli qurli sifatida “Standart-cost” tizimidan mutazam
ravishda foydalanadilar.

“Standart-Kost” hisob tizimining bir gancha kamchiliklari ham mavjud:

- “Standart-Kost” tizimini qo‘llash va uni takomillashtirish ko‘p vaqt va xarajat talab qiladi.
Ammo amaliyot ko‘rsatishicha, ishlab chiqarish samaradorligini oshishi hisobiga bu xarajatlar
tezda qoplanib ketadi;

- “Standart-kost” tizimi igtisodiyotda baholar, foiz stavkalari, ishlab chigarish texnologiyalari
va usullari intensiv o‘zgarib turadigan, sharoitlarda samara bermaydi;
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- Xususan bozorda ragobat natijasida sodir bo‘lgan bahoning o‘zgarishini va inflyatsiyani,

ombordagi tayyor mahsulotlar qoldig‘i va tugallanmagan mahsulot bahosini (qiymatini)
hisoblashni murakkablashtiradi;

- standartlarni barcha ishlab chiqarish xarajatlariga qo‘llab bo‘lmaydi, shu munosabat bilan
joylarda har doim ularning nazorati susayadi;

- korxona gisga muddat ichida tavsif va tipi bo‘yicha turli buyurtmalarni katta miqdorda
tekshirishi chog‘ida standartni har bir buyurtmaga hisoblab chiqish deyarli mumkin emas.
Bunday hollarda ilmiy asoslangan standartlar o‘rniga har bir mahsulotga o‘rtacha qiymat
belgilanadi, u mahsulotga baho belgilash uchun asos (bazis) bo‘lib hisoblanadi.

Shuni ta’kidlash lozimki, qayd qilingan umumiy tamoyillar o‘rtasida quyidagi ayrim
tafovvutlar mavjud:

- Normativ hisobdan farqli glaroq “Standart-Kost” hisob tizimiga harajatlar normalari
o‘zgarishlarining alohida hisobi olib borilmaydi;

- harajatlar normalari o‘zgarishlarining alohida hisobi olib borilmaydi. Xarajatlarning dastlabki
hisoblangan normalari hagiqiy xarajatlarni ishlab chigarishga mohirlik bilan rahbarlik gilish
orgali standartlarga muvofiq xolga keltirish uchun gat’iy belgilangan stavkalar sifatida ko‘rib
chiqiladi;

- Og‘ishlar yuzaga kelganda standart normalari o‘zgarmaydi. Ular butun belgilangan davrga
nisbatan barqaror bo‘lib qoladi.

Ular butun hisobot davriga nishatan bargaror bo‘lib qoladi
XULOSA.
Xulosa qilib aytganda: “Standart-cost” tizimi orqali rahbariyat xarajatlarni aniq ko‘ra olish
imkoniyatiga ega bo‘lganligi sababli qarorlarni tezkor qabul qilishni qo‘llab-quvvatlaydi. Ushbu
shaffoflik rahbarlarga taxminlarga emas, balki ishonchli xarajatlar ma'lumotlariga asoslangan holda
ishlab chiqarish usullari, resurslarni taqsimlash va biznes amaliyotlari bo‘yicha xabardor tanlovlarni
amalga oshirishga yordam beradi. Standart xarajatlar mavjud bo‘lganda, samaradorlikni baholash
yanada ob'ektiv bo‘ladi. Menejerlar bo‘limlari, mahsulotlar yoki jarayonlarning haqiqiy natijalarni
oldindan belgilangan standartlar bilan taggoslash orqgali ganchalik yaxshi ishlashini baholashlari
mumkin, bu esa butun tashkilot bo‘ylab samaradorlikni yaratadi.
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mantiqiy?”’.(maqola) — 24.04.2025.
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5. Norbekov D., Misirov K., Toshmanov G. Moliyaviy va boshqgaruv hisobi: O‘quv qo‘llanma — T.
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ACCOUNTING CHARACTERISTICS OF LONG-TERM ASSETS HELD FOR DISPOSAL
IN ACCORDANCE WITH INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS

Annotatsiya: Ushbu maqolada moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari (MHXS) joriy
etilishining amaliy jihatlari va bu jarayonda yuzaga kelayotgan muammolar tahlil gilingan. Xususan,
MHXSning 5-son standarti — "Sotish uchun mo‘ljallangan uzoq muddatli aktivlar va tugatilgan
faoliyat" standarti asosida aktivlarni tasniflash, baholash va hisobotda aks ettirish tartiblari keng
yoritilgan. Magolada mazkur standart talablarini qo‘llashdagi aniq mezonlar, baholash bosgichlari,
haggoniy giymatni aniglashdagi muammolar va amortizatsiyaga oid masalalarga alohida e’tibor
garatilgan. Shuningdek, O‘zbekistonda MHXSni joriy etish borasidagi gonunchilik asoslari va
amaliyotdagi kamchiliklar tahlil gilingan.

Tayanch so‘zlar: moliyaviy hisobot, MHXS, xalgaro standartlar, uzoq muddatli aktivlar,
hisobdan chiqarish, baholash, hagqoniy giymat, sotish xarajatlari, gadrsizlanish, gudvill, 5-son
MHXS, hisobot standarti, O‘zbekiston, buxgalteriya hisobi.

AHHOTaIII/IH: B IIaHHofI CTAaTbC QAHAJIM3UPYIOTCA TMPAKTUYCCKUC AaACIICKTbBl BHCIAPCHUA
MexnyHapoIHbIX cTaHAapToB GuHaHcoBOi oTueTHOCTH (MC®O) 1 mpobiaempl, BOSHUKAIOIINE B
3TOM Tiporecce. B dacTHOCTH, mponeaypsl KiacCU(UKAIMK, OIEHKH W OTPAKEHUS aKTHBOB B
OTYETHOCTH IIMPOKO ocBemieHbl Ha ocHoBe Crtanmapta MC®DO Ne 5 — «BHeoOOpOTHBIE AKTHBBI,
yAep)KUBaeMbIe I TPOJAXH, W TMPEKpalleHHas ACITeNIbHOCTh». B crathe ocoboe BHUMAaHWME
YACITACTCA KOHKPETHBIM KPUTCPUAM IIPUMCHCHHA Tpe6OBaHI/II71 JaHHOTI'0 CTaHJAapTa, dTallaM OLCHKH,
HpO6J’ICMaM ONpCACIICHUA CHpaBCHHI/IBOﬁ CTOUMOCTH U BOIIPpOCaM, CBA3AHHBIM C aMOpTH3aHHeﬁ.
Taxxke AHAIIU3UPYIOTCA 3aKOHOAATCIIbHAA 0aza u MPAKTUYCCKUC HCAOCTATKHU BHCAPCHUA MC®O B
Y306ekucraHe.

KiroueBbie ciaoBa: @®unancoBass orueTHOocTh, MC®O, MexayHapoAHbIE CTaHAAPTHI,
BH6060pOTHBIe AKTUBBI, CIIMCAHUEC, OILCHKA, CIpaBCAIHNBasg CTOUMOCTL, 3aTpaTbl Ha IIPOJAXY,
obecuenenue, ryapmwi, MCDO Ne 5, ctranmapT OTUETHOCTH, Y30EKUCTaH, OyXTalITePCKUIA YUeT.
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Abstract: This article analyzes the practical aspects of the implementation of International
Financial Reporting Standards (IFRS) and the problems arising in this process. In particular, the
procedures for classification, measurement and reflection of assets in the reporting are widely covered
on the basis of IFRS Standard No. 5 - "Non-current Assets Held for Sale and Discontinued
Operations”. The article pays special attention to specific criteria for applying the requirements of
this standard, the stages of measurement, the problems of determining fair value and issues related to
depreciation. The legislative framework and practical shortcomings of the practical implementation
of IFRS in Uzbekistan are also analyzed.

Keywords: Financial statements, IFRS, international standards, non-current assets, write-off,
measurement, fair value, costs to sell, impairment, goodwill, IFRS No. 5, reporting standard,
Uzbekistan, accounting.

KIRISH

Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlarini (MHXS) joriy etish hisob ma’lumotlarini
shakllantirish, gayta ishlash va taqdim etishning an’anaviy tizimiga ko‘plab jihatlar bo‘yicha
yangicha yondashuvni talab etmoqda. O‘zbekistonda MHXSni joriy etish jarayoni gonunchilik
talablari bilan asoslanadi, ya’ni O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PK-4611 «Moliyaviy
xisobotning xalgaro standartlariga o‘tish buyicha kushimcha chora-tadbirlari tugrisida»gi Qaroriga
muvofiq, aksiyadorlik jamiyatlari, banklar va sug‘urta kompaniyalari uchun hisobotlarni xalgaro
standartlar asosida tuzish majburiyati joriy etilgan. O‘zbekistonda MHXSni bosgichma-bosgich joriy
etish jarayoni ancha avval boshlangan bo‘lsa-da, ularni amaliy qo‘llash mexanizmiga oid ko‘plab
masalalar hali ham yechimini topmagan.

Bizningcha, bu muammoning sabablaridan biri — MHXSni amaliy qo‘llash bo‘yicha ilmiy
tadgiqotlarning yetarli emasligidir. Ushbu masalaning amaliy ahamiyati juda yugori bo‘lib, u nazariy
jihatdan ham muhimdir. MHXS ning tobora keng joriy etilayotganligi buxgalteriya hisobi va
auditning ko‘plab asosiy jihatlarini gayta ko‘rib chigishni mugarrar gilmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARXI

Normativ-xuqugiy xujjatlar va igtisodchilarning asarlarida sotish uchun mo‘lljallangan uzoq
muddatli aktivlar hisobi borasida fikrlar keltirib o‘tilgan. Xususan, 5- sonli MHXS ga ko‘ra, sotish
uchun mo‘ljallangan aktiv — bu shunday aktivki, uning balans giymati foydalanish orgali emas, balki
sotish orgali qoplanadi. Shuningdek, sotish uchun mo‘ljallangan aktivlar quyidagi ikki giymatdan eng
kichigi bo‘yicha baholanadi: balans giymati yoki hagqoniy giymatdan sotish xarajatlarini chiqgarib
tashlagan holdaligi ta’kidlangan [1].

Kompaniya aktivni sotishga garor gilgan bo‘lsa, u holda baholash «Asosiy vositalar» 16-sonli
BXXS talablariga asosan amalga oshiriladi [2].

M.A.Xusanovning “Sotish uchun mo‘ljallangan aktivlarni baholashda hagqoniy giymat”
nomli makolasida “Haqgqgoniy giymatni aniglash mexanizmi to‘liq amalga oshirilmaydi, chunki narxni
aniglashda giyinchiliklar mavjud” [3] deb, fikr yuritilgan.

Marinenlla Manea va Veronika Stefan tomonidan aktivlarni sotish magsadida ushlab turish,
ularni baholash, haqgoniy giymat bilan sotish xarajatlarini chigarib tashlash kabi talablar ko‘rib
chiqilgan [4].

Elliot ta’kidlaganidek, bu mezonlar kompaniyaning strategik garorlarini shaffof aks ettirishga
xizmat qiladi. Muallif fikricha, agar kompaniya aktivni faol tarzda sotish rejasini amalga
oshirmayotgan bo‘lsa, u holda bu aktivni sotish uchun mo‘ljallangan deb tasniflab bo‘lmaydi [5].
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Sotish uchun mo‘ljallangan uzog muddatli aktivlar hisobining ahamiyati va zarurligini
o‘rganishda monografik kuzatish, tagqoslash, guruhlash, tizimli yondashuv, induksiya va deduksiya
kabi usullardan foydalanildi.

NATIJA VA MUXOKAMA

MHXSni qo‘llashdagi muammolarning yagqol namunasi sifatida sotish uchun mo‘ljallangan
uzoq muddatli aktivlarni hisobga olishni ko‘rsatish mumkin. Bunday aktivlarni hisobga olish «Sotish
uchun mo‘ljallangan uzoq muddatli aktivlar va tugatilgan faoliyat» nomli 5-son MHXS da bayon
etilgan.

Standart aktivlarni chigib ketish guruhi tarkibida hisobga olishga ruxsat beradi. Hisobdan
chiqariladigan guruh - bu bitta operatsiya natijasida birgalikda, ya’ni guruh holatida sotish yoki
boshqa usul orqgali chigarib yuborilishi kerak bo‘lgan aktivlar guruhi va ushbu operatsiya natijasida
o‘tkazilishi lozim bo‘lgan, ushbu aktivlar bilan bevosita bog‘liq majburiyatlardir.

Agar chiqgib ketayotgan guruh pul ogimini keltiruvchi birlik hisoblansa va unga «Aktivlarning
gadrsizlanishi» nomli 36-sonli BHXS talablariga muvofig gudvil (ishchanlik obro‘si) tagsimlangan
bo‘lsa, yoki agar u shunday pul ogimini keltiruvchi birlik doirasidagi faoliyat bo‘lsa, u holda ushbu
guruh tarkibiga biznesni birlashtirish jarayonida sotib olingan gudvill ham kiritiladi.

5-son MHXS sotish uchun mo‘ljallangan aktivlarni tasniflash borasida quyidagi mezonlarga
ega:

1. Aktiv (yoki hisobdan chigariladigan guruh) o‘zining joriy holatida, fagat bunday
aktivlar (yoki hisobdan chigariladigan guruhlar) bo‘yicha odatdagi va umumgabul gilingan shartlar
asosida darhol sotish uchun mavjud bo‘lishi lozim;

2. Aktivning sotilishi yugori ehtimolli bo‘lishi lozim.

Sotilishi yugori ehtimolli bo‘lish birinchi navbatda, quyidagilar bilan tasdiglanadi:

korxonada aktivni (yoki hisobdan chigariladigan guruhni) sotish bo‘yicha gabul gilingan reja
mavjudligi;

xaridorni izlash va rejani bajarish bo‘yicha faol chora-tadbirlarni amalga oshirish;

aktiv (yoki hisobdan chigariladigan guruh) o‘zining haqgoniy giymatiga nisbatan asosli
narxda sotish uchun faol tarzda namoyish etilishi.

Bundan tashqari, bunday sotish bo‘yicha tasniflanish sanasidan boshlab bir vyil ichida
yakunlangan sotuv sifatida tan olish mezonlarini ganoatlantirish kutilishi lozim.

Birogq, muayyan vogealar yoki sharoitlar ta’siri ostida aktivni (yoki hisobdan chiqgariladigan
guruhni) sotish jarayonining yakunlanish muddati bir yildan oshishi mumkin. Bunday holatda, agar
kechikishning sababi korxona nazoratidan tashqgaridagi vogealar yoki sharoitlar bo‘lsa va korxona
aktivni (yoki hisobdan chiqgariladigan guruhni) sotish rejasini amalga oshirishda davom etishiga
yetarli darajadagi tasdiq mavjud bo‘lsa, sotish muddatining uzayishi aktivni sotish uchun
mo ‘ljallangan deb tasniflashga to‘sqinlik gilmaydi.

Tasniflashning aniq mezonlariga rioya qilish shundan dalolat beradiki, sotish uchun
mo‘ljallangan uzoq muddatli aktivlar sifatida xo‘jalik faoliyatida vaqtincha foydalanilmayotgan yoki
korxona to‘liq ekspluatatsiyadan chiqarishni rejalashtirayotgan joriy aktivlarni tasniflab bo‘lmaydi.

Sotish uchun mo‘ljallangan aktivlarni hisobga olish va moliyaviy hisobotda aks ettirishda
ularni baholash muhim jihat hisoblanadi. Sotish uchun mo‘ljallangan deb tasniflangan uzoq muddatli
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aktiv (yoki hisobdan chigariladigan guruh) quyidagi ikki qiymatdan eng kichigi bo‘yicha baholanadi
(1-rasm).

1.Sotish uchun mo‘ljallangan aktiv sifatida tasniflangan sanada aktivning balans qiymati;

2.Sotish xarajatlarini chigarib tashlagan holda aktivning hagqoniy giymati. Aktiv (yoki
hisobdan chiqariladigan guruh) sotish uchun mo‘ljallangan deb ilk bor tasniflanishidan oldin, ushbu
aktivning (yoki guruh tarkibidagi barcha aktivlar va majburiyatlarning) balans giymati
qo‘llanayotgan MHXSga muvofiq baholanishi lozim. Masalan, agar gap kompaniyaning asosiy
vositani sotish garori haqida ketayotgan bo‘lsa, u holda tasniflash paytida uning balans qiymati
«Asosiy vositalar» 16-sonli BHXS talablariga muvofiq hisobga olinadi.

Baholarning eng kichigi Sotish uchun mo‘ljallangan uzog muddatli
aktivlarning dastlabki bahosi

Sotish uchun mo‘ljallangan aktiv \ Sotish xarajatlarini chigarib tashlagan holda
sifatida tasniflangan sanada aktivning haggoniy giymati
aktivning balans giymati

Aktivlar amortizatsiyalanmaydi Sotish uchun mo’ljallangan uzoq muddatli
aktivlarning keying bahosi

A

Baholarning eng kichigi Sotish uchun mo‘ljallangan uzoq muddatli
_ aktivlar hisobining to’xtatilishi

Aktivni sotmaslik bo‘yicha keyingi Aktiv (yoki hisobdan chiqgariladigan guruh)
garor sanasidagi uning goplash sotish uchun mo‘ljallangan sifatida
giymati tasniflangunga gadar balans giymati

1-rasm. Sotish uchun mo‘ljallangan uzoq muddatli aktivlarni hisobga olishning
umumiy tartibi

Kompaniya aktiv (yoki hisobdan chigariladigan guruh) giymatining hagqoniy giymatgacha
sotish xarajatlarini chigarib tashlagan holda ilk bor yoki keyinchalik kamayishi holatida har doim
gadrsizlanish bo‘yicha zararni tan oladi.

Sotish uchun uzog muddatli aktivlarni hisobga olishning oziga xos jihati shundaki, bunday
aktivlar amortizatsiya gilinmaydi.

Shu bilan birga, sotish uchun mo‘ljallangan deb tasniflangan hisobdan chigariladigan guruh
majburiyatlari bilan bog‘liq foizlar va boshqa xarajatlar tan olinishda davom ettirilishi lozim.

Agar korxona aktivni (yoki hisobdan chigariladigan guruhni) sotish uchun mo‘ljallangan deb
tasniflagan, lekin xaridorlarni izlashni to‘xtatgan yoki sotish bo‘yicha faol harakatlarni amalga
oshirmayotgan bo‘lsa, ya’ni tan olish mezonlari bajarilmayotgan bo‘lsa, u holda korxona mazkur
aktivni (yoki hisobdan chigariladigan guruhni) sotish uchun mo‘ljallangan deb tasniflashni to‘xtatishi
kerak. Bunday holda, uni baholash quyidagi ikki gqiymatdan eng kichigi bo‘yicha amalga oshiriladi:

aktiv (yoki hisobdan chigariladigan guruh) sotish uchun mo‘ljallangan sifatida
tasniflanishidan oldin, uning balans giymatini, agarda aktiv (yoki hisobdan chiqgariladigan guruh)
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sotish uchun mo‘ljallangan sifatida tasniflanmaganda, qadrsizlanish, amortizatsiya yoki gayta
baholash bo‘yicha tuzatish kiritilgan balans giymati;

sotmaslik bo‘yicha keyingi garor sanasidagi uning goplash giymati.

Sotish uchun mo‘ljallangan aktivlarni hisobga olishda goplash giymati va hagqoniy giymat —
ikkalasi bir xil tushuncha emas.

Qoplash giymati - bu quyidagi ikki giymatdan kattasi: sotish xarajatlarini chigarib tashlagan
holdagi haggoniy giymat yoki foydalanishdan tushadigan giymat. Foydalanishdan tushadigan qiymat
- bu aktivdan foydalanishni davom ettirish va uni foydali xizmat muddati oxirida chiqgarib yuborish
natijasida kutilayotgan kelgusi pul ogimlarining keltirilgan giymatidir.

Shuni ta’kidlash kerakki, hagqoniy giymatni aniglash sotish uchun saglanadigan uzoq
muddatli aktivlarni hisobga olishda muhim rol o‘ynaydi.

Aktivlarning hagqoniy giymati «Haqqgoniy giymatni baholash» nomli 13-son MHXS
talablariga muvofiq aniglanadi.

Haqgoniy giymat - bu baholash sanasida bozor ishtirokchilari o‘rtasidagi odatiy bitim
jarayonida aktiv uchun olinishi mumkin bo‘lgan (yoki majburiyatni o‘tkazish uchun to‘lanishi
mumkin bo‘lgan) summadir.

Aktiv uchun haggoniy giymatni baholash quyidagi kabi taxminlarga asoslanishi lozim:

Bitim asosiy (yoki eng katta foyda keltiradigan) bozorda ro‘y beradi.

Moliyaviy bo‘lamagan aktiv uchun undan eng yaxshi foydalanish imkoniyati baholanadi.

Haqggoniy giymatni asosiy bozorda, ya’ni ushbu aktiv yoki majburiyat bilan bitimlar hajmi
eng katta bo‘lgan bozorda sotish ehtimolida baholash kerak.

Agar bunday bozor mavjud bo‘lmasa, kompaniya o°zining eng manfaatli bozorini, ya’ni:

aktiv uchun eng yugori summada daromad olish mumkin bo‘lgan;

majburiyatni o‘tkazish uchun eng kam summa to‘lash talab etiladigan bozorni topishi kerak.

Agar boshgacha deb hisoblash uchun hech ganday sabab bo‘lmasa, unda asosiy yoki eng
manfaatli bozor - bu kompaniya odatda shunga o‘xshash aktivlar bilan operatsiyalarni amalga
oshiradigan bozor sanaladi.

Birog, shuni ta’kidlash lozimki, haggoniy giymatni baholash mexanizmi to‘liq darajada
amalga oshirilmaydi, chunki aktiv narxini aniglashda giyinchiliklar mavjud. Bu esa ayrim hollarda
hisobot tuzishda ehtiyotkorlik tamoyilining buzilishiga olib keladi.

XULOSA

Tadqiqgot natijalariga ko‘ra quyidagi xulosalarga kelindi:

sotish uchun mo‘ljallangan uzoq muddatli aktivlarni tasniflash gilish fagatgina ushbu aktivlar
«Sotish uchun mo‘ljallangan uzoq muddatli aktivlar va tugatilgan faoliyat» nomli 5-son MHXSda
bayon etilgan aniq tsniflash mezonlariga javob bergan hollardagina mumkin bo‘ladi;

sotish uchun mo‘ljallangan uzog muddatli aktivlarni baholashda uchta muhim bosgich
ajratiladi: birinchisi — boshlang‘ich tasniflash vagtida baholash, ikkinchisi — keyingi baholash va
uchinchisi — kompaniya aktivni sotish hagidagi garorini o‘zgartirgan taqdirda amalga oshiriladigan
baholash;

Hisobdagi murakkabliklardan biri - bu sotish uchun mo‘ljallangan uzoq muddatli aktivlarning
haggoniy giymatini hisoblash zaruriyatidir. Bu esa mazkur aktiv bo‘yicha eng ko‘p bitimlar amalga
oshiriladigan bozorni aniglashda muammolar keltirib chigaradi.

15
Moliya ilmiy jurnali [ e |




Moliya ilmiy jurnali [ eos

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO’YXATI

1. IFRS 5: Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations. London: IFRS
Foundation, 2022. (5-sonli MHXSning to‘lig matni va amaliy qo‘llanmalari jamlangan rasmiy
manba.)

2. IAS 16: Property, Plant and Equipment. In: International Financial Reporting Standards
(IFRS) — Official Bound Volume 2023. London: IFRS Foundation, 2023.

3. Xusanov, M.A. “ Sotish uchun mo‘ljallangan aktivlarni baholashda hagqgoniy giymatni
aniglash muammolari”. — “Moliya va hisob”, Ne4, 2022.

4. Marinela Manea, Veronica Stefan Accounting treatment of assets held for sale according
to IFRS 5. Annals of the University of Craiova — Economic Sciences Series, Romania, 2018.

5. Elliott, B., & Elliott, J. Financial Accounting and Reporting (18th Edition). Pearson
Education, 2017.

16
Moliva ilmiy jurnali [ 6o




Moliya ilmiy jurnali _

IIxamov Shavkat Islamovich
ISFT professori, DSc.
shavkat.i@mail.ru
ICHKI NAZORAT TIZIMINI XALQARO STANDARTLAR ASOSIDA TASHKIL ETISH

Hanxamos HlaBkat UciaamoBuy
npodeccop ISFT, DSc.
shavkat.i@mail.ru

OPI'AHU3ATSISI CHCTEMbBI BHYTPEHHEI'O KOHTPOJISI HA OCHOBE
MEKIYHAPOJIHBIX CTAHIAPTOB

llkhamov Shavkat Islamovich
Professor ISFT, DSc.
shavkat.i@mail.ru

ORGANIZATION OF THE INTERNAL CONTROL SYSTEM ON THE BASIS OF
INTERNATIONAL STANDARDS

Annotatsiya: Ushbu magolada auditorlik tekshiruvlari jarayonida ichki nazorat tizimini
baholashning uslubiy jixatlari yoritib berilgan. Ichki nazoratning mohiyati va uning zarurati
asoslangan, shuningdek ichki nazorat tizimini baholashning metodologik asoslarini xalgaro
standartlarga muvofiq takomillashtirish bo ‘yicha tavsiyalar shakllantirilgan.

Tayanch so ‘zlar: ichKi nazorat, ichki nazorat tizimi, auditorlik tekshiruvi jarayoni, boshqgaruv
funksiyalari, byxgalteriya hisobi, moliyaviy hisobot, boshqgaruv sub ‘ekti, nazorat harakatlari.

/IHHOHZ(IZ!LI}L' B oannoii cmambve padcKpblimbvl Memooono2udeckue acnekmaol no OYEHKE cucnembul
BHYMPEHHe20 KOHMPOJsL 8 npoyecce ayoumopckux npogepok. (QO0CHO8AHO CYWHOCMb U
HE0OX00UMOCMb  6HYMPEHHe20 KOHMPOJA, a4 makxce @QopMuposanvl peKoMeHoayuti no
COBEPULEHCMBOBAHUIO MeMoOON02UYECKUX OCHO8 OYEHKU G6HYNIPEHHe2cO0 KOHmPpOJid HA OCHOBAHUU
MeHCOYHAPOOHBIM CIAHOAPMAM.

Knrouesvie cnosa: 6HympeHan7 KOHmMpOJb, cucmema 6HYmpeHHe2O0 KOHmpOJisid, npoyecc
ayoumopckol npogepKu, QyHKYuu ynpasieHus, oyxeaimepckuil yuem, QUHAHCO8As OMYemHOCHb,
cyOvexm ynpaegienus, 0elucmasue KOHMpoJis

Abstract: In this article methodological aspects are exposed as evaluated by the internal
checking system in the process of public accountant verifications. Essence and necessity of internal
control are reasonable, and also formed recommendations on perfection of methodological bases of
estimation of internal control on grounds to the international standards.

Keywords: internal control, internal control system, audit process, management functions,
accounting, financial reporting, management entity, control action.

Kirish.

Hozirgi kunda dunyoning ko‘pgina rivojlangan mamlakatlarida, aynigsa, korporativ boshgaruv
tizimida ichki nazorat va ichki auditning nazariy-metodologik asoslarini xalgaro standartlar
talablariga mos ravishda takomillashtirish borasidagi ilmiy izlanishlarga alohida ahamiyat
berilmoqgda. Bu borada, jumladan korporativ boshqgaruv tizimida ichki nazorat va ichki auditni
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xalgaro talablarga mos ravishda tashkil etish, xarajatlarni kamaytirish, igtisodiy salohiyatni oshirish,
moliyaviy holat ko‘rsatkichlarini yaxshilash, ragobatbardoshlikni oshirish hisobiga investitsiyalarni
keng jalb qilish, gimmatli qog‘ozlar bozorini rivojlantirish hamda samarali boshqgaruv garorlarini
gabul qilish masalalarida ichki nazorat tizimi imkoniyatlaridan keng foydalanish, ichki nazorat tizimi
va ichki audit faoliyati samaradorligini baholash uslublarini xalgaro audit standartlari talablariga
asosan takomillashtirishga yo‘naltirilgan ilmiy izlanishlarga alohida e’tibor garatilgan.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

IImiy adabiyotlarda “nazorat” tushunchasining bir nechta talgini mavjud. Nazoratni umumiy
tarzda ta’riflashning murakkabligi uning shakl va ko‘lamlarining turli-tumanligi bilan belgilanadi.
“Nazorat” tushunchasini nazariy asoslangan holda tasniflash masalalariga iqgtisodchi olima
M.M.Tulaxodjaeva ishlarida alohida o‘rin berilgan. Uning fikricha, “Nazorat xatti-harakatlarini
amalga oshirish vaqgtiga bog‘liq shakllar: dastlabki, joriy va navbatdagi nazoratga ajratiladi” [5, 19-
b]. Bunday fikrni rus olimi V.1.Podolskiyning [6, 17-b] ishlarida ham uchratish mumkin. Shuningdek,
yuqoridagilarni tasdig‘i sifatida quyidagi fikrni keltirish ham joiz: “Nazorat alohida tizimga ajratiladi.
Bu bilan nazorat boshqgaruv tizimining bir bo‘lagi sifatida turli belgilarini tasniflash bo‘yicha
quyidagilarga bo‘linadi: dastlabki, joriy, navbatdagi; doimiy, davriy, tasodifiy; hujjatli, haqgiqiy;
yoppasiga, tanlab” [7].

N.F.Karimov “nazorat” tushunchasiga quyidagicha yondashadi: “...nazorat deganda turli fan
sohalarida, avvalambor, buxgalteriya hisobi, moliya, boshqgaruv, iqtisodiy tahlil, informatikada
ifodalangan nazariy bilimlar va amaliy tajribaning uyg‘unligini tushunish magsadga muvofigdir” [8,
131-b]. B.Xoshimov bergan ta’rifga ko‘ra, “Nazorat korxona, uning tarkibiy gismlari faoliyatidagi
kamchiliklar hamda xatolarni yuzaga chigarib, o‘z vaqgtida to‘g‘rilash va kelajakda yo‘l qo‘ymaslik
magsadiga Xizmat qiladi’[9, 27-b]. M.F.Ovsiychuk “Nazorat — tashkilot va uning tarkibiy
bo‘linmalari faoliyatini, xo‘jalik operatsiyalarini iqtisodiy samaradorligi va gonuniy amalga
oshirilishini buxgalteriya hisoboti va hisob axborotlarining ishonchliligini, nazorat ob’ekti holatini
kompleks o‘rganishdir” [10, 7-b] degan ta’rifni taklif giladi. S.Norgobilov, U.Abdusalomovaning
ta’rificha, “Nazorat bozor igtisodiyotining muhim elementlaridan biridir. Uning davlat, boshgaruv va
mustaqil nazorat tizimlari mavjud bo‘lib, ular boshgaruv organlarini zarur axborotlar bilan
ta’minlaydi” [11, 29-b].

Bizning fikrimizcha, “Nazorat—bu boshqgarishga doir vazifadir. Boshqgarishning har ganday turi
nazoratsiz bo‘lmaydi. Nazorat xo‘jalik yurituvchi sub’ektlardagi moliya-xo‘jalik faoliyatining
haqgigiy ahvolini muntazam aniglashga, shu jumladan, xo‘jalik tizimidagi turli darajadagi
giyinchiliklarni va buzilishlarni aniglashga ham imkon beradi” [13, 41-b].

Tadqgigot metodologiyasi

Ichki nazorat tizimini xalgaro standartlarga muvofiq baholashning alohida qoidalari normativ-
huqugiy hujjatlarda o‘z aksini topgan. Audit jarayonida ularning ishonchliligini baholashda tizimli
tahlil va konseptual asoslarining ilmiy metodologik apparatini takomillashtirishda muhim ahamiyat
kasb etadi.

IImiy maqolada ko‘tarilgan muammoni atroflicha tahlil qgilish, tahlil natijalarini tizimlashtirish
asosida ilmiy asoslangan xulosa va tavsiyalar ishlab chigishda induksiya va deduksiya, tagqgoslash,
adabiyotlar sharhi, miqdor va sifat ko‘rsatkichlar hisoblash, magsadli rivojlantirish kabi usullardan
foydalanilgan.

Natija va muhokama

Jahon amaliyotida ichki nazorat tizimini tartibga solish gonyn bilan belgilangan. 2002 yilda
«Sarbanes Oxley» [2] Qonunining gabul gilinishi AQSh davlat organlarining korporativ boshgaruv
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masalalarini tartibga solishda katta ahamiyat kasb etmoqda. Ushby qonunda aksiyadorlik
jamiyatlarida xalgaro talablarga javob beradigan ichki nazorat tizimini tashkil etish nazarda tutilgan.
Xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarda ichki nazorat tizimini tashkil etish va ushbu tizimni audit jarayonida
baholashning metodologik asoslari xalgaro moliyaviy tashkilotlar hamda xalgaro audit standartlari
talablari asosida takomillashtirilmoqgda. Samarali tashkil etilgan ichki nazorat tizimi va ichki audit
xizmati ishlab chigarish, biznes jarayoni samaradorligini oshirishga, shuningdek ishonchli moliyaviy
hisobotni shakllantirishga xizmat giladi.

Ichki nazoratni ilmiy jihatdan tashkil etishning zarur sharti va by tizimni baholashning nazariy-
uslubiy asosi «ichki nazoraty, «ichki nazorat tizimi» tushunchalarining mohiyatini ochib berilishidir.
Fikrimizcha, ichki nazoratning mavjud bo‘lishi bu tushunchaga ganday ta’rif berishga bog‘lig.

Bu borada rivojlangan xorijiy mamlakatlar tajribalarini o‘rganib, turli olimlar fikr-mulohazalari
tanqidiy tahlil gilinib, umumlashtirilgan holda yangi ta’rifi shakllantirildi: «Ichki nazorat—boshgaruv
funksiyalaridan biri sifatida buxgalteriya hisobini yuritishda, moliyaviy, statistik va boshga
hisobotlarni tuzishda xo‘jalik operasiyalarini amalga oshirishning gonuniyligi, aks ettiriladigan
ma’lumotlarning ishonchliligi, aktivlar va yozuvlarning saglanishini ta’minlash, xatoliklarni oldini
olish, aniglash hamda bartaraf etish magsadida boshqgaruv sub’ekti rahbari tomonidan tashkil etilgan
va amalga oshiriladigan tashkiliy chora-tadbirlar hamda muntazam o‘tkaziladigan nazorat
harakatlaridan iborat» [12].

Dunyo migyosida ichki nazorat va ichki auditning me’yoriy-huquqiy, nazariy, tashkiliy va
metodologik asoslarini takomillashtirish borasida gator, jumladan, quyidagi ustuvor yo‘nalishlarda
tadgiqotlar olib borilmoqgda: audit jarayonida ichki nazorat tizimi faoliyati samaradorligini
baholashning uslublarini xalgaro standartlar asosida takomillashtirish; ichki nazorat va ichki
auditning samarali mexanizmini qo‘llash asosida moddiy va mehnat resurslaridan unumli foydalanish
rezervlarini aniglashtirish, mahsulotlar tannarxini pasaytirish orqgali moliyaviy barqgarorlik va
ragobatbardoshlikni oshirishga erishish yo‘llarini izlab topish; xorijiy investorlarni keng jalb gilish.

Xalgaro amaliyotda ichki nazorat tizimini kamida ychta bosgichda baholash belgilangan.
Jumladan: «1) ichki nazorat tizimi bilan umumiy tanishuv; 2) ichki nazorat tizimi ishonchliligini
dastlabki baholash; 3) ichki nazorat tizimini baholashning ishonchliligini tasdiglash. Shu bilan birga,
auditorlik tashkilotlari o‘z faoliyatida ichki nazorat tizimini baholashning ko‘proq sonli bosgichlarini
qo‘llash to*g‘risida garor gabul gilishlari mumkiny [15].

Afsuski, ichki nazorat tizimini baholash bo‘yicha tavsiyalarning turli standartlarda aks
ettirilishi auditorlik tashkilotlari uchun ichki nazorat tizimini baholashning yagona metodologiyasini
shakllantirishga yordam bermaydi, bu esa, ushby tizimni baholash bo‘yicha auditorlik
tashkilotlarining ichki standartlari kompleksini ishlab chigish zaruratini vujudga keltiradi. Ichki
nazorat holatini tekshirishning umumiy natijalarini baholash ixtiyoriy shaklda ifodalanishi mumkin.

Bizning fikrimizcha, auditorlik hisobotining tahliliy gismida ichki nazorat tizimini tekshirish
quyidagilarni o‘z ichiga olishi lozim: 1) ichki nazorat tizimi, uning moliyaviy hisobot ishonchliligini
ta’minlashi va xo‘jalik yurituvchi sub’ekt faoliyatining xususiyatiga muvofigligi to‘g‘risidagi
ma’lumot; 2) auditorlik tekshiruvi davomida aniglangan ichki nazorat tizimining xo‘jalik yurituvchi
syb’ekt faoliyatining ko‘lami va xususiyatiga ahamiyatli nomuvofigliklarning bayoni.

Auditorlik xulosalari mazmuniga ham ichki nazorat holatini tekshirishning umumiy natijalariga
xos talablar kiritilishi taklif etildi. Xususan, 1) auditorlik tekshiruvi jarayonida xo‘jalik yurituvchi
syb’ektning ichki nazorat tizimi uning faoliyati ko‘lamlari va xususiyatiga mos kelmasligi hagida
xulosaga olib kelishi mumkin bo‘lgan dalillar aniglanmaganligi; 2) auditorlik tekshiruvi jarayonida
xo‘jalik yurituvchi syb’ektning ichki nazorat tizimi yning faoliyati ko‘lamlari va xususiyatiga mos
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kelmasligi hagida xulosaga olib kelishi mumkin bo‘lgan dalillar aniglanganligi; 3) xo‘jalik yurituvchi
sub’ekt rahbariyati buxgalteriya hisobi to‘g‘risidagi gonun hujjatlariga muvofiq moliyaviy hisobotni
tayyorlaganligi va uning hagqoniyligi, shuningdek ichki nazorat tizimi uchun javobgarligi.

Ma’lumki, nazorat boshgaruv funksiyalaridan biri hisoblanadi. Shu bois ichki nazorat
tizimining tashkil gilinishi va uning amalga oshirilishi rahbarga mazkur xo‘jalik yurituvchi sub’ektni
samarali boshqarishda ko‘maklashuvchi vosita hisoblanadi. Binobarin, gonunda “Buxgalteriya hisobi
sub’ekti ichki nazoratni tashkil etadi va amalga oshiradi” [1] deb belgilangan. Bunda go‘llanilayotgan
ichki nazorat tizimi xo‘jalik yurituvchi sub’ektning xususiyati, ko‘lami va hisob siyosati talabiga
javob berishi, doimiy va samarali amal qilishi lozim.

Xodimlarning funksiyalari, agarda ularning bitta shaxsda mujassamlashganligi tasodifiy yoki
gasddan xatolikka yo‘l qo‘yilishiga olib kelsa hamda xato va kamchiliklar aniglanishiga giyinchilik
tug‘dirsa, u holda ular o‘zaro bog‘liq bo‘lmagan hisoblanadi. Ichki nazorat tizimining samaradorligini
ta’minlash uchun gator funksiyalar turli shaxslar o‘rtasida tagsimlanadi (1-rasm).

Xo‘jalik yurituvchi sub’ektning
mulkiga bevosita kirish uchun
ruxsat berish

v

Turli shaxslar o‘rtasida Xo‘jalik operasiyalarini amalga
tagsimlanadigan funksiyalar oshirish uchun ruxsat berish

Xo‘jalik operasiyalarini
buxgalteriya hisobida aks ettirish

1-rasm. Ichki nazorat tizimining tagsimlanadigan funksiyalari?

Ichki nazorat tizimining samarali amal qilishi, shuningdek, tegishli faoliyatni yuritish
mas’uliyati biriktirilgan xodimlarga ham bog‘liq.

Xodimlarni tanlash, yollash, lavozimini ko‘tarish, o‘qitish va qayta tayyorlash tizimi tegishli
xodimlar malakasining yuqoriligini ta’minlashi lozim. Umuman, rahbar xo‘jalik yurituvchi sub’ektda
samarali ichki nazorat tizimini tashkil gilish, nazorat muhitini yaratish va barcha tegishli xodimlarni
xo‘jalik yurituvchi sub’ekt oldida turgan mavjud risklar to‘g‘risida xabardor gilishga mas’ul
hisoblanadi.

Xalgaro audit standartiga muvofig, ichki nazorat vositalarining ishonchliligini dastlabki
baholash bir bosgichda amalga oshiriladi. Bizningcha, ichki nazorat tizimining ishonchliligini
baholash ikkita bosgichni: 1) nazorat muhitining ishonchliligini baholash; 2) ichki nazorat
vositalarining ishonchliligini baholash, shu jumladan ma’lumotlarga kompyuterda ishlov berish
muhitini umumiy nazorat vositalarini o‘z ichiga olishi lozim (2-rasm).

Bosgichlarning ajratib ko‘rsatilishi quyidagilar bilan asoslanadi: 1) nazorat muhitini o‘rganish
ichki nazorat tizimi bilan umumiy tanishib chigish bosgichida amalga oshiriladi, nazorat muhitining
ishonchliligi esa ichki nazorat muhitining ishonchliligini dastlabki baholash bosgichida baholanadi;
2) “dastlabki baholash bosgichi” deb nomlash keyinchalik “yakuniy baholash bosgichi” o‘rin tutishini
anglatmaydi, fagat ushbu dastlabki baholash alohida ahamiyatga ega emas, balki ichki nazorat
tizimining ishonchliligini umumiy baholashning tarkibiy qismi ekanligini anglatadi; 3) so‘nggi

1 Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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texnologik bosgichda-ichki nazorat vositalarini baholashning ishonchliligini tasdiglash bosgichida -
nazorat vositalarining testlari bilan nazorat muhitining ishonchliligi emas, balki ushbu vositalarning
ishonchliligining dastlabki bahosi tasdiglanadi; 4) dastlabki baholash bosgichida nazorat muhitining
ishonchliligi baholanadi va u boshga ko‘rib chigilmaydi, lekin nazorat vositalarini testdan o‘tkazish
orgali tasdiglashni talab giladi; 5) agar nazorat vositalari ishonchliligining dastlabki bahosi — “past”
bo‘lsa, u holda auditorlik tekshiruvining so‘nggi bosgichiga o‘tilmaydi.

Ichki nazorat tizimini o‘rganish O‘rganish predmeti
bosgjchlari |
| |
Nazorat muhitining ishonliligini
baholash

Nazorat muhiti

\ 4

Buxgalteriya hisobi tizimi |

Alohida nazorat vositalari \

Ma’lumotlarga kompyuterda
ishlov berish muhitini umumiy
nazorat vositalari

Nazorat vositalarining
ishonchliligini baholash

\ 4

2-rasm. Ichki nazorat tizimining ishonchliligini baholash bosgichlari?

Ichki nazorat tizimining ishonchliligini dastlabki baholash bosgichida quyidagi omillarini tahlil
qgilish taklif etiladi: tashkiliy tuzilma; majburiyatlar, vakolatlar va javobgarlikni tagsimlash tizimi;
kadrlar siyosati; ichki nazorat xizmati tomonidan o‘tkaziladigan tadbirlar; ichki nazorat tizimining
mol-mulk, pul mablag‘larining butligini ta’minlashga yo‘naltirilgan alohida vositalari; hisob
registrlari; hisob siyosati; shartnoma majburiyatlari; nazorat muhitining ham, buxgalteriya hisobi
tizimining ham elementlarini o‘z ichiga oluvchi, ma’lumotlarga kompyuterda ishlov berish tizimida
nazorat vositalari.

Alohida nazorat vositalarining ishonchliligini dastlabki baholash uchun, birinchi galda,
auditorlik tekshiruvi davomida o‘rganilishi lozim bo‘lgan sub’ekt faoliyatining jarayonlarini va ushbu
jarayonlarga taallugli bo‘lgan xo‘jalik operasiyalari tarkibini aniglash zarur.

Xo‘jalik yurituvchi sub’ekt faoliyatining jarayonlari va ichki nazorat amallarining muayyan
tarkibi bilan tasniflanuvchi xo‘jalik operasiyalari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik 3-rasmda keltirilgan.

Dastlabki baholash tadbirlarining yakuniga ko‘ra ichki nazorat tizimiga yoki alohida nazorat
vositalariga ishonish to‘g‘risida qaror gabul gilgan auditorlik tashkiloti auditorlik tekshiruvi
jarayonida ushbu tizimning ishonchliligini tasdiglash tadbirini amalga oshirishi shart.

Bunda, nazorat riskining dastlabki bahosi ganchalik past bo‘lsa, auditor buxgalteriya hisobi va
ichki nazorat tizimlari samarali faoliyat ko rsatishiga nisbatan shunchalik kop dalillarga ega bo‘lishi
kerak.

2 Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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Xalgaro audit standartida shunday talab mavjudki, unga ko‘ra «auditor nazorat tizimi riskining
har ganday bahosini tasdiglash uchun nazorat testlarini o‘tkazish yo‘li bilan auditorlik dalillariga ega
bo‘lishi zarury [15, 145-b].

Xo¢jalik yurituvchi syb’ektlar

S . Ichki nazorat amallari
faoliyati jarayonlari

Tovar-moddiy zaxiralar ta’minoti
Tovar-moddiy zaxiralar uchun
to‘lovni amalga oshirish
Tovar-moddiy zaxiralarini saglash

Ta’minot jarayoni <

Tovar-moddiy zaxiralarni ishlab
chiqgarishga berish
Tayyor mahsulot ishlab chigarish

Ishlab chigarish jarayoni

A

Tayyor mahsulot sotish
Sotish jarayoni < Sotilgan tayyor mahsulot uchun
— | debitorlik garzlarini undirish

3-rasm. Xo‘jalik yurituvchi syb’ekt faoliyatining jarayonlari va
ichki nazorat amallari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik®

Shunday qilib, nazorat vositalari testlari auditorlik dalillarining manbalari hisoblanadi va
tekshirilayotgan xo‘jalik yurituvchi sub’ektda tashkil etilgan nazorat vositalari ishonchliligining
bahosini tasdiglash uchun bajariladi.

Xulosa

1. Xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarda ichki nazorat tizimini samarali tashkil etilganligi
buxgalteriya hisobini yuritish, moliyaviy, statistik va boshga hisobotlarni tuzishda xo‘jalik
operasiyalarini amalga oshirishning gonuniyligi, aks ettiriladigan ma’lumotlarning ishonchliligi,
aktivlar va yozuvlarning saglanishini ta’minlash, xatoliklarni oldini olish, aniglash hamda bartaraf
etish imkonini beradi. Auditorlik tekshiruvlari jarayonida dastlabki, joriy va keyingi nazoratda
amalga oshiriladigan ichki nazorat modelidan foydalanish audit magsadiga samarali erishish, nazorat
tadbirlarini o‘tkazish uchun mehnat va moliyaviy sarf-xarajatlarni 17-20 foizga gisqartirish va
auditorlar ish sifatini oshirishga xizmat qgiladi.

2. Auditorlik tekshiruvi jarayonida ichki nazorat tizimini o‘rganish hamda mazkur tizimning
uchta elementi — nazorat muhiti, buxgalteriya hisobi tizimi va nazoratning ayrim vositalarini ajratish
nazorat muhitini yoritishga garatilganligi sababli, Muallif tomonidan ishlab chigilgan nazariy
yondashuvlar nazorat mubhitini tavsiflovchi omillar to‘plamini o‘z ichiga oluvchi nazorat muhitining
ishonchliligini oldindan baholash imkonini beradi. Ichki nazorat tizimi ganchalik puxta o‘rganilsa,
auditorlik amallari shunchalik aniq rejalashtiriladi va audit sifati yuqori bo‘lishiga erishiladi.

3. Xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarda qo‘llaniladigan nazorat vositalari yig‘indisi bir xil emas.
Ichki nazorat vositalari mazmuni, amalga oshirish vaqti, xo‘jalik faoliyatining jarayonlari bo‘yicha

3 Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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guruhlanadi. Ularga xos bo‘lgan ichki nazorat vositalarini tadqiq etishga nisbatan jarayonli
yondashuv umumiy tan olingan yondashuv hisoblanadi. Faoliyat turlariga garab, ularning (ta’minot,
ishlab chigarish va sotish) jarayonlarini ajratib baholashga nisbatan yondashuv auditorlik
tekshiruvlari samaradorligini oshishiga imkon beradi.

Umumiy xulosa qilib aytganda, auditorlik tekshiruvlari jarayonida ichki nazorat tizimini
baholash metodologiyasini takomillashtirishga qaratilgan nazariy taklif va amaliy tavsiyalar
auditorlik tekshiruvlarini sifatini oshirishga, xo‘jalik yurituvchi sub’ektlardagi ichki nazorat tizimini
tashkil etish va samarali faoliyat olib borishiga xizmat giladi.
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ECONOMETRIC MODELING OF WHEAT PRODUCTIVITY IN AGRICULTURE
(THE CASE OF SAMARKAND REGION)

Annotatsiya. Maqolada 2015-2024 yillar davomida Samargand viloyatida bug‘doy
hosildorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillar ekonometrik usullar orqali tahlil qilindi. Tadqiqotda suv
ta’minoti, mineral o‘g‘itlash (NPK), sertifikatlangan navlar ulushi, agrotexnologiya darajasi hamda
kasallik va zararkunandalardan himoya kabi omillar chizigli va logarifmik regressiya modellarida
baholandi.

Kalit so‘zlar: Bug‘doy hosildorligi, ekonometrik model, chiziqli regressiya, logarifmik model,
elastiklik, NPK, suv ta’minoti, agrotexnologiya.

AHHOTa].lI/Iﬂ. B cTatbe HpOBe,I[éH 3KOHOMeTpI/I‘-IeCKI/II71 aHaJIn3 OCHOBHBIX (I)aKTOPOB, BIIMATOIINX
Ha ypoxaiHocTh muieHuipl B CamapkaHjckoil obmactu B mepuoxa ¢ 2015 mo 2024 roxsl. B
HUCCIICAOBAHUHN OILICHUBAJINCH TAaKHME€ ITOKa3aTeiivu, KakK BOJIOCHa6)KeHI/I€, MHUHEPATIBHOC y1106p€HI/I€
(NPK), nonst cepTupUIIMpOBaHHBIX COPTOB, YPOBEHb arpOTEXHOJIOTHI U MEpHI 3alllUThl OT OoJIe3HEN
U BpeIUTENEH, C UCTIOIb30BAaHUEM JIMHEHHBIX U JOrapu(PMUUECKUX PErPECCHOHHBIX MOJIETEH.

KawueBbie ciaoBa: YpoxalHOCTh IMIICHUIBI, 3KOHOMETPUYECKAS MOJEJb, JUHEWHAs
perpeccus, JIOFapI/I(I)MI/I‘leCKa}I MOACIIb, 3JIaCTUYHOCTD, NPK, BO,Z[006GCH6LICHHOCTB,
AarpOTCXHOJIOTHH.

Abstract. Between 2015 and 2024, the article analyzes the main factors affecting wheat
productivity in the Samarkand region using econometric methods. The study evaluates variables such
as water supply, mineral fertilization (NPK), the share of certified varieties, the level of
agrotechnology, and protection against diseases and pests through linear and logarithmic regression
models.

Keywords: Wheat yield, econometric model, linear regression, logarithmic model, elasticity,
NPK, water supply, agro-technology.

KIRISH

Qishlog xo‘jaligi tarmog‘ida bug‘doy insoniyat tarixidagi eng qadimiy va strategik
ahamiyatga ega don ekinlaridan biridir. U inson ozig-ovqat xavfsizligining asosi bo‘lib, un, non,
makaron, yorma va boshga turdagi mahsulotlar ishlab chigarish uchun xomashyo hisoblanadi. Jahon
miqyosida bug‘doy yetishtirish umumiy ekin maydonlarining 25% ini tashkil etadi [1], [8], [9].
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O‘zbekiston sharoitida esa bug‘doy asosiy don ekini bo‘lib, jami ekin maydonlarining 38
foizidan ortig‘ini tashkil [1], [12]. Bug‘doy yetishtirish iqtisodiyotning agrar sohasida bargarorlikni
ta’minlab, o0ziq ovqat mustaqilligini kafolatlaydi. Shu sababli har bir viloyat, jumladan Samargand
viloyati miqyosida bug‘doy hosildorligini oshirish masalasi ilmiy, iqtisodiy va ijtimoiy jihatdan
strategik ahamiyat kasb etadi.

Samargand viloyati geografik jihatdan O‘zbekistonning markaziy qismida joylashgan bo‘lib,
uning hududi asosan shimoldan Nurota tog‘lari, janubdan Qoratepa tog‘lari bilan tutashgan.
Hududning iglimi yarim qurg‘oqchilik kontinental bo‘lib, bu sharoit kuzgi va bahorgi bug‘doy
navlarini ekish uchun eng magbul hisoblanadi [4], [14]. Ta’kidlash joizki, hozzirgi davrda Respublika
bo‘yicha yetishtirilayotgan bug‘doyning qariyb 11 foizi Samarqand viloyati hissasiga to‘gri
kelmogda. Viloyatda:

e Ocrtacha yillik harorat: +13...+14°C,

e Vegetatsiya davrida yog‘in migdori: 300-450 mm [4],

e Vegetatsiya davrining davomiyligi: 210-230 kun,

e Sug‘oriladigan yerlarning ulushi: 65-70%

e Tuproq turlari: bo‘z tuproqlar, allyuvial va sho‘rlangan tuproqlar.

Viloyatda tuprogning tabily unumdorligi o‘rtacha bo‘lib, bug‘doy hosildorligi asosan
sug‘orish tizimi, o‘g‘itlash sifati va texnologik intizomga bog‘liq hisoblanadi. Sug‘oriladigan
yerlarda 1 gektardan 60-70 sentner, lalmi yerlarda esa 20-25 sentnergacha bug‘doy olish mumkin
[12], [13], [14].

Bug‘doy ekini rivojlanishining eng muhim tabiiy omillari — harorat, yog‘in, tuproq namligi
yoritilish va shamol rejimi hisoblanadi. Samargand viloyatida yozning issigligi va gishning nisbatan
yumshoqligi bug‘doyning kuzgi navlarini ekish uchun qulay sharoit yaratadi [14]. Ammo oxirgi
yillarda iglim isishining kuchayishi, yog‘in miqdorining kamayishi va bahor mavsumida
qurg‘oqchilikning ortishi suv ta’minotiga bosimni kuchaytirmoqda [9], [10].

Samarqand viloyatining ko‘p qismi o‘rtacha bonitetli bo‘z tuproqlardan iborat [13].
Unumdorlikni saglash uchun tuprogga har yili NPK (azot-fosfor-kaliy) o‘g‘itlarining muayyan
normasi solinadi [10], [11]. Oxirgi 10 yillikda ta’sirchan moddada o‘g‘it miqdori gektariga o‘rtacha
95-45-28 kg dan 125-62-42 kg gacha oshgan. Bu normaning o‘sishi tuprogdagi oziga moddalari
balansini yaxshilab, hosildorlikni 15-20% ga ko‘taradi.

Urug® navlari hosildorlikka bevosita ta’sir etuvchi omil hisoblanadi. Samarqand sharoitida
“Turon”, “G‘ozgon”, “Jasmina”, “Zarafshon” kabi navlar yuqori natija ko‘rsatmoqda [15]. Bu navlar
qurg‘oqchilikka, sovuqqa va kasalliklarga chidamli bo‘lib, gektaridan o‘rtacha 60-70 sentner hosil
beradi.

Agrotexnik jarayonlar — yer haydash, ekish chuqurligi, sug‘orish, begona o°tga qarshi kurash,
o‘g‘it berish va yig‘im terimning to‘g‘ri tashkil etilishi — hosilni belgilovchi eng muhim omillardir
[12], [14]. Agrotexnik tadbirlar vagtida amalga oshirilmasa, hosildorlik 10-15% gacha kamayadi,
ayniqgsa bahorgi sug‘orish kechiktirilsa bu ko‘rsatgich 20% gacha pasayishi mumkin.

Oxirgi vyillarda Samargand viloyatida zamonaviy texnologiyalar — lazerli tekislash,
tomchilatib sug‘orish, mexanizatsiya, raqamli monitoring — bosgichma-bosgich joriy etilmoqda [10].
Bu texnologiyalar suv tejamkorligini 15-20%, hosildorlikni esa 10-12% oshirgan.

Bug‘doy yetishtirish Samarqgand viloyatining iqtisodiy tuzilmasida yetakchi o‘rin tutadi. 2023-yilda
viloyatda 703,1 ming tonna don yig‘ilgan, o‘rtacha hosildorlik gektariga 46,4 sentnerni tashkil gilgan.
Bu natija 2022 yilga nisbatta 1,049 barovar o°‘sganiga guvoh bo‘lamiz.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

Bug‘doy hosildorligiga ta’sir etuvchi omillarni o‘rganish bo‘yicha xorijiy va mahalliy
tadgiqotchilar tomonidan keng ko‘lamli izlanishlar olib borilgan. Xalgaro miqyosda FAOning ilmiy
hisobotlari bug‘doy yetishtirish jarayonida iqlim, suv tanqisligi va agrotexnik omillarning o°zaro
ta’sirini tahlil qilib bergan [8]. D.Lobell va C.Fieldning tadgiqgotlarida iqlim o‘zgarishlari, aynigsa
yog‘in miqdorlari va haroratning hosildorlikka bevosita ta’siri chuqur asoslangan [9]. Shuningdek,
R.Fischer [10] va R.Richardsning ishlari [11] bug‘doy hosildorligini belgilovchi agronomik omillar
— o‘g‘itlash, nav sifati, agrotexnik intizom va himoya choralari bo‘yicha muhim nazariy asoslar
yaratgan.

Respublika olimlari tomonidan ham bug‘doy yetishtirish masalalari keng tadqgiq etilgan.
O.Tursunov tomonidan O‘zbekiston sharoitida don yetishtirish samaradorligi [12], R.Ziyodov va
M.Omonovlar tomonidan Samargand viloyati tuproglari bo‘yicha ilmiy tasniflar viloyatning bo‘z,
allyuvial va qisman sho‘rlangan tuproqlardan iboratligini, ularning mexanik tarkibi va unumdorligi
farq qilishini ko‘rsatadi [13]. Tuprogning tabiiy ozuga moddalari tarkibidagi farqlar NPK o‘g‘itlari
miqgdorining modeldagi salbiy yoki zaif natijalarini tushuntirishga imkon beradi — bu omilning
statistik ahamiyatsizligi ko‘pincha multikollinearlik yoki normativlarning bir xil bo‘lishi bilan
izohlanadi.

O.To‘xtayevning agroiqlimiy resurslarga bag‘ishlangan tadqiqotlarida viloyatlar kesimida
harorat, yog‘in, quyosh nuri, shamol va vegetatsiya davrlari tizimli tahlil qilingan [14]. Bu
ma’lumotlar maqolada samarqand viloyatining 210-230 kunlik vegetatsiya davri, yarim qurg‘oqchilik

iglimi, bahorgi qurg‘oqchilik xavfi kabi holatlarni izoxlashda ilmiy asos bo‘lgan.

Urug‘chilik va Nav Sinash Markazi tomonidan esa mahalliy bug‘doy navlarining hosildorlik
salohiyati va agroiglimiga moslashuv xususiyatlari tadqiqg gilingan [15].

Ekonometrik tahlil usullari bo‘yicha J.Wooldridge [5], D.Gujarati, D.Porter [6], W.Greene
[7]ning asoslaro ko‘p o‘zgaruvchili regressiya, model aniqligi, elastiklik va autokorrelyatsiya kabi
nazariy tushunchalarni o‘rganishga asos bo‘lib xizmat giladi.

Yugoridagi manbalar hosildorlik omillarini nazariy va amaliy jixatdan keng yoritgan bo‘lsa-
da, ularning aksariyati O‘zbekiston hududlaridan biriga xos bo‘lgan lokal statistik farglarni to‘liq
gamrab olmaydi. Shu sababli, mazkur tadgiqotda aynan Samargand viloyati sharoitida 2015-2024
yillar statistik ma’lumotlar asosida suv ta’minoti, NPK o‘g‘itlash, navlar ulushi, agrotexnologiya
darajasi va kasalliklardan himoya ko‘rsatkichlarining ta’siri ekonometrik model orqali chuqur
o‘rganildi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI.
Tadgigot jarayonida statistik kuzatish, mutlaq, nisbiy va o‘rtacha miqdorlar, statistik baholash

kabi usullardan foydalanilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA.
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Tahlil uchun Samargand viloyatining 2015-2024 yillik malumotlar keltirilgan [1], [2], [13],
[14], [15] :

Yil | Hosildorlik(y) | Suv(x1) I\(I)I:)( um?ﬁ!?;g) Texr;zic;gl}/a kaf;:’ﬁ(rl( IX )
2015 46,2 2800 95-45-58 30 1 70
2016 46,5 2850 | 100-48-30 32 2 72
2017 47,0 2900 | 105-50-32 35 3 73
2018 48,1 2950 | 110-52-34 38 4 75
2019 48,4 3000 | 112-55-35 40 5 77
2020 49,6 3050 | 115-57-37 42 6 78
2021 50,7 3070 | 118-59-38 46 8 80
2022 43,6 3000 | 120-60-40 50 10 75
2023 46,4 3050 | 123-61-41 55 12 82
2024 48,8 3100 | 125-62-42 60 15 85

1-jadval

Bu jadval asosida quyidagi matematik modellar quriladi:

I. Chizigli regression model. Chizigli regression modelda ko‘rsatgichlar quyidagi
ko‘rinishda olinadi:

1. Hosildorlik (Y) — sentner/ga,

2. Suv taminoti (x1) — m%/ga,
Mineral o‘g‘itlar (NPK) (x2) — kg/ga,
Sertifikatlangan navlar ulushi (xz) —
Zamonaviy agrotexnologiyalar ulushi (xa) - ¢
Zararkunanda — kasalliklardan himoya daraja3| (xs) —

Bu ma’lumotlar asosida ko‘p o‘zgaruvchili chizigli regressmn model quriladi. Bu modelni
quyidagi ko‘rinishda quramiz:

Yo = Bo+ B Xy + Lo X + Bo X + B Xy + s Xy + &, 1)
Bu metodologiya Wooldridge, Gujarati, Green tomonidan berilgan nazariy asosga tayangan.
(1) formuladan g, (i=1...5) koeffitsiyentlarni topib,
Y, =41,42+0,0043X,, —0,2532X,, —0,1528X,, +0,2417 X, +0,2731X,,
ni hosil gilamiz.
Bu yerda:
e Suv ta’minoti (B, = 0,0043). Suv 1 birlikka (1 m*/ga) oshsa, hosil 0,0043s/ga oshadli.

e NPK (B,=-0,2532). Koeffitsient salbiy - multikollinearlik sababli iqtisodiy ma’nosi

yarogsiz.
e Navlar ulushi (5, =-0,1528) . Ahamiyatsiz.
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e Texnologiya ulushi (5, =0,2417). Texnologiyaning 1 birlik o‘sishi, hosildorlikning 0,2417

s/ga oshishiga olib keladi.
e Himoya darajasi (S =0,2731) . Kasalliklardan himoya darajasi 1 birlikka oshishi, hosilning

0,2731 s/ga oshishiga olib keladi.
Modelning aniqlik darajasi:
e R?=0,959 — hosildorlikning 95,9% o°zgarishi modeldagi 5 ta omil bilan izohlanadi.
e F-statistika ahamiyatli — model umumiy shakilda signifikant.
e p-—giymatlar:
» Suv: p<0,05 — ahamiyatli.
» Texnologiya: p<0,1 — chegaraviy ahamiyatli.
» Himoya: p<0,05 — ahamiyatli.
» NPK va navlar — multikollinearlik tufayli zaif chiqdi.
e Qoldiglarning avtokorrelyatsiyasi Durbin-Watson (DW) mezoni bilan tekshiriladi:

Zn: (et - et—1)2
DW=12 )

2
t=1
bu yerda:
« ¢ —t-davrdagi goldiq
e e, —oldingi davrdagi goldiq
e n—Kkuzatuvlar soni
Hisob-kitoblarga ko‘ra DW = 2,15 natija olindi, bu avtokorrelyatsiya mavjud emas degan
xulosani bildiradi.
Il. Logarifmik (log-log) model. Bu modelda quyidagi ko‘rsatgichlar tanlanadi.
1. Hosildorlik (Y) — sentner/ga,
2. Suv taminoti (Inx1) — m*/ga,
Mineral o‘g‘itlar (NPK) (Inx2) — kg/ga,
Sertifikatlangan navlar ulushi (Inx3) — %,
Zamonaviy agrotexnologiyalar ulushi (Inxs) - %
6. Zararkunanda — kasalliklardan himoya darajasi (Inxs) — %.
Yugqoridagi jadvalning modelini logarifmik ko‘rinishidagi ifodalanishi quyidagi ko‘rinishda
bo‘ladi

o s w

InY, =4, +A.InX,+B,In X, + B InX,;+ B, In X, + 5 In X, +¢& (3)
Bundan g, (i=1...5) koeffitsiyentlarni topib,
Y =-18,87+3,6In X, —1,42In X, —-0,03In X, +0,03In X, +0,361In X;

ga ega bo‘lamiz.
Bu yerda
e Suv ta’minoti (£, = 3,6). Agar suv 1 % ga oshsa, hosildorlik 3,6 % ga oshadi. Bu eng kuchli

elastik hisoblanadi.
e NPK (B, =-1,42) . Multikollinearlik sababli statistik noto‘g‘ri.

e Navlar ulushi (5, =-0,03) . Ahamiyatsiz.
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e Texnologiya ulushi (£, =0,03). Texnologiyaning 1% o°‘sishi, hosildorlikning 0,03 % ga

oshishiga olib keladi.

e Himoya darajasi (S =0,36) . Kasalliklardan himoya darajasi 1 % ga o°sishi, hosilning
0,36 % ga o‘sishiga olib keladi.

Modelning aniqlik darajasi:

e Determinatsiya koeffitsienti R>=0,956 ga teng. Hosildorlikning 95,6 % o‘zgarishi logarifmik
modeldagi 5 ta omil (Inxs, Inxz, Inxs, InX4, Inxs) bilan izohlanadi. Bu log-log modelning juda
yuqori aniqlikka ega ekanligini ko‘rsatadi. Hosildorlikdagi barcha o‘zgarishlarning 95,6 %
gismi tanlangan omillar — suv ta’minoti, NPK, navlar ulushi, texnologiyalar darajasi va
himoya choralari tomonidan statistik jihatdan tushuntiriladi. Atigi 4,4 % o‘zgarish model
bilan izohlanmaydi. Bu gismlar ob-havo, tuprogning kutilmagan xususiyatlariyoki tasodifiy
xatolar bilan bog‘liq bo‘ladi.

e  F-statistik ahamiyatli — model umumiy ko‘rinishda statistik jihatdan signifikant hisoblanadi.

e Qoldiglarning avtokorrelyatsiyasi yuqoridagi (2) formulaga ko‘ra Durbin-Watson (DW)
mezoni bilan tekshiriladi va natija DW = 1,88 ga teng, bu avtokorrelyatsiya yo‘qligini
ko‘rsatadi.

Log-log modelining chiziqli modeldan asosiy farqi shundaki, u elastiklikni bevosita ko‘rsatadi.

Har bir g, koeffitsienti [5], [7]:
_ %AY
" %AX
nisbatni bildiradi. Bu esa resurslardan foizli o°zgarishlar nuqtayi nazardan foydalanish
samaradorligini baholashga imkon yaratadi. Bundan tashqari, logarifmik transformatsiya ko‘pincha
dispersiyani barqarorlashtiradi, ekstremal qiymatlarning ta’sirini yumshatadi, model qoldiglarini
normal tagsimotga yaginlashtiradi. Mazkur tadgiqotda ham log-log model chizigli modelga yaqin
natijalar berdi, biroqg elastiklik jihatdan tahlil uchun ancha boyroq axborot tagdim etdi. Tushunarli
qgilib aytganda chizigli model hosildorlikni mutlaq birliklarda, logarifmik model esa foizli elastiklikni
tushuntiradi. Logarifmik model igtisodiy mazmun jihatidan boyrog, resurslar samaradorligini
baholashda foydaliroq va qishloq xo‘jaligi kabi tabiiy tebranishli jarayonlarda barqarorroq natija
beradi [5], [7].

(4)

XULOSA

Tadgiqotda 2015-2024 yillar davomida Samarqgand viloyatida bug‘doy hosildorligiga ta’sir
etuvchi asosiy omillar ekonometrik yondashuvlar — chizigli va logarifmik regressiya modellarida
baholandi. Natijalar tahlili, suv ta’minoti va kasallik hamda zararkunandalardan himoya choralari
hosildorlikning eng muhim determinantlari ekanini ko‘rsatdi. Agrotexnologiyalar ulushining o‘sishi
ham ijobiy ta’sirga ega bo‘lib, texnik intizomning ahamiyati tasdiqlandi.

Chizigli model hosildorlikni mutlaq birliklarda izohlashda qulay bo‘lsada (R?=0,959),
logarifmik model jarayonlarning elastikligini baholashda samaraliroq natija berdi (R?=0,956). Log-
log model resurslardan foydalanish samaradorligini foizli o‘zgarishlar nuqtayi nazaridan aniqlash va
tabiiy tebranuvchan agroiglim sharoitlarini hisobga olishda afzal ekanini ko ‘rsatdi.

Umuman olganda, Samargand viloyati sharoitida bug‘doy hosildorligini oshirish uchun suv
ta’minotini barqarorlashtirish, himoya tadbirlarinikuchaytirish va zamonaviy agrotexnologiyalar
ulushini oshirish eng samarali yo‘nalishlar ekani aniglandi. Tadqiqot natijalari hudud bo‘yicha
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resurslardan foydalanish strategiyasini optimallashtirish va hosildorlikni bargaror rivojlantirishda
amaliy ahamiyatga egadir.

1.
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FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO“YXATI
O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi. Qishloq xo‘jaligi ko‘rastgichlari (2015-
2024).
Samargand viloyati statistika boshgarmasi. Agro hisobotlar.
Qishloq xo°jaligi vazirligi. Metodik qo‘llanma.
O‘zgidromet. Samargand viloyati iqlim monitoringi.
Wooldridge J. Introductory Econometrics.
Guijarati D., Porter D. Basic Econometrics.
Greene W. Econometric Analysis.
FAO. Wheta Production and Climate Interaction.
Lobell D., Field C. Climate — crop yield relationships.
Fischer R. Wheat yield response to agronomic factors.
Richards R. Agronomic determinants of wheat productivity.
Tursunov O. O zbekiston sharoitida don yetishtirish samaradorligi.
Ziyodov R., Omonov M. Samargand viloyati tuproglari.
To‘xtayev O. O ‘zbekiston agroiqlimiy resurslar.
Urug*chilik va Nav Sinash Markazi. Bug ‘doy navlarining hosildorligi.
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IMPROVEMENT OF ACCOUNTING FOR FIXYeD ASSETS BASED ON
INTERNATIONAL STANDARDS

Annotatsiya.

Magolada ijara munosabatlarining me’yoriy-Xuqugiy asosi, ijara ob’yektini ijaraga oluvchi
tomonidan va ijaraga beruvchi kompaniya tomonidan rasmiylashtirish tartibi, buxgalteriya hisobida
aks ettirish va hisobini yuritish tadgiq gilingan hamda ijara munosabatlarining ahamiyatliligi
asoslangan. Shuningdek, ijaraga olingan asosiy vositalar hisobini moliyaviy hisobotlarning xalgaro
standartlari talablari asosida takomillashtirish yuzasidan xulosa va takliflar bayon etilgan.

Tayanch so‘zlar: asosiy vosita, lizing, kredit, ijara, buxgalteriya hisobining milliy
standartlari, moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari.

AHHOTALUA.

B cratbe paccMmarpuBaroTCs HOPMAaTUBHO-IIPaBOBas 0a3a apeH/IHbIX OTHOILLIEHUH, MOPSAIOK
ydera 0OBEKTa apeHAbl JIM3UHTOIONy4YaTeJieM W JIM3MHTOBOM KOMIIAHUEH, €ro OTpaXeHHWe B
6yxraJITepc1<0M Y4€TC U OTUCTHOCTH, 4 TAKKC 3HAYCHUC apPCHIAHBIX otHolieHuu. Takxke CACJIaHbI
BBIBOJIbI U MPCIJIONKCHUA MO COBCPHICHCTBOBAHUIO YUCTA APCHAOBAHHBIX OCHOBHBIX CPCACTB B
COOTBETCTBUHU C Tpe6OBaHI/ISIMI/I MCKAYHAPOAHBIX CTAHAAPTOB (bHHaHCOBOﬁ OTYCTHOCTHU.

KimoueBble cJjI0Ba: OCHOBHLIE cpeacrea, JHMU3UHT, KPEAUT, apCHIAA, HAIWOHAJILHBIC
CTaHAAPTHI OYXTANTEPCKOTO ydeTa, MK IyHapO HbIC CTaHIAPTHl (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH.

Abstract.
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In the article, the normative-legal basis of the lease relationship, the procedure for
formalization of the lease object by the lessee and the leasing company, reflection and accounting in
accounting, and the importance of the lease relationship are based. Conclusions and suggestions on
improving the account of leased fixed assets based on the requirements of international standards of
financial statements are also presented.

Key words: fixed asset, leasing, credit, rent, national accounting standards, international
financial reporting standards.

Kirish.

Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida mamlakatimizning ijtimoiy-igtisodiy taraqgiyotida
muhim o‘rin tutadigan jahon andozalari darajasidagi yangi texnika bilan ta’minlashda moliyaviy
mablag‘lar bilan ishtirok etayotgan moliya institutlari, shu jumladan, xo‘jalik sub’yektlarining ijara
(lizing) munosabatlariga faol jalb etilayotganligi ko‘zga tashlanmoqda.

Igtisodiyotdagi xojalik yurituvchi sub’yektlar, jumladan, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
egalari har doim ham kredit olish imkoniyatiga ega bo‘lavermaydi. Shu sababli, noan’anaviy
moliyaviy vositalar ijarasining bir turi bo‘lgan lizing xizmatiga ehtiyoj paydo bo‘ldi. Ushbu xizmat
turi ham mijozlar, ham tijorat banklari uchun birmuncha ma’qul bo‘lganligi sababli, rivojlana
boshladi. Bunday operatsiyalarning rivojlanishi tufayli xo‘jalik yurituvchi sub’yektlarda amalga
oshirilayotgan ijara muomalalari hisobini yanada takomillashtirish zaruriyati paydo bo‘ldi.

Asosiy vositalar hisobini xalgaro standartlar asosida takomillashtirish hozirgi kunning dolzarb
masalalaridan biridir. Ushbu masalalarning ijobiy hal etilishi ijaraga beruvchi va ijaraga oluvchi
o‘rtasida o‘zaro manfaatli asosda buxgalteriya hisobini to‘g‘ri yuritilishiga bog‘liq ekanligi o‘z taklif
va tavsiyalarimizga binoan ushbu bobda yoritib berildi. Bu ijara muomalalari buxgalteriya hisobi
bo‘yicha takomillashtirish yo‘llari amaliyotga joriy etilsa, ijara jarayonlarining rivojlanishiga katta
hissa qo‘shar edi, degan umiddamiz.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi.

Igtisodchi-olim T.Utanov tomonidan shunday ta’rif berilgan: “ingliz tilida tezkor (operativ) va
moliyaviy lizing tushunchasi mavjud. Bizning qonunchilikka ko‘ra, operativ lizing “ijara” degan
ma’noni anglatadi. Moliyaviy lizing esa “moliyaviy ijara” yoki “lizing” ma’nosini anglatadi.

O‘zbekiston Respublikasida yangi renessans sharoitida tadbirkorlikni keng rivojlantirish
yo‘llaridan biri lizing munosabatlarini rivojlantirish va uni amaliyotda qo‘llash, chet el lizing
tajribasidan keng foydalanishni taqozo gilmoqgda. Chunki lizing oddiy ijara emas, ijaradan fargli
ravishda unda qoidaga ko‘ra uchta va undan ortiq sub’yekt qatnashadi, ya’'ni uskunalarni yetkazib
beruvchi (sotuvchi), lizing kompaniyasi (lizing beruvchi) va lizingdan foydalanuvchi (lizing oluvchi)
lar ishtirok etadi?.

Xorij adabiyotlarida boshqa ta’riflar ham uchraydi: Jumladan, V.D.Gazman tomonidan
“Lizingning kredit bilan o‘xshash jihatlari ham mavjud bo‘lib, unda farqli tomoni tomonlarning uchta
ekanligi hisoblanadi”®. Bundan tashqari, ayrim igtisodchilar, ushbu masalada, lizing bu ijara

munosabatlarining alohida turi deb hisoblaydi.”*

tUtanov T.N. Tijorat banklarining lizing opersiyalari hisobi va auditini takomillashtirish.// 1.f.n. ilmiy darasini olish
uchun yozilgan dissertatsiyasining avtoreferati. Toshkent: BMA, 2009. 24b.

2Kosaner B.B. JIuzuHr:()vHAHCOBbIE, yIETHO-aHATMTHYECKHUE U IPaBOBbIe acnekThl:Mocksa, [Tpocnekt: 2014.-
441c.c.54

Tasman B.J[. PbIHOK Au3UHTOBBIX yeiyr. M.:@oun “IIpaBoBas Kyabtypa” 1999. -376¢. C. 144.

4JTeskonun A.O. ®OpMHUPOBAHUE PHIHKA JIM3MHIOBBIX yCiyr. M.:JlenoBoii u yueGHOM nureparypsl.2004.-324c¢. C.35.
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Ayrim adabiyotlarda mulkni xususiy qilib sotib olish va keyinchalik ma’lum to‘lov evaziga
vagtincha berib turish tufayli vujudga keladigan mulkiy munosabatlar lizing deb ataladi degan fikrlar
ham uchraydi®.

Xalgaro migyosda moliyaviy lizingni quyidagi belgilar asosida tasniflashimiz mumkin:

1) lizing ob’yekti lizing shartnomasi tugashi bilan lizing oluvchining xususiy mulkiga o‘tadi va

shartnomaga ko‘ra qarz majburiyati qolmaydi;

2) lizing ob’yektidan foydalanish muddati shartnoma muddatiga nisbatan ko‘proq davrni o‘z
ichiga oladi va undan keyinchalik ham foydalaniladi;

3) lizing oluvchi lizing ob’yektini bozor bahosidan past bahoda yoki lizing shartnomasi muddati
tugaganidan so‘ng belgilanadigan, shuningdek, qoldiq qiymati bo‘yicha sotib olish huquqiga ega
bo‘ladi va ushbu imkoniyatdan foydalanadi;

4) lizing shartnomasi davrida lizing to‘lovlarining umumiy summasi (soliglardan tashqari) lizing
ob’yekti qiymatiga teng yoki undan ortiq bo‘lishi lozim;

5) ijaraga berilgan lizing ob’yektining foydalanish xususiyatlarini lizing oluvchi qayta
o‘zgartirmasligi kerak.

Igtisodchi-olim T.Utanov tomonidan shunday ta’rif berilganligini ko‘rishimiz mumkin: “ingliz
tilida tezkor (operativ) va moliyaviy lizing tushunchasi mavjud. Bizning qonunchilikka ko‘ra, operativ
lizing “ijara” degan ma’noni anglatadi. Moliyaviy lizing esa “moliyaviy ijara” yoki “lizing” ma’nosini
anglatadi®.

Tadqgiqot metodologiyasi.
Hisob tizimini isloh gilish va buning ogibatida ishonchli moliyaviy ma’lumotlar olinishi, har bir
korxonada nazoratni yaxshilash, xorijiy investorlarning, tagdim etilayotgan axborotning sifatiga
bo‘lgan ishonchni oshiradi. O‘zbekistondagi buxgalteriya hisobi xalqaro standartlar darajasiga
chiqishi kerak. Shuning uchun, quyidagi solishtirma jadvalda biz, “Ijara hisobi” nomli xalqaro va
milliy standartlarning o‘zaro farqlanish va o‘xshashlik tomonlarini ko‘rsatib o‘tishga xarakat qildik.
1-jadval

17-sonli “BHXS” 6-sonli “BHMS”

ljara - ijaraga beruvchi ijarachiga bir yoki birlljara - kelishuvga binoan bir tomon (ijaragal
necha to‘lovlar evaziga kelishilgan muddatberuvchi) boshga tomonga (ijaraga oluvchiga) haq
davomida aktivdan foydalanish huqugini berishinigvaziga vagtinchalik egalik gilish va foydalanish
lko‘zda tutadigan kelishuvdir. yoki kelishilgan muddat davomida mulkdan
foydalanish huqugini berishdir.

Moliyaviy ijara — aktivga egalik qilish bilanMoliyaviy ijara - mulkni (moliyaviy ijara
bog‘liq deyarli barcha xatarlar va mukofotlarniob’yektini) shartnomaga binoan o‘n ikki oydan|
kelishuvning bir tomonidan boshga tomonigaortiq muddatga egalik qilish va foydalanish
o°‘tkazuvchi ijara. Egalik huquqi pirovardidjhuquqini berishda yuzaga keladigan ijaraviy

o0‘tkazilishi yoki o‘tkazilmasligi mumkin. munosabatlar.
Operativ ijara — moliyaviy ijaradan tashqariOperativ ijara - moliyaviy ijara shartnomasi
boshga hamma ijara kelishuvlari. hisoblanmaydigan mulkiy ijara shartnomasiga

binoan mulkni vagtinchalik egalik gilishga yoki

STopembikut B.A. OCHOBBI TEXHOJIOTUH JIM3MHIOBLIX omnepatsiii . yue6.mocobue. M.: Ocs-89, 2000. 287¢. 26¢.
SUtanov T.N. Tijorat banklarining lizing opersiyalari hisobi va auditini takomillashtirish.// 1.f.n. ilmiy darasini olish
uchun yozilgan dissertatsiyasining avtoreferati. Toshkent: BMA, 2009. 24b.
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foydalanishga berish.

ljara muddatining boshlanishi — ijarachi ijaragal
olingan aktivdan foydalanish huqugini amalgal
oshirib boshlashi mumkin bo‘lgan sana.

ljaraning  boshlanish  muddati ijara
shartnomasining shartlariga muvofiq ijarachi
ijjaraga olingan ijara ob’yektiga egalik qilish val
foydalanish yoki foydalanish huqugini amalga
oshirishni boshlagan sana.

ljara muddati — ijarachi aktivni ijaraga olishga
kelishilgan, muddatidan oldin bekor
gilinmaydigan davr bilan ijarachi aktivning
jjarasini qo‘shimcha to‘lovni amalga oshirib
yoki oshirmasdan davom qilish hugugiga eg
bo‘lgan va ijaraning boshlanishida ijarachi ushbuy|
hugugdan foydalanishi yetarli darajada aniq
bo‘lgan har qanday qo‘shimcha muddat.

Ijara muddati - bekor gilinmaydigan ijara (lizing)
kelishuvi amal giladigan davr, shuningdek har
ganday keyingi davrlar bo‘lib, bu davrlan
mobaynida  ijarachi (lizingga oluvchi) ijara
(lizing) shartnomasi tuzilganda aytib o‘tilganidek,
mazkur kelishuvni uzaytirishi mumkin.

kafolatlanmaydi yoki xolos ijaraga beruvchi bilan
bog‘liq taraf tomonidan kafolatlanadi.

Minimal ijara to‘lovlari — ijara muddatiMinimal ijara to‘lovlari — ijarachi tomonidan
davomida ijarachi tomonidan to‘lanadigan yokifijara muddati davomida to‘lanadigan ijara]
to‘lanishi talab etilishi mumkin bo‘lgan to‘lovlarto‘lovlari va 1ijara  (lizing) ob’yektining
bilan summalar, bundan shartli ijara hamda ijaragakafolatlangan qoldig giymati summasi.
beruvchiga to‘lanadigan  yoki qoplanadigan

xizmatlar hagi va soliglar mustasno.

Kafolatlanmagan qoldig giymati — ijaragaKafolatlanmagan qoldiq giymat

berilgan aktiv qoldiq qiymatining bir qismi bo‘lib,- ijara ob’yekti qiymatining bir gismi  bo‘lib,

u ijaraga beruvchi  tomonidan pullanishilijara shartnomasining boshlanishida, uning

sotilishini ijaraga beruvchi kafolatlamaydi yoki u
ijaraga  beruvchi bilan boqlig taraf
tomonidangina kafolatlanadi.

ljarada ko‘zda tutilgan foiz stavkasi - (a)
minimal ijara to‘lovlari va (b) kafolatlanmagan|
qoldiq giymati yig‘indisining keltirilgan qiymati
(i) ijaraga olingan aktivning haggoniy giymati v
(i1) ijaraga beruvchining dastlabki bevositj
xarajatlari yig‘indisiga ijara boshlanishi paytiga
teng bo‘lishini ta’minlaydigan diskont stavkasidir.

Ijara shartnomasida ko‘zda tutilgan foiz
stavkasi - ijara (lizing) muddatining boshlanishidal
jjara (lizing) ob’yektining joriy qiymati bilan
minimal ijara (lizing) to‘lovlari va
kafolatlanmagan qoldig qgiymati  summasi
yigindisining diskontlangan giymatining teng
bo‘lishini ta’minlaydigan diskont stavkasidir.

ljarachi uchun qarz kapitalning o°‘sib boruvchi
foiz stavkasi — xuddi shunday ijara kelishuvi
bo‘yicha ijarachi tomonidan to‘lanishi talab
etilgan bo‘lishi mumkin bo‘lgan foiz stavkasi.

Qarz kapitalining o‘sib boruvchi foiz stavkasi -
bu xuddi shunday ijara (lizing) shartnomasi uchun
jarachi (lizingga oluvchi) to‘lashi lozim bo‘lgan
foiz stavkasi.

“ljara hisobi” nomli 17-sonli Buxgalteriya hisobining xalgaro standartida keltirilishicha
minimal ijara to‘lovlari to‘lanishi talab etilishi mumkin bo‘lgan to‘lovlar bilan quyidagi summalar,
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bundan shartli ijara hamda ijaraga beruvchiga to‘lanadigan yoki goplanadigan xizmatlar haqgi va
soliglar mustasno:

a) ijarachi uchun — ijarachi yoki u bilan bog‘liq shaxs tomonidan kafolatlangan har
ganday summalar; yoki
b) ijaraga beruvchi uchun — quyidagilar ~ tomonidan  ijaraga beruvchiga
kafolatlangan har ganday goldiq giymati summasi:

- ijarachi;

- ijarachi bilan bog‘liq tomon; yoki

- jjaraga beruvchiga bog‘liq bo‘lmagan va kafolat bo‘yicha majburiyatlarni moliyaviy jihatdan
bajara oladigan uchinchi tomon.
Birog, agar ijarachi tegishli aktivni uning haqgoniy giymatidan shu gadar past narxda sotib olish
huquqgiga ega bo‘lsaki, buning natijasida ushbu huquqning amalga oshirilishi yetarlicha aniq deb
ijaraning boshlanishida hisoblash mumkin bo‘lsa, minimal ijara to‘lovlari ijara muddati davomida
ushbu sotib olish huquqini amalga oshirilishi kutilayotgan sanagacha to‘lanadigan minimal
to‘lovlarni hamda ushbu huqugni amalga oshirish uchun talab gilinadigan to‘lovni o‘z ichiga oladi.
Natija va muhokama.
ljara kelishuvi yoki shartnomasi ijaraning boshlanishi bilan ijara muddatining boshlanishi orasidagi
davr ichida ijara ob’yektini qurish yoki sotib olish tannarxidagi o‘zgarishlarni yoki tannarx yohud
qiymatning gandaydir boshga o‘lchovidagi, masalan umumiy narxlar darajasidagi, o‘zgarishlarni
yoki ijaraga beruvchining ijarani moliyalashtirish xarajatlaridagi o‘zgarishlarni hisobga olgan holda,
ijara to‘lovlarini o‘zgartirish shartini o‘z ichiga olishi mumkin. Bunday holatda, mazkur Standart
magsadida bu kabi o‘zgarishlarning oqibatlari ijara boshlanishida mavjud bo‘lgan deb hisoblanishi
kerak.
[jaraning ta’rifi ijarachiga kelishilgan shartlar bajarilganidan keyin aktivga egalik qilish huquqini
olish imkoniyatini beradigan, aktivni ijaraga berish shartnomalarini gamrab oladi. Bunday
shartnomalar ba’zida sotib olish huquqini beradigan ijara shartnomalari nomi bilan ma’lum.
[jarachilar, MHXS 7 “Moliyaviy instrumentlar: Ma’lumotlarni ochib berish” talablariga rioya qilish
bilan birga, moliyaviy ijara bo‘yicha quyidagi ma’lumotlarni ochib berishlari lozim:
a)  aktivlarning har bir guruhi bo‘yicha, hisobot davri oxiridagi sof balans giymatini.
b) kelgusi minimal ijara to‘lovlarining hisobot davri oxiridagi jami summasi bilan ularning
keltirilgan giymati o‘rtasidagi solishtirmasini. Bundan tashqari, tashkilot kelgusi minimal ijara
to‘lovlarining hisobot davri oxiridagi jami summasi va ularning keltirilgan qiymatini quyidagi
davrlarning har birisi uchun ochib berishi kerak:
bir yilgacha bo‘lgan davr;
bir yildan besh yilgacha bo‘lgan davr; besh yildan ko‘p bo‘lgan davr.

v) davr uchun xarajatlar sifatida tan olingan shartli ijara.
g) hisobot davri oxirida muddatidan oldin bekor gilinmaydigan ikkilamchi ijara kelishuvlari
bo‘yicha kelgusida olinishi kutilayotgan minimal ijara to‘lovlarining jami summasi.
d) ijarachining ahamiyatli ijara kelishuvlarining umumiy tavsifi, shu jumladan quyidagilar, lekin
ular bilan chegaralanmagan:

- to‘lanadigan shartli ijara nima asosida aniglanganligi;

- ijara kelishuvini gaytadan tuzish yoki ijaraga olingan aktivni sotib olish huquglarining hamda
narxlarning gayta ko‘rib chiqilishi to‘g‘risidagi shartlarning mavjudligi va shartlari; va

- ijara kelishuvlari bo‘yicha qo‘yiladigan cheklovlar, masalan dividendlarni to‘lash,
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go‘shimcha qarz mablag‘larini jalb etish, va yangi ijara kelishuvlarini tuzish bo‘yicha kabi
cheklovlar.

Bundan tashqari, ijarachilar moliyaviy ijara bo‘yicha aktivlarni olganida BHXS 16, BHXS 36, BHXS
38, BHXS 40 va BHXS 41 talablariga muvofiq ma’lumotlarni ochib berishi kerak.

6- sonli Buxgalteriya hisobining milliy standartida esa, moliyaviy hisobotlarda va unga tushuntirish
xatida quyidagilar ochib berilishi lozim:

a) moliyaviy hisobotni taqdim qilish sanasida ijara (lizing) ob’yektlari hisoblangan aktivlar giymati
to‘g‘risida ma’lumotlar. Mazkur ijara mulklari bilan bog‘liq bo‘lgan qarzdorliklarni (debitorlik yoki
kreditorlik) moliyaviy va operativga ajratgan holda boshqga garzlardan alohida tan olinishi kerak;

b) moliyaviy ijara bo‘yicha ijara (lizing) to‘lovlariga taalluqli majburiyatlarni umumlashtirilgan
shaklda, ularning summasi va to‘lash davri to‘g‘risidagi ma’lumotlarni keltirgan holda;

v) salmogli moliyaviy cheklovlar, moliyaviy ijarani gayta tiklash huquglari, moliyaviy ijara
ob’yektlarini xarid qilish va moliyaviy ijara bilan bog‘liq bo‘lgan boshqa kutilmagan (tasodifiy)
holatlar bo‘yicha ma’lumotlar;

g) har bir moliyaviy hisobotni tuzish sanasiga ijara (lizing) to‘lovlarining qoldiq summasi va ijaraga
beruvchining (lizingga beruvchining) daromadi hamda moliyaviy ijara ob’yektining kafolatlangan
goldig giymati;

d) moliyaviy ijara davri uchun qoplanmagan majburiyat qoldig‘iga doimiy foiz stavkasini olish
uchun ijaraga beruvchining (lizingga beruvchining) daromadi (moliyaviy ijara bo‘yicha foizlar)ni
tagsimlashda foydalaniladigan usul;

y) moliyaviy hisobotni tuzish sanasiga ikkilamchi ijara (ikkilamchi lizing)dan olinishi kutilayotgan
kelgusi ijara (lizing) to‘lovlari summasi to‘g‘risidagi ma’lumotlar;

J) ijara shartnomasining muhim shartlarining umumiy tavsifi.

Xulosa.

Har ganday tadbirkorlik faoliyatining asosiy maqgsadi o‘rtacha foyda me’yoridan kam bo‘lmagan
foydaga erishish, shu orqali o‘zining va mamlakat iqgtisodiyotini rivojlantirish ekan, bugungi kunda
ijara faoliyatini rivojlanishiga va uning igtisodiyotda tutgan o‘rnini topishiga to‘sqinlik qilib
kelayotgan asosiy sabablardan biri mulkni jjaraga berishdan ko‘ra uni sotishning yoki mavjud
mablag‘ni bank depozitlariga qo‘yishning yuqori samara berishidir.
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TAX ADMINISTRATION OR TAX ADMINISTRATION: ANALYSIS OF CONCEPTS
AND EXPLANATIONS

Annotatsiya: Ushbu maqolada soliq ma’murchiligi va soliq ma’muriyatchiligi tushunchalari,
ularning mohiyati, xorijiy va mamlakatimiz igtisodchi olimlarining soliq ma’murchiligi va soliq
ma’muriyatchiligi tushunchalari bo‘yicha tadgiqotlari tahlil gilindi, shuningdek mamlakatimiz soliq
tizimida soliq ma’murchiligini qo‘llash amaliyotini tahlil qilish orqali uning soliq ma’muriyatchiligi
bilan bog‘liq jihatlari tadqiq etilgan.

Tayanch so‘zlar: Soliq to‘lovchi, menejment, solig menejmenti, solig ob’ektlari, soliq
hisoboti, soliq xisob-kitoblari, solig xisobotini tuzish, yuritish, penya va jarimalar hisobini yuritish,
hujjatlarni boshkarish, soliq to‘lovchining shaxsiy hisobvarag‘i, soliq mulogoti, soliq nazorati, soliq
nizolari, solig ma’murchiligi, soliq ma’muriyatchiligi, vakolatli organlar, soliq organlari, soliq
munosabati sub’ektlari.

AHHOTaI[I/Iﬂ . B ,Z[aHHofI CTaTheC MMpOaHAJIU3UPOBAHBI IIOHATUA HaJIOTroBOI0O
AIMUHUCTPUPOBAHUA W  HAJIOrOBOro aAMUHUCTPHUPOBAHUSA, HUX CYHNIHOCTb, HCCICAOBAHUA
3apy6e)KHBIX U OTCYCCTBCHHBIX 3KOHOMHUCTOB IO HOHATUAM HAJIOIOBOIO0 aAMUHHUCTPHUPOBAHUA U
HAJIOTOBOTO aJIMHHUCTPUPOBAHUA, a TaKXKC M3YUYCHBI AaCICKTBI, CBA3aHHBIC C HaJIOI'OBbBIM
AAMUHUCTPHUPOBAHUCM, ITYTEM aHAIN3a MMPAKTUKN IPUMCHCHHA HAJIOTOBOT'O aIMUHUCTPUPOBAHUA B
HaJIOTOBOM CUCTEME HAIlIeil CTPaHBbI.

KuaroueBble ciioBa: HAJIOTOIIATCIbIIUK, YIIPABJICHHUEC, HAJIOTOBOC YIIPABJIICHHC, 00BEKTHI
HaJ'IOFOO6J'IO)KeHI/I}I, HaJIOroBas OTUCTHOCTDH, HAJIOTOBLIC paCYCThI, IOATOTOBKA U BEACHUC HaJIOrOBOI1
OTUCTHOCTH, YUCT IJ_ITpa(I)OB u HeHeﬁ, ,Z[OKYMCHTOOGOPOT, JIUYHBIA CUET HaJoromjaarcibllnKa,
HaJIOTOBBIN Juajor, HaJIOT'OBBIN KOHTPOJIb, HAJIOTOBBIC CIIOPLI, HAJIOIOBOC aAMHUHUCTPUPOBAHUC,
HaJIOTOBas aIMUHUCTPALUs, YIIOJTHOMOYCHHBIC OpTraHbl, HAJIOT'OBBIC OPIraHbI, Cy6’beKTbI HAaJIOTOBBIX
OTHOIIEHUH.

Abstract: This article analyzes the concepts of tax administration and tax administration, their
essence, research by foreign and domestic economists on the concepts of tax administration and tax
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administration, and also examines aspects related to tax administration by analyzing the practice of
applying tax administration in the tax system of our country.

Key words: taxpayer, management, tax administration, objects of taxation, tax reporting, tax
calculations, preparation and maintenance of tax reporting, accounting of fines and penalties,
document flow, personal account of the taxpayer, tax dialogue, tax control, tax disputes, tax
administration, tax administration, authorized bodies, tax authorities, subjects of tax relations.

KIRISH

Bizgacha yetib kelgan ilmiy tadgigotlar manbalaridan ma’lumki, soliglar har ganday
mamlakatning ijtimoiy igtisodiy rivojlanishida eng muhim omillardan biri hisoblanib, ular davlatning
paydo bo‘lishi bilan paydo bo‘lgan va davlatning rivojlanishi bilan shakllanib, kengayib, shu
davlatning taraqqiy etishida asosiy daromad manbalaridan biri hisoblanib kelgan.

O°z navbatida, solig ma’murchiligi ham soliglarning paydo bo‘lishi bilan birga yuzaga kelgan
va kishilik jamiyatining rivojlanib borishi bilan u ham takomillashib, jamiyatda amal giladigan
doirasi kengayib, ahamiyati oshib borgan. Bu esa, olimlar, tadgigotchilar va igtisodchilar orasida
solig ma’murchiligini muntazam tadqiq etish, uning shaklllanish va rivojlanish jarayonlarini
mamlakat igtisodiy va ijtimoiy faoliyati bilan hamohang o‘sishini ta’minlash borasida
takomillashtirib borish yuzasidan tadgiqgotlar olib borilishini tagazo qgilib kelgan.

Sir emas bugungi kunda solig ma’murchiligi va soliq ma’muriyatchiligi tushunchalari
borasida xalgaro va alohida mamlakatlar olimlari, tadgiqotchilari va soha mutaxassislari orasida turli
xil garashlar, mulohazalar, mushohadalar yuzaga kelmoqda.

Bu borada, ilmiy tadgiqot manbalari va soliq munosabatlarini tartibga soluvchi huqugiy
normalarga asoslanib, ushbu magolada biz “soliq ma’murchiligi nima?” va “soliq ma’muriyatchiligi
nima?”, “ular bir-biri bilan bog‘liq tushunchalarmi?” yoki “ularning bir-biridan fargli tomonlari ham
bormi?”” degan savollarga aniqglik Kiritishga harakat qgildik.

Xalgaro internet tarmoglari ma’lumotlarida "Admin™ ya’ni “Mamur” so‘zi "administrator"
ya’ni “Ma’murchi” so‘zidan olingan bo‘lib, biror narsani yoki ishni boshqgarib boradigan shaxsni
anglatadi va “ish tavsifiga yoki mexnat shartnomasi hamda umumiy funksiyalar ya’ni, mijoz yoki
xodimlar ish jadvallarini yaratish, yuritish, xisob-kitoblari va kassa xisobotini tuzish, yuritish va
hujjatlarni boshkarish, mijozlar bilan muloqgot, nizolarini xal kilishidan kelib chigib, ma’murning
vazifalari bir-biridan keskin farq gilishi mumkin®! degan ma’lumotlar keltirilgan,

Qayd etish joizki, ma’murning kasbi murakkab kasb bo‘lmagan deb xisoblansa-da, u xamma
uchun mos emas, chunki ma’mur mas’uliyatligi va tashkilotchiligi, ogilona fikrlashi, jamoa bilan
ishlash, muloqot qobiliyatlari, stressga garshilik xususiyatlari bilan ajralib turadi.

Rivojlanayotgan bozor iqtisodiyoti sharoitlarida har bir mamlakatda boshgaruv modellarini
shakllantirishda ham keskin o‘zgarishlar ro‘y bermokda. Jumladan, menejment — bugungi kunda
moddiy va mehnat resurslaridan ogilona foydalanish, xo‘jalik mexanizmining tamoyillari,
funksiyalari va usullarini ko‘llash orgali bozor iktisodiyoti sharoitida magsadlarga erishishga
garatilgan kasbiy faoliyat turiga aylanib bormoqda.

Shu bilan birga, solig menejmenti kasbi birinchidan soliq to‘lovchining byudjetga solig va
to‘lovlarni to‘g‘ri va to‘liq hisoblab to‘lashga, ikkinchidan mavjud moliyaviy aktivlarni magsadli
boshqarishni tashkil etishda qonuniy ta’sir ko‘rsatishga garatilgan eng masuliyatli faoliyat sifatida
shakllanib bormoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

L https://academedu.ru/articles/professiya-administrator-kto-eto-i-chem-zanimaetsya/
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Solig ma’murchiligi va uning har bir davlat soliq siyosati hamda soliqg tizimidagi ahamiyati
xorijiy malakatlar igtisodchi olimlari Kleyton Kristensen, A.P.Zrelovava M.V. Krasnova, O.A.lleva,
T.A. Yefrimova L.Gorcharenko, A.B.Paskachev, V.A.Kashin va M.R.Boboevlar tomonidan
muntazam o‘rganilib tadqiq etib kelingan

Shuningdek, soliq munosabatlarini takomillashtirishda solig ma’murchiligini o‘rni hamda
ahamiyati va uning mexanizmlarini takomillashtirish yo‘llari mamlakatimiz iqtisodchi olimlari
B.Isroilov, B.Ibragimovlar, M.Mirzaev,Q. Ergashev va boshqgalarning tadgiqgotlarida keltirilgan

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Ushbu maqolada giyosiy tahlil hamda indukciya va dedukciya baholash usullaridan
foydalanildi. Qiyosiy usuldan foydalanilib, solig menejmentining soliqg ma’murchiliginii tashkil etish
va yuritish, vakolatli organ tomonidan solig ma’murchiligi tashkil etish va yuritish tartiblari bilan
taggoslanib, soliq ma’murchiligi va solig ma’muriyatchiligini o‘xshash va fargli jihatlarining
tahlillari amalga oshirilib, ilmiy xulosalar berildi.

NATIJA VA MUHOKAMA.

Bozor igtisodiyotining shiddat bilan rivojlanishi har bir mamlakatda unga mos ravishda bozor
mexanizmlarini tartibga soluvchi huqugiy me’yoriy asoslarni ham takomillashtirib borishni talab
gilmogda. Bugungi kunda menejment, markitolog, boshqarishning tashkil etishning muhim
personallariga aylanib bormoqda.

Mazkur jarayon solig munosabatlari sub’ektlari o‘rtasida ham rivojlanib, mamlakat soliq
siyosati to‘g‘ri belgilashda va soliq ma’murchiligini amliyotda qo‘llash jarayonlarida ham muhim
ahamiyat kasb etmoqda.

Jumladan, rus iqgtisodchi olimlari A.P.Zrelova va M.V. Krasnova solik menejmenti
konsepsiyasini “birinchidan, boshgaruv tizimi sifatida solik to‘lovchilarning solik majburiyatlarini,
soliq va to‘lovlarni, shuningdek ularning solig solinadigan bazasini tashkil etuvchi resurslarni hisob-
kitobini to‘liq va to“gri yuritishni, ikkinchidan, solik to‘lovchilarning davlat solik tizimi bilan o‘zaro
munosabatlari samaradorligini oshirishga Karatilgan faoliyati sifatida ko‘rib chiqgishni”? taklif
kiladilar.

Yana bir rus igtisodchi olimasi O.A.llevaning fikricha, “Soliqg menejmenti korporativ soligga
tortishni boshqarish tizimi sifatida korxona ichidagi soliq ogimlarini boshgarish jarayonini tashkil
etish, soliklarni rejalashtirish, uning hisob-kitoblarini tartibga solish va soliq gonunchiligini nazorat
gilish funksiyalarini bajarishi kerak”® deb ta’kidlaydilar.

Shunday kilib, solig menejmentini bir tomondan davlatning soliq siyosatini to‘g‘ri yuritilishi
tashkil etishni, ikkinchi tomondan esa solik mavjud moliyaviy aktivlarni to‘g‘ri boshkarish orgali
soliq va boshga to‘lovlarni byudjetga to‘liq va o‘z vagtida to‘lanishida davlat tomonidan belgilangan
konuniy ta’sir ko‘rsatishga garatilgan eng makbul, maksadli tashkil etilgan faoliyat sifatida garash
mumkin.

Igtisodchi rus olimi L.Gorcharenko oz tadgigotlarida solig ma’murchiligini soliglar va ularga
tenglashtirilgan to‘lovlar to‘plami, davlat organlarining soligga oid vakolat va majburiyatlari hamda
nzorat giluvchi organlarning funksiyalari sifatida talgin etib, “solig munosabatlarining shaffofligini
oshirish, bu boradagi ma’muriy to‘siglarni kamaytirish va soliq majburiyatlarini ixtiyoriy bajarish

2 http://www.upravlenie24.ru/vidinalogmanagmenta.htm
3 https://cyberleninka.ru/article/n/nalogovyy-menedzhment-suschnost-i-soderzhanie
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uchun qulay solig muhitini yaratuvchi davlat va soliq to‘lovchilar o‘rtasidagi kompleks hamkorlik’
deb ta’kidlaydi.

Amerikalik tadgigotchi Kleyton Kristensen “soliq ma’murchiligini - solig majburiyatlarini
samarali bajarish, davlat va jamiyat ehtiyojlarini qondirishga garatilgan ko‘p funksiyali faoliyat™®
sifatida baholasa, rus igtisodchi olimi I.A Mayburov “soliqg ma’murchiligi davlat va soliq to‘lovchilar
o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarning barcha jabhalarini gamrab olgan kompleks yondoshuv”® ekanligi
gayd gilgan.

Shuningdek, igtisodchi olima T.A. Yefrimova solig ma’murchiligini soliq jarayonlarini
boshgarishning kompleks tizimi sifatida izohlaydi. Uning ta’kidlashicha ‘“boshqarishning bu tizimi
nafagkat soliglarni yig‘ish va nazorat gilishni tashkil etish, balki, solig to‘lovchilar bilan sheriklik
munosabatlarini rivojlantirish, soliq munosabatlaridagi shaffoflikni ta’minlashi va o‘zaro
hamkorlikni optimallashtirishni ham o‘zichiga olishi lozim™’ deb hisoblaydi

O°z navbatida iqgtisodchi olimlar A.B.Paskachev, V.A.Kashin va M.R.Boboevlar soliq
ma’murchiligini soliglarni hisoblash, hisob-kitobini yuritish hamda ularni yig‘ish va to‘lash
jarayonlarini tashkil etish va nazorat gilishni gamrab oluvchi kompleks boshqgaruv tizimi sifatida
tariflab, “solig ma’murchiligi soliq to‘lovchilar va soliq organlari harakatlarini muvofiglashtirishga
¢’tibor garatishi va zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish orgali ushbu jarayonlarni
optimallashtirishini muhim”® deb biladilar.

Solig ma’murchiligining predeti bu soliq munosabatlari bo‘lib, bu munosabatlar bir tomondan
solig majburiyati yuzaga kelgan paytdan e’tiboran uni hisob-kitobini amalga oshiruvchi soliq
to‘lovchilar va ikkinchi tomonidan soliglarni to‘liq va o‘z vagtida undirilishi ta’minlovchi davlat
o‘rtasida shakllanadi. Mamlakatimizda soliq munosabatlarini tartibga soluvchi asosiy qonun hujjati
O‘Zbekiston Respublikasining Solig kodeksida aynan ushbu soliq munosabati sub’ektlari uchun
soliq majburiyatlarini bajarish bilan bog‘liq gat’iy normalar belgilangan.

Unga muvofig, ”soliglar va yig‘imlarni to‘g‘ri hisoblab chigarish hamda o‘z vaqgtida to‘lash
majburiyati bu soliq to‘lovchilar zimmasiga yuklatilgan soliq majburiyati bo‘lib, soliglarni to‘g‘ri
hisoblab chigarish, ushlab golish va o‘z vaqgtida o‘tkazish majburiyati hisoblanadi hamda soliq
gonunchilikda belgilangan asoslar mavjud bo‘lganda yuzaga keladi va solig to‘lvchi tomonidan
mustaqil bajariladi®.

Soliglarni to‘g‘ri va to°‘liq hisoblash maqgsadlarida “soliq solish ob’cktlari to‘g‘risidagi
axborotlarni yuritish tizimlashtirish va umumlashtirish hamda soliglarni hisoblab chigarish, soliq
hisobotlarini tuzish uchun gonun talablariga muvofiq solig to‘lovchi tomonidan hisob hujjatlarini
yuritish hisobga olish”? deb e’tirof etiladi.

Solig to‘lovchi gonunchilikka muvofiq, soliglarni to‘g‘ri va to‘liq hisoblash magsadida soliq
solish ob’cktlarini aniqglashi, ular to‘g‘risidagi axborotlarni umumlashtirishi, tizimlashtirishi,

4 Goncharenko L.I. Monitoring nalogovbix riskov kak element nalogovogo menejmenta orgganizatsii. «<Ekonomika .
Nalogi. Pravo» 2014g Ne3 S-60-66

5 Kleyton T Krestensen Reshenie problemsl innovatsiy v biznese https://www.google.com/search? _esv

6 Mayburov I.A. Nalogovbiaya politika . Teoriya i praktika -5izd. / I.A.Mayburov —M. : YuNITI-DANA 2018 —S 349.

7 Yefrimova T.A. Razvitie nalogovogo adminstrirovaniya v Rossii: teoriya, metodologiya i prktika. Diss. Na soisk.
Uch.stepen.d.en po spes 08.00.10 “Finansbi.den. obr i kredit. Saroansk 2017 Http:// dlib.rsl.ru.

8 A.B.Paskachev, Bolshoy tolkovbly slovar nalogovbix terminov i norm / A.B.Paskachev, V.A.Kashin va M.R.Boboev — M:
Gelios ARV, 2002.864 s.

9 O‘zbekiston Respublikasi Soliq kodeksining 86- moddasi https://lex.uz/docs/4674902

10 0‘zbekiston Respublikasi Soliq kodeksining 87- moddasi https://lex.uz/docs/4674902
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shuningdek soliglar va yig‘imlarni hisoblab chigarishi, soligq hisobotini tuzishi, belgilangan tartibda
tagdim etishi va hisoblangan soligni byudjetga to‘lashi lozim.

Demak, ilmiy taqdigotchilar tomonidan yuqorida qayd etilgan shuningdek soliq
gonunchiligida belgilangan normalar bo‘yicha soliq to‘lovchi tomonidan soligni ishini tashkil etishi
bu soligni ma’murchiligini tashkil etadi.

O‘z navbatida soliq qonunchiligiga ko‘ra, “soliq majburiyati yuzaga kelgan soliq
to‘lovchilarni soliq solish ob’ektlari bo‘yicha hisobga qo‘yish, hisoblangan hamda to‘langan soliglar
va yig‘imlar summalarini, shuningdek penyalar va jarimalarni soliq to‘lovchining shaxsiy
hisobvarag‘ida yuritish, tugatilayotgan soliq to‘lovchining soliq majburiyatini to‘liq bajarilishi
ta’minlash va uni hisobdan chigarish”*!, shuningdek “soliq to‘lovchi tomonidan solig majburiyatini
bajarishda soliq gonunchiligi qoidalariga to‘g‘ri rioya etilishini nazorat gilish™'? vakolatli organ
sifatida, solig organlarining soliq ishini tashkil etishi bu ham soligni ma’murchiligini tashkil etadi.

Demak, solig gonunchiligida belgilangan normalarga muvofiq solig majburiyati yuzaga
kelishi bilan solig munosabatlari sub’ektlari ya’ni soliq to‘lovchilar va solig organlari tomonidan
solig hisobini yuritish, hisoblangan soliglarning to‘liq va o‘z vaqtida to‘lanishi hamda undirilishi
bilan bog‘liq bo‘lgan ishlarni tashkil etilishi va yuritilishini soliq ma’murchiligi desak xato gilmagan
bo‘lamiz.

Endi ma’muriyatchilik tushunchasi kelsak, zamonaviy xorijiy so‘zlar lug‘atida
““ma’muriyatchilik” so‘zi ma’nosi “boshqarish, byurokratik, buyruqg, farmoyish berish, orgali
boshgarish™*® ma’nolarini anglatadi. O‘zbek tilining izohli lug‘atida esa ““ma’muriyatchilik”
so‘zining lug‘aviy ma’nosi “ma’muriy huqugni suiiste’mol gilish”'* mazmunida talgin gilingan

Rus igtisodchi olimasi M.A.Troyanskaya tadgigotlarida “ma’muriyatchilik so‘zining lug‘aviy
ma’nosi lotincha “administration” -boshgaruv, rahbarlik ma’nolarini bildirishi hamda u byurokratik
usulida buyruq berish boshgaruvini anglatadi*® deb izoxlaydi..

Fransuz klassik olimi A.Fayol “ma’muriyatchilik - bu oldindan ko‘rish, tashkil kilish,
farmoyish berish, raxbarlik kilish va nazorat kilish*6dir, deb xisoblaydi.

Igtisodchi olimlarimiz B.Isroilov, B.lbragimovlar o‘z tadgigotida  “Ma’muriyatchilik -
vakolatli organ tomonidan me’yoriy hujjatlar, tartib qoidalar va rejalar hamda vakolat doirasidagi
huqug va majburiyatlar asosida boshgaruv obekti, jamoa, soha va davlat tizimini boshgarishdir!’ deb
tariflaydilar.

S.Ribakov solik ma’muriyatchiligi - tarixiy tajriba, igtisodiy fanlar va amaliyot yutuglariga
asosan soliq mexanizmi funksiyalari aniq elementlari (rejalashtirish, tartibga solish, nazorat) hamda
hisob-tahlil, hisobot qoidalari va boshqalar bajarilishini ta’minlash uchun soligga tortish huquqiy
asoslarini ishlab chigish degan ta’rifni bergan.

11 0‘zbekiston Respublikasi Soliq kodeksining 85-86- moddalari https://lex.uz/docs/4674902

12 0‘zbekiston Respublikasining “Davlat soliq xizmati to‘g‘risida”gi qonuni 2-moddasi. https://www.google.com/search
13 CoBpemeHHbIit cnoBap MHOCTPaHHbIX cnoB. — CM6.: «dyaT»; «KomeTta», 1994. — C. 752

14 O’zbek tilining izohli lug‘ati. A Madvaliyev tahriri ostida. 565-bet. ziyouz.uz>durdona...uzbek-tilining-izohli-lugati.

15 TposiHckaa M.A. CoBepLIeHCTBOBaHME HAI0rOBOro aAMMHUCTPMPOBAHMA Kak pe3epsa pocTa Aoxoa0s bogkera //
AHW: skoHOMMKa 1 ynpasneHue, T. 6. Ne 2(19), 2017. — C. 274-278

16 Qaralsin: AGBMUHMCTPaTMBHOE NPaBo 3apybexkHbix cTpaH. Mog pea. A.H. KosbipmHa, M.A. LUtatnHoM - M.: Cnapk,
2003.-C.214

17 |sroilov B.I., Ibragimov B.B. “Soliq munosabatlari tizimini tartibga solish”. // Monografiya.-T.: TDIU, 2024. -173
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Shuningdek, O.A. Nogina solig ma’muriyatchiligiga “kam xarajatlar sarflash evaziga ko‘p
miqdordagi soliglarni o‘z vagqtida undirishga karatilgan ma’muriy chora-tadbirlar majmuasidir8
yani solig ma’muriyatchiligiga aksariyat hollarda davlatning samarali fiskal tadbiri sifatida
ta’riflaydi.

Demak, yuqorida qayd etilgan tariiflardan bozor munosabatlari sharoitida solik
ma’muriyatchiligi davlat byudjeti daromadlarini shakllantirish va solik to‘lovchilarning solik
majburiyatlarini shaffof bajarilishini ta’minlashda, davlatning soliq siyosatini yuritish, tegishli
vakolatli organlarning solik konunchiligi bo‘yicha normalarni joriy etish hamda solik
munosabatlarini tartibga solishni o‘zida mujassam etgan ko‘p girrali jarayon degan xulosaga kelishni
tagazo etadi.

Solig ma’murchiligi va solig ma’muriyatchiligi bir-biri bilan bog‘liq tushunchalarmi yoki
ularning bir-biridan fargli jihatlari ham bormi degan masalaga kelsak, albatta ular bir-biri bilan
bog‘lik tushunchalar bo‘lib, bir-birin to‘ldirib keladi.

XULOSA

Yugorida ta'kidlanganlardan shuni hulosa gilish mumkinki, har bir mamlakat tomonidan
belgilangan solik siyosatini amalga oshirishda vakolatli organlar va solik to'lovchilar tomonidan
bajarilishi lozim bo'lgan tegishli chora-tadbirlarning ijrosi va nazoratining hukukiy asoslari bu solig
ma'muriyatchiligini tashkil etsa, 0'z navbatida soliq ma'murchiligida aynan ushbu huqugiy asoslar
ya'ni qonun, farmon va qarorlar ijrosi bo'yicha solikq to'lovchilar va vakolatli organlar tomonidan
soliq ishi bilan bogliq faoliyatning tashkil etilishi va yuritilishi tushuniladi.

Shu bilan birga, solig ma'murchiligi va soliq ma'muriyatchiligining bir-biridan farkli
jihatlariga kelsak, bozor munosabatlarining o'sib, takomillashib borishi bilan soliq ma'muriyatchiligi
bo'yicha normalar ham takomillashib boradi. Lekin solig ma'murchiligi jumladan, soliq to'lovchilar
va ularning soliqga tortish ob'ektlarini hisobga olish, hisobini yuritish, soliglarni to'gri hisoblash,
to'lash hamda soliq nazoratini tashkil va o'tkazishning shaklllari, usullari o'zgarib borsada uning
magsad va mohiyatan saglanib qolaveradi.

FOYDALANILGAN ADABIYTLAR

1. O‘zbekiston Respublikasining Soliq kodeksi. (KonyH Xyxokatiapu MabIyMOTIapH
musuTHid 6asacu, 31.12.2019 ., 02/19/CK/4256-com.

2. S. Boymurotov «SOLIQ MAMURCHILIGI» Darslik.—T.: “PUBLISHING HIGH
FUTURE” OK nashriyoti, 2025. — 23-26 bet.

3. Goncharenko L.I. Monitoring  nalogoveix riskov kak element nalogovogo
menejmenta orgganizatsii. «Ekonomika . Nalogi. Pravo» 2014g Ne3 S-60-66.

4. Kleyton T Krestensen Reshenie problemsr innovatsiy v  biznese
https://www.google.com/searchg.

5. Isroilov B.I., Ibragimov B.B. “Soliq munosabatlari tizimini tartibga solish”. //
Monografiya.-T.: TDIU, 2024. -173

6. Mayburov I.A. Nalogoveiaya politika . Teoriya i praktika -5izd. / I.A.Mayburov —M. :
YuNITI-DANA 2018 —S 349.

8 HormHa O. A. Hanorosblit KOHTpoA: Bonpockl Teopun. — CM6., 2002 (umT. no: Abpamumk J1. Al. Pa3snTre Hanorosoro
aAMUHUCTpUpoBaHua B Pecnybanke Benapyc // Hanorosoe agMUHUCTpUpOBaHue: exxeroaHmk—2007 / nog obul. pea.
C. B. 3anonckoro, 1. M. LLeknHa. — M., 2008. — C. 74).

43
Moliya ilmiy jurnali [ e |



https://www.google.com/searchq

Moliya iimiy jurnal | eps

7. Yefrimova T.A. Razvitie nalogovogo adminstrirovaniya v Rossii: teoriya,
metodologiya i prktika. Diss. Na soisk. Uch.stepen.d.en po spes 08.00.10 “Finanssi.den. obr i kredit.
Saroansk 2017 Http:// dlib.rsl.ru.

8. A.B.Paskachev,  Bolshoy tolkovery slovar nalogoveix terminov i norm /
A.B.Paskachev, V.A.Kashin va M.R.Boboev — M: Gelios ARV, 2002.864 s.
9. Horuna O. A. Hanorossiii koHTpous: Bompocskl Teopuu. — CII6., 2002 (uut. mno:

Ab6pamuuk JI. 5. Pazsutue HanoroBoro anMuHuctpupoBanus B Pecriybnuke benapyc // Hanorosoe
agMuHUCTpUpoBaHue: exxeroqHuk—2007 / mox obmr. pea. C. B. 3anonckoro, [[. M. llekuna. — M.,
2008. — C. 74).

44
Moliva ilmiy jurnali [ 6o




Moliya ilmiy jurnali _

Erkinxojiyev Ismoiljon Ikromjon o‘g‘li
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
ismoiljon.erkinkhojiev@gmail.com
PhD.v.b.dotsent

BANKLARNING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI TAKOMILLASHTIRISH

IpxkunxoxueB UcMonixkon UKpoOMIKOH yriam

Tawkenmckoeo 20Cy0apcmeeHH020 IKOHOMUHLECKO20 YHUBepcumema
ismoiljon.erkinkhojiev@gmail.com

PhD. u.0.0oyenm

MOBBIIIEHUE ®UHAHCOBOM YCTOMYNBOCTH BAHKOB

Erkinkhojiev Ismoiljon

Tashkent state university of economics
ismoiljon.erkinkhojiev@gmail.com
PhD. acting associate professor

INCREASING THE FINANCIAL STABILITY OF BANKS

Annotatsiya: Jahon iqtisodiyotida moliyaviy tizim bargarorligini ta’minlashda, banklar
o ‘rtasidagi mulogot samaradorligini kuchaytirishda hamda pul-Kredit siyosati mexanizmlarining
ta’sirchanligini oshirishda tijorat banklari likvidliligini tartibga solishning ahamiyati oshib
bormoqgda. Mazkur maqolada tijorat banklari moliyaviy bargarorligini ta’minlashning asoslari
yoritib berilgan.

Tayanch so‘zlar: tijorat banklari, moliyaviy barqarorligi, banklar faoliyatini
mustahkamlash, kreditlash.

AHHOTAIMA. B Mupoeoii sxoHomuKe 8ospacmaem 3HaueHue peyiuposanus JUKEUOHOCU
KOMMep4ecKux Oamkos 0as obecneyeHus CMAOUILHOCMU QUHAHCOBOU CUCHEMbl, NOBbIULEHUS
appexmusnocmu MeHCOAHKOBCKUX KOMMYHUKAYULL U NOBbIULEHUS IPDEKMUBHOCU MEXAHUZMOS
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KnioueBble ci10Ba: kommepueckue OanKu, QuHancosas cmabuibHOCMb, YKpenjieHue
OanKoB8CcKolUl dessmenbHOCmu, KpeOumosaHue.

Abstract: In the global economy, the importance of regulating commercial bank liquidity is
growing to ensure the stability of the financial system, improve the efficiency of interbank
communications, and enhance the effectiveness of monetary policy mechanisms. This article
examines the fundamentals of ensuring the financial stability of commercial banks.

Keywords: commercial banks, financial stability, strengthening of banking activities,
lending.

45
Moliva ilmiy jurnali [ 6o



mailto:ismoiljon.erkinkhojiev@gmail.com
mailto:ismoiljon.erkinkhojiev@gmail.com
mailto:ismoiljon.erkinkhojiev@gmail.com

Moliya ilmiy jurnali _

Kirish

Ma’lumki banklar tashkil topgandan beri bugungi kunga qadar, banklar faoliyatini
mustahkamlash, ular barqarorligini ta’'minlash, risklarni boshqarish masalasi 0‘z dolzarbligini hamon
yo‘qotmagan. Tarixdan bilamizki, dunyo mamlakatlarida turli inqirozlar bo‘lib o‘tganligi,
shuningdek, ushbu ingirozlarda, eng avvalo, tijorat banklari moliyaviy bargarorligini saglab qolish
masalasi davlatning iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Moliyaviy bargarorlik — bu moliyaviy tizimning, ya’ni moliya muassasalari, bozorlar va bozor
infratuzilmalarining ehtimoliy shoklar va nomutanosibliklarga bardosh bera olishi, shu bilan birga
moliyaviy vositachilik funktsiyalarini bajara olmaslik ehtimolini pasaytirish qobiliyatidir. Moliyaviy
bargarorlik magsadi alohida moliya muassasasi emas, balki butun moliya tizimi bargarorligini
ta’minlashdan iborat. Moliyaviy barqarorlik iqtisodiyotning bargaror rivojlanish asosi hisoblanadi.
Moliyaviy tizim, qachonki banklar, boshqa kredit tashkilotlari va moliya bozorlari uy xo’jaliklari va
tadbirkorlik sub’ektlariga bir maromda ishlayotgan tizimning keskin sustlashishiga yo’l qo’ymasa,
igtisodiyotdagi ishtiroki va uning o’sishi uchun zarur moliyaviy investitsiyalar taqdim eta olsagina
bargaror hisoblanadi. Aks holda nobarqaror tizimda iqtisodiy shoklar real iqtisodiyotga noxush ta’sir
ko’rsatishi, kreditlashni izdan chiqarishi va kutilganidan ziyod xatarga olib kelishi, bandlikning
gisqarishi va igtisodiy faollikni susaytirishi mumkin.

Moliyaviy nobarqgarorlik sharoitida moliya tizimi iqtisodiyot uchun zarur moliyaviy
xizmatlarni tagdim eta olmaydi. Masalan, yirik moliya tashkilotidagi giyinchiliklar moliyaviy
nobarqgarorlikni yuzaga keltirishi mumkin. Bundan tashqari, bitta muassasadagi muammolar
banklararo operatsiyalar tufayli tizimning bir-biriga o’zaro qattiq bog’langan boshqa tashkilotlariga
ham targalishi mumkin. Muassasalarning umumiy faoliyati butun moliya tizimi uchun xavfni, ya’ni
tizimli xavfni yuzaga keltirishi, ishonchli bo’lib tuyulgan alohida tashkilotni ham moliyaviy
nobargarorlikka olib kelishi mumkin.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Xorij davlatlarining igtisodchi olimlaridan xususan, banklarning moliyaviy barqarorligini
takomillashtirish borasidagi yirik tadgiqotlar va nazariy ishlanmalar yetakchi igtisodchilar J.Sinki,
F.Mishkin, I.Lavrushin, V.Usoskin, E.Jukov, E.Jarkovskaya, N.Valenseva, A.Simanovskiy,
R.Olxova, A.Tavsiev va boshqalarning ilmiy ishlarida atroflicha o‘rganilgan va tahlil qilingan.

O‘zbekistonda banklarning moliyaviy barqgarorligini takomillashtirish masalalari bo’yicha
igtisodchi olimlaridan T.Qoraliyev, Sh.Abdullayeva, N.X.Jumayev, A.U.Burxonov, A.Omonov,
O.Sattarov, M.Kurbonbekovaning ilmiy ishlarida umumiy bank faoliyatini rivojlantirish yo‘nalishlari
tadqgiq etilgan. Lekin alohida ta’kidlash lozimki, tijorat banklarining moliyaviy barqarorligini
takomillashtirishning amaliy ham metodologik tomonlari o°zbekistonlik iqtisodchi olimlar
tomonidan alohida tadqiqot obyekti sifatida o‘rganilmagan.

Tadqgiqot metodologiyasi

Ushbu tadgigot metodologiyasining asosini banklarning moliyaviy barqgarorligini
takomillashtirish bo‘yicha tadqiqot olib borgan yetakchi mahalliy va xorijiy igtisodchilarning ishlari
tashkil etadi. Nazariy kuzatish, ilmiy abstraksiya va giyosiy tahlil, statistik, monografik kuzatuv va
boshqga tadgiqgot usullaridan foydalanildi.

Natija va muhokama

O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining ma’lumotlariga asosan 2024-yil davomida pul
bozoridagi holatning deyarli o‘zgarishsiz shakllangan sharoitida bank sektori va ichki valyuta
bozoridagi ijobiy o‘zgarishlar umumiy moliyaviy stress indeksining pasayishiga sabab bo‘ldi.
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O‘zbekiston moliyaviy stress indeksi o‘zining o‘rtacha va bir standart chetlanish giymatidan pastda
shakllanib, mamlakat bank tizimidagi stress holatining past darajada ekanligidan dalolat bermoqda.

Banklarda kredit qo‘yilmalari va depozitlar hajmining o°sishi, shuningdek foizli marjaning
ortib borishi bank tizimidagi ijobiy o‘zgarishlarida o‘z ifodasini topdi. 2024-yilda kreditlar va
depozitlar qoldig‘i yillik hisobda mos ravishda 13 va 28 foizlarga o‘sdi. Depozitlar va kreditlar
hajmining ortishi sharoitida banklarning foiz ko‘rinishdagi sof daromadi oshdi. Xususan, 2024-yil
yakuni bo‘yicha bank tizimi bo‘yicha jami sof foizli daromad hajmi 34,2 trln so‘mni tashkil etib,
2023-yilga nisbatan 18 foizga ko‘paygan . Ichki valyuta bozorida xorijiy valyutadagi taklif talabga
nisbatan yugori shakllandi. Valyuta birjasidan 2024-yilda tijorat banklari tomonidan sof sotib olingan
xorijiy valyutalar hajmi 10,4 mlrd AQSh dollari ekvivalentini tashkil etib, 2023-yilga nisbhatan 16
foizga kamaygan. Shuningdek, 2024-yilda jismoniy shaxslar tomonidan banklarga sotilgan xorijiy
valyuta hajmi sotib olingan xorijiy valyuta hajmiga nisbatan 6,7 mlrd AQSh dollarga ko‘proq bo‘ldi.
Ushbu tafovut 2023-yilga nisbatan 2,1 barobar ortgan . Moliyaviy stress holatining bank tizimiga
tarqalishi bilan bog‘liq xatar darajasi mo‘tadil baholanmoqda.

2024-yil yakunida bank tizimida rentabellik ko‘rsatkichining kamayishiga qaramay,
banklarda likvidlilik holatining yaxshilanishi hamda fond bozori tebranuvchanligining pasayishi
hisobiga ACoVaR ko‘rsatkichida keskin o‘zgarish bo‘lmadi. 2024-yilda ACoVaR ko‘rsatkichi
o‘zining o‘rtacha trendida shakllandi, bu esa banklardagi ehtimoliy zaifliklar natijasida tizimli
xatarlarni sodir bo‘lish bilan bog‘liq xavotirlarni o‘zgarishsiz saqlanayotganligi bilan izohlanadi.

Aholi depozitlarining hajmi jismoniy shaxslarga ajratilgan kreditlarning qoldig‘iga nisbatan
yuqori sur’atlarda o‘sdi. 2024-yil yakuni bo‘yicha tijorat banklari tomonidan aholiga ajratilgan
kreditlar qoldig‘i 177,5 tlrn so‘mni tashkil etib, 2023-yilga nisbatan 20 foizga oshdi. Jismoniy
shaxslarning omonatlari miqdori esa 42 foizga o‘sib, 2024-yil yakunida 122,4 trln so‘mga yetdi.
Xususiy sektorga ajratilgan kreditlarning YalMga nisbati, jismoniy shaxslarga ajratilgan
kreditlarning aholi ixtiyoridagi daromadiga nisbati hamda banklar majburiyatining kapitalga nisbati
ko‘rsatkichlari yaxshilandi. Kredit bozori holati xaritasiga ko‘ra, 2024-yilda xususiy sektorga
ajratilgan kreditlarning YalMga nisbati 31 foizni tashkil etib, 2023-yilning mos davriga nisbatan 2
foiz bandga kamaygan. Shuningdek, banklardagi majburiyatlar va kapital hajmining deyarli bir xil
sur’atlarda o‘sishi hisobiga ushbu ko‘rsatkichlarning o‘zaro nisbatida sezilarli o‘zgarishlar
kuzatilmadi. 2025-yil 1-yanvar holatiga bank tizimi bo‘yicha majburiyatlar va kapital migdorlarining
yillik o°sish sur’atlari 18 foizni tashkil etdi (1-rasm).
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1-rasm. Kredit bozorining holati

Bank tizimi aktivlari bo‘yicha rentabelligi pasaygan. 2025-yil 1-yanvar holatiga ko‘ra, soliq
to‘langunga qadar sof foydaning jami aktivlarga nishati 1 foizni tashkil etib, 2024-yilning mos
holatiga nisbatan 1 foiz bandga kamaygan. Jumladan, 2024-yil davomida bank tizimi aktivlari hajmi
18 foizga o°sdi. Shuningdek, 2024-yilda kredit va lizinglar uchun yaratilgan zaxiralar bo‘yicha
ko‘rilgan zararlarning giymati 2023-yilga nisbatan 41 foizga ortishi hisobiga soliq to‘langunga qadar
sof foyda miqdori pasaygan. Banklar kredit portfelida substandart va muammoli deb tasniflangan
kreditlar ulushi ortdi. 2025-yil 1-yanvar holatiga ko‘ra, substandart va muammoli kreditlarning jami
kreditlardagi ulushi 21 foizni tashkil etib, 2024-yilning mos holatiga nisbatan 1 foiz bandga o‘sgan.
Bank tizimining xatarlarga bardoshlilik holati yaxshilangan. 2024-yakunida likvidlilikni qoplash
koeffitsiyenti 194 foizni tashkil etib, 2023-yilga nisbatan 29 foiz bandga oshgan. Sof bargaror
moliyalashtirish koeffitsiyenti 4 foiz bandga ortib, 2024-yil yakunida 115 foizni tashkil etdi.
Shuningdek, kapital monandlilik koeffitsiyenti o‘rnatilgan minimal talabdan yuqori shakllanib, 2025-
yil 1-yanvar holatiga 17 foizni tashkil etdi.

Kreditlar banklar uchun asosiy daromad manbai bo‘lib qolmogqda. 2025-yil 1-yanvar holatiga
bank tizimi jami aktivlari 769 trln so‘mni tashkil etib, shundan bank aktivlarining 67 foizi kreditlar
hissasiga to‘g‘ri keldi. Shuningdek, boshqa banklardagi mablag‘lar, investitsiyalar va boshqa
qimmatli qog‘ozlarning jami aktivlardagi ulushi 16 foizga yetdi. Bank tizimi majburiyatlari tarkibida
depozitlarning ahamiyati ortib bormoqda. 2024-yilda banklar tomonidan jalb gilingan depozitlarning
jami passivlardagi ulushi 3 foiz bandga oshib, 40 foizni tashkil etdi. Shuningdek, kreditlar
banklarning asosiy moliyalashtirish manbalardan biri sifatida garalib, uning ulushi 31 foizni tashkil
etmoqda.

2024-yilda bank tizimi rentabellik ko‘rsatkichlarida pasayish dinamikasi kuzatildi. 2024-
yilning yakunida banklarning sof foydasi 7 trln so‘mni tashkil etib, 2023-yilga nisbatan 44 foizga
pasaygan. Banklar sof foydasining kamayishi hisobiga kapital rentabelligi (ROE) ko‘rsatkichi 6,6
foiz darajasida shakllangan. Bank tizimining aktivlar rentabelligi ko‘rsatkichi pasaydi. 2024-yil
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yakuniga kelib aktivlar rentabelligi ko‘rsatkichi 1,4 foizni tashkil etib, 2023-yilga nisbatan 1,2 foiz
bandga kamaydi. Bunda, operatsion xarajatlar hamda aktivlar bo‘yicha ehtimoliy yo‘qotishlar mos
ravishda 21 va 45 foizga oshgani aktivlar rentabelligining kamayishida asosiy omillardan bo‘ldi (2-
rasm).
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2-rasm. Bank sektori rentabelligi

Tizimli ahamiyatga molik banklarda muammoli kreditlarning ulushi yuqoriroq
shakllanmoqgda. Muammoli kreditlarning jami kreditlardagi ulushida o‘sish kuzatilmoqda. 2024-yilda
bank tizimi bo‘yicha muammoli kreditlar hajmi 27 foizga oshib, 21,2 trln so‘mga yetdi. Shuningdek,
2025-yilda kredit qoldig‘ining yillik o‘sish sur’ati 2024-yilga nisbatan 8 foiz bandga kamayib, 13 foiz
bo‘ldi. Tizimli ahamiyatga molik banklar bo‘yicha muammoli kreditlarning ulushi 4,4 foizni tashkil
etdi. Boshqga banklarda esa ushbu ko‘rsatkich 3 foiz atrofida shakllandi. O‘zbekistonda muammoli
kreditlarning jami kreditlardagi ulushi 4 foizni tashkil etib, Markaziy Osiyo va Kavkaz davlatlari
bo‘yicha mediana ko‘rsatkichidan 1 foiz bandga yuqoriroq joylashdi.Banklar kredit portfeli bo‘yicha
konsentratsiya xavfining bank tizimi to‘lov qobiliyatiga ta’siri yuqori bo‘lishi namoyon bo‘lmoqda.
2027-yil yakuniga ko‘ra, xatarli ssenariy bo‘yicha banklar kredit portfelida eng yuqori ulushga ega
qarz oluvchining muvaffaqiyatsizlikka uchrashi bank tizimi bo‘yicha jami regulyativ hamda I darajali
asosiy kapital monandlilik koeffitsiyentlarini 2,5 foiz bandga kamayishiga sabab bo‘lishi mumkin.
Jumladan, konsentratsiya xavfining yuzaga kelishi tufayli | darajali asosiy kapital monandlilik
koeffitsiyenti 3,5 foizgacha, jami regulyativ kapital monandlilik koeffitsiyenti esa 5,8 foizgacha
pasayishi mumkin.

Bank tizimi likvidlilik holati asosiy va xatarli ssenariylar asosida makro stress-test orqali
baholandi. Asosiy ssenariy bo‘yicha pul oqimida kutilayotgan pul kirimi va chiqimini baholash
koeffitsiyentlari Bazel qo‘mitasining tavsiyalariga asoslangan holda o‘rganildi. Xatarli ssenariyda
tashqi va ichki igtisodiy noanigliklarning ortishi ogibatida kutilayotgan yugorirog pul chigimi hamda
kamroq pul kirimi yuzaga kelish holatlari, shuningdek milliy valyuta almashinuv kursi gadrsizlanishi
hisobga olingan. Jumladan, xatarli ssenariyda noaniqliklar hisobiga banklarga bo‘lgan ishonchning
pasayishi va buning natijasida, banklardan omonatlarning qaytarib olinishi, kreditlar bo‘yicha
majburiyatlarni o‘z vaqtida bajarilmasligi bilan bog‘liq xatarlar inobatga olingan (3-rasm).
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3-rasm. Bank tizimi aktivlari va majburiyatlarining muddatlari bo‘yicha tarkibi,%

Xulosa

Xulosa qilib aytish mumkinki, global moliyaviy beqarorlikni kuchayishi sharoitida
O‘zbekiston tijorat banklari barqarorligini ta’minlash barcha tomonlama yondashuvni talab qiladi.
Ya’ni:

- bank tizimi moliyaviy holati rivojlanishtirish magsadida xalgaro tajribaga asoslangan holda
solishtirib baholash. Milliy xususiyat va sharoitlarga moslashuvchan metod va mexanizimlarni
ishlab chigish lozim. O'zbekiston tijorat banklarining moliyaviy barqgarorligini baholashda stress-
tess mexanizmlarini keng joriy qilish.

- kapital yetarliligi va likvidlilik normalarini mustahkamlash orgali turli xil moliyaviy
shoklarga bardoshlilik darajasini oshirish.

- kibirxavf va operatsion tavakkalchiliklarni aniglash, ularni oldini olish va
minimallashtirish  uchun avtomatlashtirilgan tekshiruv tizimi, ichki audit salohiyatini
rivojlantirish.

- tijorat banklarining bargarorligini ta'minlashda normativ-huqugiy bazani
mukammallashtirish. O’zbekiston Respublikasi Prezidentining olib borayotgan islohatlari
hisobiga sohada ijobiy va katta o’zgarishlar yuz bermoqda. Jumladan bank bozoridagi muhim
ko’rsatkichlardan biri mamlakat yalpi ichki mahsulotida bank sohasi ulushining sekin astalik bilan
oshayotganligini ko’rishimiz mumkin.

-O’zbekistonda bank sohasi davlat tomonidan qo’llab-quvvatlashi orgali ancha
rivojlantirildi. Hususan, sohaning huqugiy asoslarini vyaratish va banklarning moliyaviy
bargarorligini tizimli yuritilishini takomillashtirish kabi ishlarni ko’rsatsa bo’ladi.
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FORECAST OF CHANGES IN THE SCOPE OF PROTECTIVE MEASURES TO
IMPROVE THE EFFICIENCY OF THE COTTON INDUSTRY
(using Tashkent region as an example)

Annotatsiya: Ushbu maqgolada Toshkent viloyatida paxta ekin maydonlarini zararli
hashoratlardan biologik usul yordamida himoyalash ko‘lami o‘zgarishi tahlil gilingan, tanlangan
muammo doirasida prognozni amalga oshirish uchun avvalo ko‘p omilli regressiya tahlili modeli
amalga oshirilgan, ekinni hashoratlardan biologik usulda himoyalash ko‘lami o‘zgarishiga ta’sir
giluvchi omillarning o‘zaro bog‘lanish darajalari juft Kkorrelyatsiya koeffitsientlari matritsasi
keltirilgan, ko‘p omilli ekonometrik modelning sifati va ahamiyatini tekshirish mezonlari ishlab
chiqgilgan, Toshkent viloyatida paxta ekin maydonlarida hashoratlarga garshi biologik usul qo‘llash
ko‘lami o°zgarishi prognoz ko‘rsatkichlari hisoblangan.

Tayanch so‘zlar: Ekonometrik model, Fisher mezoni, korrelyatsion matritsa, trend funksiyalari,
real ko‘rsatkichlar, prognoz ko‘rsatkichlari, zararlangan maydon, omillar bilan o‘rtacha
bog‘langanlik, omil goldiglarida avtokorrelyatsiya, determinatsiya koeffitsienti.

AnHoTamusi: B maHHOW cTaThe MpOaHATM3UPOBAHBI HW3MEHEHWsS MacITaboB 3allUThI
XJIOIIKOBBIX ITIOCEBOB B TalIKEHTCKOI 00JIaCTH OT BPCAHBIX HACCKOMBIX C ITIOMOLIBIO OMOJIOTHYECKUX
MCTOHOB, IJIS1 BBINIOJIHCHUSA IPOTHO3a B paMKax BBI6paHHOI7I HpO6J’IeMLI B MECPBYIO 0O4YCPCOb OB
NPOBEIEH MHOTOMEpHBIH PErpecCCUOHHBIN aHalu3, MpUBEJEHAa MaTpHuia Ko3(pQHUINEHTOB NapHOU
KoppCisinuu  [JId  BBIABJICHUSA CTEIIEHEH B3aUMOCBSI3U (I)aKTOPOB, BIIMAIOIIUX Ha HW3MCHCHUC
MacmTaboB OMOJIOTHYECKOM 3alIUTHI MTOCEBOB OT HACEKOMBIX, pa3pabOTaHbl KPUTEPUHU MPOBEPKU
KayeCTBa U 3HAYUMOCTHU MHOFOMepHOﬁ BKOHOMeTqueCKOP'I MOZCIIN, pacCUUTaHbl ITPOTHO3HBLIC
MoKa3aTelId U3MEHEHHUS MacCIITa00B IIPUMCHCHUA OHMOJIOTHYECKUX METOAO0B 3aIllIUTHI IIOCEBOB XJIOIIKA
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oT BpenUTeIeH B TamxkeHTCKOU o0JacTu.

KawueBble cioBa: DKOHOMETpUYECKass MoOnenb, Kpurepuil @uinepa, KOppeIsUOHHAs
MaTpuIia, TPEHI0BbIE (YHKINHU, (DaKTHUECKHE [TOKA3aTeIH, IPOTHO3HbIE IIOKA3aTeNN, MOBPEXKIEHHAS
IUIOIIAb, CPEAHSSA CBSI3b C (DaKTOpamMH, aBTOKOPPENSALHUS OCTATKOB (PaKTOPOB, KOI(PPUIHEHT
JeTepMUHAIIH.

Abstract: This article analyzes changes in the scale of cotton crop protection in the Tashkent
region from harmful insects using biological methods. To make a forecast within the selected
problem, a multivariate regression analysis was primarily conducted, a matrix of pairwise correlation
coefficients was provided to identify the degrees of interrelation of factors affecting changes in the
scale of biological crop protection from insects, criteria for checking the quality and significance of
the multivariate econometric model were developed, and forecast indicators of changes in the scale
of using biological methods for protecting cotton crops from pests in the Tashkent region were
calculated.

Key words: Econometric model, Fisher's criterion, correlation matrix, trend functions, actual
indicators, forecast indicators, damaged area, average correlation with factors, autocorrelation of
factor residues, coefficient of determination.

KIRISH: Global iglim o‘zgarishi va demografik vaziyatlar tufayli qishlog xo‘jaligi
rivojlanishiga qo‘shimcha talab hamda yangi muammolar paydo bo‘lishi sohada tejamkor va
ekologik texnologiyalar, vositalar va usullar ko‘lamini oshirishni tagozo gilmoqgda. Jumladan, gishloq
xo‘jaligi ekinlari zararli hashoratlarining kimyoviy vositalarga chidamli agressiv mutatsiyalari paydo
bo‘lishi, ko‘p migdorda yo‘qotishlarga olib kelmoqda. Mutaxacsislar fikricha dunyo bo‘yicha,
“insoniyat birgina zararkunandalar tufayli har yili: 203,7 min. tonna — don; 228,4 min. tonna — gand
lavlagi; 23,8 min. tonna — kartoshka; 23,4 min. tonna — sabzavot; 11,3 min. tonna — mevalar
yo‘qotiladi”.

Shuningdek, sayyoramizda ekologik muvozanat buzilishi ogibatida yuzaga kelayotgan
muammolar, ekologik toza gishlog xo‘jaligiga talab keskin ortmoqgda. Global iglim o‘zgarishi
zararkunandalarning yangi turlarinii paydo gilmogda. Bunda garshi kurashning biologik usullarini
yanada takomillashtirish, yangi vositalar ishlab chigish bilan birga yangicha strategiyalarni tanlashni
talab etmogda. Bunday sharoitda, ishlab chigarishni modernizatsiya gilish va shuningdek hosilni
himoyalashning hajmlari o‘zgarishini prognoz qilish, kelgusida hosildorlikni oshirish va ishlab
chiqgarish hajmini o‘sib borishini prognozlash kabi vazifalar dolzarblik kasb etib boraveradi.

Ta’kidlash lozimki, paxtachilik sohasining rivojlanishi ko‘plab omillarga bog‘liq. Shuning
uchun, iqtisodiy tahlil gilish usullari gatorida matematik modellashtirish usullarini qo‘llash unga
ta’sir giluvchi omillarni gamrab olgan holda rivojlanish dinamikasini haggoniy baholash imkonini
beradi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi.

Atrof muhit ifloslanishi bilan bog‘liq muammolarning oldini olishda, o‘simliklarni himoya
gilishda biologik usulning ahamiyati tortib bormoqgda. Bu borada dunyo olimlaridan P.G.Chesnokov
(1954; 1955); P.N.Painter (1958; 1968); N.l.Vavilov (1964); I.D.Shapirov (1966; 1985);
F.G.Maxwell, P.R.Jennings (1984); N.T.Reynolds, P.R.Adkisson, F.S.Ray, R.E.Frisble (1990) ilmiy
ishlarida gishlog xo‘jaligi ekinlarini biologik usulda himoyalash masalalari tadqiq etilgan.

O‘zbekiston sharoitida mazkur masala bilan shug‘ullanuvchi ilmiy markazlar gatoriga Paxta
seleksiyasi, urug‘chiligi va yetishtirish agrotexnologiyalari ilmiy-tadgigot instituti (Xasanova F.,
Abdualimov Sh.), O‘simliklar karantini va himoyasi ilmiy-tadgigot instituti (Xo‘jaecv Sh.,
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Xolmurodov E.), Toshkent davlat agrar universiteti (Kimsanboev X., Sulaymonov B., Zuev V.,
Boltaev B.), Namangan muxandislik - qurilish instituti olimlari (To‘xtaboev M., Shermetov Sh.,
g‘o‘zani hashoratlardan himoyalashni mexanizatsiyalash) kabi ilmiy markazlarda g‘o‘zani zararli
hashoratlardan himoyalash masalalari bo‘yicha ilmiy tadgigotlar olib boriladi va tadgiqot natijalari
muntazam e’lon gilinadi.

Tadgigot metodologiyasi.

Ekstrapolyatsiya, ekspert baholash hamda modellashtirish usullari. Hamda tadgiqot
jarayonlarida matematik modellashtirish, prognozlash, giyoslash, monografik tahlil, “MATLAB”
dasturlash tilidan foydalanib hisob-kitob ishlari amalga oshirilgan.

Natija va muhokama

Biz tanlangan muammo doirasida prognozni amalga oshirish uchun avvalo ko‘p omilli
regressiya tahlili modelini amalga oshiramiz.

n
=0, + Zaixi 1)
i1

n
Y=o, + > ox; +
i=1

@)

bu yerda Y - natijaviy ko‘rsatkich; T natijaviy ko‘rsatkichga ta’sir etuvchi

omillar, &y, ;... &, - noma’lum parametrlar.
Berilgan chizigli = y=f(x1, x2, ...., Xn, Qg+ Oy s @) modelda bog‘lanishni aniglash uchun

dys ;- d, noma’lumlar parametrlarini aniglash kerak bo‘lib, buning uchun eng kichik kvadratlar

usulidan foydalanish mumkin. Bu usuldan foydalanishda quyidagi normal tenglamalar tizimini tuzish
va bu tenglamalar sistemasini hisoblab orgali noma’lum parametrlarni (omillarni) aniglash mumkin

bo‘ladi:
N+, X +8, > Xy +.t@y D X, = DY
B X 8 D) X8, D) XXy B D X X =D YK
8y ) Xy +8y D XX, 8, D XX, o8 D XE =D YK, @)

Noma’lum parametrlar soni 2 tadan oshgandan keyin uni mavjud dasturiy paketlardan
foydalanib amalga oshirish magsadga muvofig.

Tadgigot natijalariga ko‘ra, paxta hosildorligini prognoz qilish sohaning o‘ziga xos
xususiyatlari va ko‘rsatkichlarini e’tiborga olishni tagozo etadi. Fikrimizcha, paxta hosildorligi
prognozini amalga oshirishda ekin maydonlarini zararli hashoratlardan himoyalash alohida ahamiyat
kasb qilib, bunda biologik usul yordamida himoyalash ko‘lami o‘zgarishi prognozlarini ko‘rib
chigamiz.

Tadgiqot jarayonida ushbu masalaning yechimini topish orqali, paxta yetishtirishda hosildorlik
darajasiga ta’sir giluvchi modernizatsiya jarayoniga taallugli bir nechta omillarning o‘zaro bog‘ligligi

aniglandi. Bunda, xashoratga garshi kurshda biologik usul go‘llanilgan maydon o‘zgarishi natijaviy
omil deb garalib, uning o‘zgarishiga ta’sir giluvchi omillar, paxta ekin maydoni, (ming ga),
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hashoratlar bilan zararlangan maydon, biolaboratoriyaga ajratilgan mablag® (mIn so‘m) kabilar
hashoratlarga biologik usul bilan garshi kurashilgan maydonni o‘zgarishiga ta’sir giluvchi muhim
omillar asos sifatida gabul gilindi (1-jadval):

1-jadval
Toshkent viloyatida paxta ekin maydonlarini zararli hashoratlardan biologik usul yordamida
himoyalash ko‘lami o‘zgarishi

Shu jamladan E

i © s g 2

_ Jami paxta Hashoratlar Hashgratga 2 25<
Kuzatil-gan ekin . biologik usul S S EE

: : bilan ) : 2o | 8 CS

yillar maydoni, bilan garshi e

. zararlangan . S5 98| 8 oo

(ming ga) kurashilgan =29 | 8§ =

maydon, ga don. 4a zZeZ| 522

maydonga |3 53| @ S E

2015 il 91,6 4120 421680 38 1108,3
2016 il 91,5 4162 430960 38 967,3
2017 il 86,4 4154 454400 38 1020,2
2018 il 75,8 3986 444741 38 824,2
2019 il 73,0 4230 406095 38 1236,9
2020 il 73,0 4321 418567 38 1459,7
2021 yil 71,9 4589 422188 38 1984,5
2022 yil 72,1 4966 450755 38 2270,0
2023 yil 70,1 5076 460333 37 3245,0
2024 yil 70,1 7050 477640 37 6867,0

Jadval ma’lumotlari asosida, hashoratlarga biologik usul bilan qgarshi kurashilgan paxta
maydonni o‘zgarishi uchun olingan natijaviy va unga ta’sir etuvchi omillar o‘rtasidagi bog‘lanishni
ifodalovchi juft korrelyatsiya koeffitsientlarining quyidagi korrelyatsiya matritsasini, “MATLAB”
dasturlash tilidan foydalanib hisoblaymiz (2-jadval).

X,- paxta ekin maydoni, (ming ga)

X,- hashoratlar bilan zararlangan maydon, ga ;

X5- biolaboratoriyaga ajratilgan mablag‘, min so‘m.

Ko‘rilayotgan jarayon uchun prognozni amalga oshirish uchun avvalo quyidagi ko‘p omilli
regressiya modelini ko‘rib chigamiz.

Yi = Oy t X + O, X, + 03X 4)

Omillar o‘rtasidagi korrelyatsion matritsa tahlili hamda xususiy korrelyatsiya koeffitsentlarini
tahlil gilib chigamiz. Xususiy korrelyatsiya koeffitsientlari bu natijaviy omil (Y) bilan har bir ta’sir
etuvchi omil (X1 ,X2 .X3) o‘rtasidagi bog‘lanishni ko‘rsatadi.
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2-jadval

Ekinni hashoratlardan biologik usulda himoyalash ko‘lami o‘zgarishiga ta’sir giluvchi
omillarning o‘zaro bog‘lanish darajalari juft korrelyatsiya koeffitsientlari matritsasi®

Y X1 X2 X3
Y 1,0000
X1 -0,2287 1,0000
X2 0,6941 -0,5165 1,0000
X3 0,6998 -0,2206 0,9734 1,0000

Paxtachilikda hashoratlarga biologik usul bilan garshi kurashilgan maydon o‘zgarishi, (Y) va
jami paxta ekin maydoni, (ming ga) (X1) o‘rtasida sust aloga mavjudligini ko‘rsatmoqda (-0,2287).
Hashoratlarga qarshi biologik usul qo‘llanilgan maydon o‘zgarishi, (Y) va hashoratlar bilan
zararlangan maydon, (X2) o‘rtasida (0,6941) yaxshi, hashoratlarga biologik usul bilan garshi
kurashilgan maydon o‘zgarishi, (Y) va biolaboratoriyaga ajratilgan mablag*, min so‘m (X3) o‘rtasida
yaxshi aloga mavjud (0,6998).

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, paxta ekin maydoni, (X1) va hashoratlar bilan zararlangan
maydon (X2) o‘rtasida (-0,5165) o‘rtacha bogliglik mavjud, paxta ekin maydoni, (Xi) va
biolaboratoriyaga ajratilgan mablag®, mIn so‘m (X3) o‘rtasida bog‘liglik juda sust (-0,2206). Ayni
paytda biolaboratoriyaga ajratilgan mablag®, (X3) va xashorat bilan zararlangan maydon (X2)
o‘rtasidagi bog‘liglik juda zich (0,9734). Umuman olganda tanlab olingan omillar bo‘yicha
paxtachilikda bevosita alogalarni o‘rtacha ekanligi kuzatildi.

Yuqoridagi jadvallarda berilgan yechimlarning tahlili ko‘rsatadiki, paxtachilikda 250812,3136
ozod had tahlil gilinmaydi. X; - paxta ekin maydoni bir birlikka o‘zgarganda xashoratlarga biologik
usul bilan garshi kurashilgan maydonni o‘zgarishi 0,67755 birlikka o‘sishiga ta’sir giladi, X,—
xashoratlar bilan zararlangan maydonning bir birlikka o‘zgarishi xashoratlarga biologik usul bilan
garshi kurashilgan maydonni o‘zgarishi 0,1085 birlikka o‘sishiga olib geladi, X5- biolaboratoriyaga
ajratilgan mablag® bir birlikka o‘zgarishi hashoratlarga biologik usul bilan garshi kurashilgan
maydonni o°zgarishi 29,6035 birlikka o‘sishiga olib keladi.

Qishlog xo‘jaligi sohasiga zamonaviy texnikalarning kirib kelishi paxtachilikda yalpi mahsulot
giymatini o‘sishiga zamin yaratadi. Bunda, xashoratlarga biologik usul bilan garshi kurashilgan
maydon o‘zgarishi funksiyasi quyidagi ko‘rinishda bo‘ladi:

U =250812.3136+0.67755*X1+0.1085*X>+29.6035*X3  (5)

Paxtachilik xo‘jaliklarida paxta ekinlarini parvarishlashda biologik usul qo‘llanilgan
maydonning o‘zgarishini, haqgiqiy va (5) model asosida hisoblangan giymatlari grafigi quyidagi
rasmda oz aksini topgan. Ushbu matritsalarni hosil gilish orgali yonma-yon turgan omillar orasida
zich bog‘lanish mavjud yoki mavjud emasligi, ya’ni multikolleniarlik mavjud yoki mavjud emasligini
aniglash mumkin (1-rasm).

Bunga ko‘ra paxtachilikda hashoratlarga biologik usul bilan garshi kurashilgan maydonning
o‘zgarishi, (Y) va unga ta’sir etuvchi omillar asosida regression model tuzish uchun multikollinearlik
muammosi mavjud emasligi aniglandi.

Paxta ekin maydonlarida zararli hashoratlarga biologik usul bilan qarshi kurashilgan
maydonning o‘zgarishi, yillar kesimida o‘sib, kamayib va yana o‘sib borishi kuzatilgan. Bu holatni
hisobga olgan holda determinatsiya koeffitsienti hisoblandi.

Muallifning ilmiy-tadgigotlari asosida hisoblangan.
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D = R*=0,53658
x 10°  Yn = 250812.3136+ 0.67755*x 1+ 0.1085*x2+ 29.6035*x 3

== ®-- Ybm }
4.7 | ==Y His.gan Ky

4.6 o/ i
o,

-
-
-
d b d
-
-
-

4.5

4.4 o

-
- -
- -
> - hd
» - ol
- -
- - - »
- - : -
- H ol
4.3 by » g
- - [
o* - Y
.- : B
- Hog
y ©
42° B .-"

-
L)
W
-
- *
-
-
.
-

Y biousu bn kush. maydoni, [ga]

4.1 **

. o

2015 2016 2017 2018 20‘19 2020 2021 2022 2023 2024
Yil
1-rasm. Hashoratlarga qgarshi biologik usul qo‘llanilgan maydon o‘zgarishining haqiqiy va (5)
model asosidagi giymatlari?

Ishlab chigilgan trend funksiyalaridagi no’malum sonlar o‘rniga yuqorida foydalanilgan model
va formulalar yordamida olingan real ragamlarni qo‘yish asosida amalga oshirilgan hisob-kitoblar
natijalariga muvofig paxta ekinlarining hashoratlarga biologik usul bilan garshi kurashilgan
maydonni o‘zgarishi, 2015-2024 yillardagi dinamikasi asosida 2025-2030 yillar davomida prognozi
ishlab chiqildi.

Ko‘p omilli chizigli regression ekonometrik modelning umumiy sifat ko‘rsatkichini aniglashda
determinatsiya koeffitsienti (R?) quyidagi formula yordamida hisoblanadi:

s, vi—90)?
R = 1= S OV,

-natijaviy ko‘rsatkichning kutilayotgan darajasi;

?/ -natijaviy ko‘rsatkichningo‘rtacha arifmetik giymati;

¥y- natijaviy ko‘rsatkichning aniglangan, prognozlashtirilgan, tekislangan miqgdorlari; n —
kuzatuvlar soni.

Ko‘p omilli modelda korrelyatsiya koeffitsienti: R=0,73252 ga teng. Demak, natijaviy omil va
ta’sir giluvchi omillar orasidagi bog‘lanish darajasi juda yaxshi. Bundan determinatsiya
koeffitsientining quyidagi giymati kelib chigadi: D = R? = 0.53658. Bundan kelib chigadiki, Y-
paxtachilikda xashoratlarga biologik usul bilan garshi kurashilgan maydonning o‘zgarishi darajasiga
yuqoridagi omillarning ta’siri 53,66 foizini tashkil gilishi ko‘rinadi. Qolgan 44,34 foizi bu yerda
hisobga olinmagan boshga omillar hamda tabiatning qulay yoki nogulay kelishiga bog‘liq bo‘lgan
omillardan iborat.

Determinatsiya koeffitsienti modelga kiritilgan omillarning natijaviy ko‘rsatkichga ta’sirini
foizda ko‘rsatadi. Barcha omillarga tegishli ko‘rsatkichlar [0;1] diapozon ichidagi giymatlarda

2Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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ifodalanib, agar ularning giymati 1 ga ganchalik yagin bo‘lsa, modelga kiritilgan omillarning
natijaviy ko‘rsatkich darajasini haggoniy baholashdagi o‘rni muhimligini asoslaydi. Boshga
tomondan esa modellarni turli migdordagi omillar bilan taggoslash imkoniyati borligi va ushbu
omillar miqdorining R? statistik ko‘rsatkichga ta’sir etmasligi uchun odatda tekislangan
determinatsiya koeffitsientidan foydalaniladi, ya’ni: R=0.73252
2 SZ
Rikis =1—= (7)
Sy
Mazkur ko‘p omilli regressiya modeli statistik ahamiyati va tanlangan jarayonga mosligini
aniglash uchun Fisherning F-mezoni asos qilib olindi va uning giymatini hisoblash uchun quyidagi
formula ishlatildi®, ya’ni:

R2 (n-k-1)
=k (8)

F=

bu yerda,

n — kuzatuvlar soni;

k - ko‘p omilli regressiya tenglamasidagi omillar soni.

Keyingi bosgichda F- Fisher mezonining hisoblangan giymati (Fnin) nazariy hisoblangan
(Fjaav(a; k; n-k-1)) giymati bilan taggoslandi. Agar Fnis >Fjaavai bo‘lsa, u holda qo‘llanilgan model
ahamiyatli yoki o‘rganilayotgan jarayonga adekvat hisoblanadi. Shundan keyin Styudentning t-
mezoni asosida ko‘p omilli regression ekonometrik model parametrlari va Kkorrelyatsiya
koeffitsientlarining ishonchliligi tekshiriladi. Ularning (8) formuladan F=9.263 giymati quyidagi
formula yordamida tasodifiy xatolar giymatlari bilan taggoslandi*:

b a r
th=r-ita =t =1 %)

Ekonometrik modelni qo‘llash asosida olingan parametrlar va korrelyatsiya koeffitsientlarining
tasodifiy xatolari quyidagi formulalar bo*yicha hisoblanadi®:

_jzw—@ymn—m_
mb—

YCEE

2(y—9x)? Y x? ¥ x2 3 2
ma=\/ V-9x)? X =\/Sﬁoldik X — S XX; an

(M1—-2) nY(x—%)2 n2g2 noy

1—r2
My, / — ;y. (12)

Styudentning t-mezoni bo‘yicha hisoblangan (tnis) va olingan natijalarni aks ettiruvchi
jadvaldagi (tjada.) giymatlarni tagqoslab, gabul gilingan No gipotezaning asoslanganlik darajasi
tekshirildi. Buning uchun t-mezon asosida ishlab chigilgan jadvaldagi omillar giymatining

ishonchlilik ehtimoli (& ) va ozodlik darajasi (7 =N—Kk —1) shartlar doirasida topiladi. Bu yerda N

- kuzatuvlar soni, k- omillar soni. Ushbu hisoblangan ?q, @1, d5, d3
Y =250812.3136+0.67755*X1+0.1085*X>+29.6035* X3

3Dimitrios Asterio and Stephan G.Hal. Applied econometrics. A modern approach using Eviews and
Microfit. Revised edition. Palgrave Macmillan, New York, 2007. — p.397): [101; c. 65-66].

‘N.U.Enuiceeroii. Okonomerpuka: Yueonuk. / [lopapen,, — M.: 2003,- 344c. (ct 53-54).

53K0H0MeTpHKa: Yueonuk./ [Tog pen. U.W.EnuceeBoii. — M.: ®unaHchl u cratuctrka, 2003, - 344 c.
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(a, = 250812.3136, @, =0.67755, a,=0.1805,

a, = 29.6035)
parametrlarning ishonchliligini tekshirish uchun Styudent tagsimoti jadvaliga murojaat gilamiz. Agar

U o5 > Liaman DO‘Isa, U holda regressiya koeffitsientlari ishonchli aks holda esa ishonchsiz deyiladi.

Styudent tagsimoti jadvali bo‘yicha 95 foiz aniglikda t,,,., =318 ga teng. Tuzilgan (4) modeldagi

barcha omillar talabga javob beradi (mazkur omillarning o =0,05 aniglikdagi ehtimolligi 0,05 dan

kichik). Parametrlar uchun ishonchlilik quyidagiga teng bo‘ladi.

(137427.5133 < ap < 364197.114) ; (-0.77625 < a1 < 2.1314)

(-6.817 <a, < 7.034) ; (9.6905 < a3z < 49.5164)

(4) model bo‘yicha natijaviy omil qgoldiglarida avtokorrelyatsiyani tekshiramiz. Natijaviy omil
goldiglari 1-ilovada keltirilgan.

Yuqoridagi ekonometrik model va uning tarkibiy formulalari asosida olingan natijalar
amaliyotdagi real ko‘rsatkichlar bilan solishtirilib, tegishli xulosa va tavsiyalar ishlab chigiladi.

Xisoblangan R? determinatsiya koeffitsientining xashoratlarga biologik usul bilan garshi
kurashilgan maydonni o‘zgarishi natijasi 0,53652 ga, Kiritilgan omillar bilan o‘rtacha
bog‘langanligini ko‘rsatib, qolgan 0,46348 ulush esa hisobga olinmagan omillar ta’siri hisoblanadi.

Umuman olganda, tuzilgan ekonometrik model asosida ishlab chigilgan natijalarning
ko‘rsatishicha, paxtachilikda hashoratlarga biologik usul bilan garshi kurashilgan maydonni
o‘zgarishi darajasiga ta’sir giluvchi omillar tahlili bo‘yicha F- Fisher mezonining hisoblangan
giymati Fnis= 9.263,teng bo‘lishi, shuningdek, erkinlik darajalari surat bo‘yicha paxtachilikda
xashoratlarga biologik usul bilan garshi kurashilgan maydonni o‘zgarishi y1=3 hamda maxraj
bo‘yicha y2=10-3-1=6 ga teng bo‘lganda, Fisher mezonining giymati, ya’ni mohiyatlilik darajasi
paxtachilikda xashoratlarga biologik usul bilan garshi kurashilgan maydonni o‘zgarishi darajasida
p=0,98 uchun Fija4.=4,35.

Demak, go‘llanilgan ko‘p omilli model, paxtachilikda hashoratlarga biologik usul bilan garshi
kurashilgan maydonni o‘zgarishi bashorat gilish uchun mos hisoblanib, yugorida berilgan har ikkala
holatda ham kelgusi davrlar uchun prognozlashda foydalanish mumkin bo‘ladi.

3-jadval
Ko‘p omilli ekonometrik modelning sifati va ahamiyatini tekshirish mezonlari®
M/t n Fp Ft Rm € R? re DW | Fp>F

chizigli | 10 | 9.263 | 4.35 | 0.73252 | 2,8445% | 0,53652 | 0.24068 | 1,61 | bajarildi

MATLAB tizimida dasturlash tilidan foydalanib, omillar o‘rtasida korrelyatsiya koeffitsientini
hisoblaymiz. Korrelyatsion matritsa tahlili hamda xususiy korrelyatsiya koeffitsientlari tahlili,
korrelyatsiya koeffitsientlari natijaviy omil (Y) bilan har bitta tasir etuvchi omil (X1,X2,X3)
o‘rtasidagi bog‘lanishni ko‘rsatadi.

Ishlab chigilgan trend funksiyalaridagi no’malum sonlar o‘rniga yuqorida foydalanilgan model
va formulalar yordamida olingan real ragamlarni qo‘yish asosida amalga oshirilgan hisob-kitoblar
natijalariga muvofiq, paxtachilikda xashoratlarga biologik usul bilan garshi kurashilgan maydonni
o‘zgarishi darajasi 2015-2024 yillardagi dinamikasi asosida 2025-2030 yillar uchun paxtachilikda

®Muallifning ilmiy-tadgigotlari asosida hisoblangan.
" Shart bajarilishi
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zararli hashoratlarga biologik usul bilan qarshi kurashiladigan maydonni o‘zgarishi prognoz
ko‘rsatkichlari ishlab chiqildi (4-jadval).

4-jadval
Toshkent viloyatida paxta ekin maydonlarida hashoratlarga
garshi biologik usul qo‘llash ko‘lami o‘zgarishi
prognoz ko‘rsatkichlari
shu jamladan < “%;
] Jami paxta hashoratlarga .g % %
Kuzatil-gan ekin hashoratlar biologik usul S S E
yillar ma_ydonl, bilan bilan garshi o § S | o § E
(ming ga) zararlangan kurashilgan ; § E— E T*'—U' 2
maydon, ga T8 oc | ©C &
maydon, ga =25 % | mTE
X1 X2 U N X3
2025 il 67,573 6761 485280 37 14270
2026 vil 66,602 7781 486000 37 27000
2027 yil 65,696 9032 487500 37 46490
2028 il 64,862 10537 489940 36 74180
2029 il 64,093 12320 493470 36 111500
2030 il 63,369 14405 498230 36 159920

Xisob-kitoblarga ko‘ra, Toshkent viloyatida 2030 yilga borib paxta yetishtirishda xashoratlarga
biologik usul bilan garshi kurashilgan maydonni o‘zgarishi shu davr mobaynida 421680 ga dan
498230 ga oshishi va natijada xashoratlarga biologik usul bilan garshi kurashilgan maydonni
o‘zgarishi salmoqli bo‘lishi bilan bog‘lig.

Respublikada paxtachiligida hashoratlarga biologik usul bilan garshi kurashilgan maydonni
o‘zgarishi dinamikasini matematik modellashtirish asosida tahlil gilish, kelgusi yillar uchun biologik
usul go‘llash ko‘lamini bashorat gilish va biologik usul qo‘llash dinamikasini baholash, umuman
olganda istigbolda paxtachilik tarmog‘i misolida respublikada ekologik (organik) gishlog xo‘jaligini
rivojlantirish imkoniyatlarini baholash uchun asos yaxshigina yaratib berishi mumkin.

Paxtachilik xo‘jaliklarida paxta ekin ekin maydonlarida hararli hashoratlarga biologik usul
bilan garshi kurashish ko‘lami o‘zgarishining hagiqgiy va (5) model asosida hisoblangan giymatlari
prognozi grafigi quyidagi 2-rasmda o°z aksini topgan.
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Yn = 250812.3136+ 0.67755*x1+ 0.1085*x2+ 29.6035*x3
x1-pahta ekyn maydoni, x2 bio.labga ajr-n mablag,
x 10° X3- hash-r b-n zar-n maydon, y-bio-k usul b-n ishlash maydoni
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2-rasm. Hashoratlarga garshi biologik usul qo‘llanilgan maydon o‘zgarishining haqiqiy va (5)
model asosida hisoblangan giymatlari prognozi grafigi®

Xulosa.

Prognoz ko‘rsatkichlaridan ko‘rinib turibdiki, Toshkent viloyati paxtachilik sohasida so‘nggi
10 vyillik davrda yuz bergan o‘zgarishlar dinamikasiga asoslanadigan bo‘lsak, paxtachilik sohasida
zararli hashoratlarga garshi biologik usuldan foydalanish ko‘lami sezilarli oshib boradi. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2025 yil 7 fevraldagi “O‘zbekiston-2030 strategiyasini “Atrof-muhitni
asrash va “yashil igtisodiyot” yilida amalga oshirishga oid davlat dasturi to‘g‘risida” gi garori bilan
2025 yilning o‘zidayoq organik qgishlog xo‘jaligi mahsulotlari yetishtiriladigan  yer
maydonlari migdorini 10 ming gektarga yetkazish vazifasi belgilanganligi, kelajakda ham
o‘simliklarni biologik himoyalash masalasi ahamiyati ortib borishini ko‘rsatadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Ibragimov M.Yu. “Paxtachilikda biologik himoya usullarining igtisodiy samaradorligi tahlili”
Agrar igtisodiyot va innovatsiyalar jurnali 2021 il

2. Soliev A. “Qishlog xo°‘jaligida biologik metodlarni joriy etishning igtisodiy asoslari” O‘quv
go‘llanma, “Fan va texnologiya” nashriyoti Toshkent 2019

3. Mamatqulov N. “Toshkent viloyatida biopreparatlar ishlatishning igtisodiy samaradorligi”
O zbekiston gishloq xo ‘jaligi igtisodiyoti jurnali 2020

4. Qurbonov B.B. “Agrar sohada innovatsion biologik texnologiyalar va ularning iqgtisodiy
prognozlash modeli” Igtisod va ta 'lim jurnali 2021

8Tadgiqotlar natijasida muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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IMPROVEMENT OF THE THEORETICAL FOUNDATIONS OF HUMAN
CAPITAL CLASSIFICATION

Annotatsiya. Ushbu ilmiy magolada inson kapitalini tasniflashning nazariy asoslari tahlil gilinib,
uning tarkibiy elementlarini belgilashda qo‘llaniladigan turli metodologik yondashuvlar keng
ko‘lamda o‘rganilgan. Zamonaviy iqtisodiyotda inson kapitali nafagat mehnat resursi, balki
innovatsion rivojlanish, raqobatbardoshlik va iqtisodiy o‘sishning asosiy drayveri sifatida
garalmoqgda. Shu bois inson kapitali tarkibini to‘g‘ri tasniflash, uning shakllanish mexanizmlarini
aniglash va baholash mezonlarini belgilash ilmiy-amaliy nugtayi nazardan dolzarb hisoblanadi.
Magqolada ta’lim kapitali, salomatlik kapitali, axborot kapitali, ijtimoiy va intellektual kapital
kabi asosiy komponentlar giyosiy tahlil etilib, inson kapitalining individual, korporativ va milliy
darajalarda shakllanishi yoritiladi. Tadgiqot natijalari inson kapitalini kompleks tasniflash korxonalar
boshgaruv hisobi, xodimlar salohiyatini baholash va ragobatbardoshlikni oshirishda muhim
ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatadi.
Tayanch so‘zlar. Inson kapitali, tasniflash, ta’lim kapitali, salomatlik kapitali, axborot kapitali,
investitsiya, ijtimoiy kapital, intellektual kapital, korporativ kapital, milliy kapital.
AHHoTauusi. B nanHOl Hay4yHOW cTaThe MIYOOKO MpPOaHAIM3HPOBAHBI TEOPETHUYECKHE OCHOBBI
KJ'IaCCI/I(I)I/IKaI_II/II/I YCJIOBCYCCKOI'0 KalluTalla U MHUPOKO HU3YYCHLI PA3JIMYHBIC MCETOHOJIOTHYCCKUC
noaxoJdbl, IMPUMCHSACMBIC IIPpU OMNPCACICHUHU €ro CTPYKTYPHBIX 3JICMCHTOB. B COBpeMeHHOﬁ
SKOHOMUKE YeJIOBEUSCKUI KaluTal paccMaTpruBaCTCA HC TOJIBKO Kak pr,[[OBOﬁ peCypcC, HO U KaK
KITI04eBOH (hakTOp MHHOBALIMOHHOTO PAa3BUTHUS, KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH M SKOHOMHYECKOTO POCTA.
[ToaToMy KOppekTHast KiacCU(UKAIUA CTPYKTYpbl YEJIOBEUECKOTO0 KAaIlHWTala, BBISBICHUE
MEXaHU3MOB €ro (OPMHPOBAaHMSI M YCTAHOBJICHUE KPUTEPHEB OIICHKU aKTyaJbHbl C HAay4YHO-
MPAKTUYECKOW TOUKH 3PEHUS.
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B cratpe IMPOBOAUTCHA CpaBHHTeHBHBIﬁ aHaJIM3 TaKUX OCHOBHBIX KOMIIOHCHTOB, KaK KaItuTall

00pa3oBaHMs, KaUTaJl 310POBbsl, THPOPMALMOHHBIA KaUTaJ, COMUAIBHBIA 1 UHTEIICKTYaIbHBINA
KaliuTall, a TaKXC OCBCIIACTCA (bOpMI/IpOBaHI/Ie YCJIOBCUYCCKOI'0 KaluTajla Ha HWHAWBUAYAaJIbHOM,
KOpHIOpaTUBHOM HW HAIlMOHAJIbHOM YPOBHAX. Pe3y.HBTaTBI HCCJICAO0OBaHHUA IIOKA3bIBAKOT, 4YTO
KOMIIJICKCHAas KJIaCCI/I(bI/IKaI_II/IH YCJIOBCYCCKOI'O KalmTralia UMECT BaXHOC 3HAa4YCHUC B
YIOpaBJICHYECKOM YUCTEC npennpmmﬁ, OICHKEC IIOTCHOHAIa COTPYAHUKOB MW IIOBBINICHUH
KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I.

KiroueBbie ciaoBa. YenoBedeckuil KamuTal, KiIaccupUKamus, Kamutaia oOpa3oBaHWS,
KaruTall 3A0POBbA, I/IH(l)OpMaLII/IOHHHﬁ KalmTal, HWHBECTHULINH, COI_II/IaJ'IBHHﬁ KalimTal,
MHTEJUICKTYAJIbHBIN KalluTaJl, KOPIOPATUBHBIN KallUTaJl, HAIMOHAIbHBIA KalluTaJl.

Abstract. This scientific article provides an in-depth analysis of the theoretical foundations
for classifying human capital and extensively examines various methodological approaches used to
define its structural elements. In the modern economy, human capital is viewed not only as a labor
resource but also as the primary driver of innovative development, competitiveness, and economic
growth. Therefore, from both scientific and practical perspectives, it is crucial to correctly classify
the components of human capital, identify its formation mechanisms, and establish assessment
criteria.

The article comparatively analyzes key components such as educational capital, health capital,
information capital, social capital, and intellectual capital, and illuminates the formation of human
capital at individual, corporate, and national levels. The research findings demonstrate that a
comprehensive classification of human capital plays a significant role in enterprise management
accounting, assessing employee potential, and enhancing competitiveness.

Keywords: Human capital, classification, educational capital, health capital, information capital,
investment, social capital, intellectual capital, corporate capital, national capital.

Kirish. Zamonaviy sharoitda inson kapitali tarkibini tasniflash muammolarini tadqiq
etishning dolzarbligi shubhasizdir. Inson kapitali tarkibini tasniflash hagidagi zamonaviy iqtisodiy
fikr turli xil yondashuvlar, usullar va qarashlarga o‘zgartirilmoqda, ularda murakkab ko‘p o‘Ichovli
va ko‘p darajali ijtimoiy va ijtimoiy-igtisodiy hodisalarning ifodalanishi va amal qilishi xarakteri
haqida turli fikrlar namoyon bo‘lmoqda. Muammolarni o‘rganish individ va sotsiumning siyosiy-
huquaiy, ijtimoiy-igtisodiy, madaniy-axlogiy rivojlanishining tarixiy alogalari, shaxsning hayotiy
faoliyatida antropologik va ijtimoiy sifatlarining ifodalanish xarakteri haqidagi qarashlar va g‘oyalar
bir-biri bilan chambarchas kesishgan keng ko‘lamli masalalarni o‘z ichiga oladi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi. Oc‘rganilayotgan tasnifni tushunishga bo‘lgan
garashlardagi xilma-xillik, shuningdek, olimlarning inson kapitali tarkibiy gismlarining miqdoriy va
sifat xususiyatlarini idrok etish bo‘yicha bir xil bo‘lmagan pozitsiyalari bilan bog‘liq: ularning inson
kapitali tarkibidagi roli va o‘rni nuqtayi nazaridan va ularning har birining hayot faoliyati
mahsuldorligiga ta’siri, ijtimoiy takror ishlab chiqarishning turli darajalarida ijtimoiy-igtisodiy
munosabatlar va alogalarning rivojlanishi, shuningdek, ularni takror ishlab chigarishning asosiy
imkoniyatlarini tushunish nugtayi nazaridan.

G‘arb olimlarining nashrlarini o‘rganish shuni ko‘rsatdiki, ular inson kapitaliga qo‘yilmalar
turlari bo‘yicha inson kapitalining tarkibini alohida ta’kidlaydilar. Xususan, olim G.Shults individ
imkoniyatlari “qo‘yilmalar shakliga ega bo‘lgan faoliyatning xarakterli turlari orqali taraqqiy
etishiga” e’tibor qaratadi[1]. U investitsiya faoliyatining bunday turlariga salomatlikni yaxshilash,
maktabda o‘qish, ish joyida stajirovka o‘tash, iqtisodiy sohaga oid ma’lumotlar zaxirasining
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ko‘payishini kiritadi. Bunday faoliyat turlari inson kapitali sifatida foydalanish va pul bahosini olish
mumkin bo‘lgan individual ko‘nikma va qobiliyatlarning ma’lum guruhlarini to‘ldirishga qaratilgan.

Igtisodiyot doktori G.Bekker tomonidan aniglangan inson kapitalini aniglashning uchta asosiy
shakli - bu maxsus bilimlar, umumiy bilimlar, shuningdek, bilimlarning boshga turlari:

1) insonning umumiy bilimi (umumiy inson kapitali deb ataladigan) oilaning tarbiyaviy
funksiyasini joriy etish, maktabgacha ta’lim, ta’lim muassasalari, shuningdek, o‘rta va oliy ta’lim
muassasalari xizmatlaridan foydalanish natijasida aniglanadi. Umumiy bilimlardan olinishi mumkin
bo‘lgan foyda to‘g‘ridan to‘g‘ri ushbu bilimlarning egasi yoki uning oila a’zolari tomonidan - bir
vaqtning o‘zida shaxsning umumiy inson kapitaliga hissa qo‘shuvchilar tomonidan o‘zlashtiriladi;

2) maxsus bilimlar (maxsus inson kapitali deb ataladigan) muayyan ish joyidagi mehnat
faoliyati jarayoni natijasida to‘planadi va belgilanadi. Shuningdek, u ko‘pincha mutaxassisning ushbu
tashkilotdagi majburiyatlari doirasidagi ko‘nikmalari, tajribasi, bilimi bilan tenglashtiriladi. Bu
bilimlarning egasi ham, mazkur xodim ishlayotgan xo‘jalik yurituvchi subyekt ham bir vaqtning

o‘zida ana shu maxsus bilimlarning hissa qo‘shuvchisi hisoblanadi;

3) bilimlarning boshga turlari (boshga inson kapitali deb ataladigan) xodimning ushbu
mutaxassis uchun eng istigbolli ish joyini izlashda axborot resurslari va xizmatlari bilan ishlash
ko‘nikma va malakalarini egallashi natijasida aniqlanadi[2].

Olim Jon Kendrik inson kapitalining moddiy va nomoddiy shakllarini ajratadi. Odamlarda
mujassamlangan kapitalga, ya’ni moddiy kapitalga u individning jismoniy shakllanishi uchun zarur
bo‘lgan xarajatlarni, ya’ni bolalarni tarbiyalash uchun sarflangan xarajatlarni (bunda ularning ta’lim
olish xarajatlarini hisobga olmagan holda) kiritadi. O‘z navbatida, ta’lim olish uchun to‘plangan va
individual tayyorgarlik uchun sarflangan xarajatlar, shuningdek, sog‘ligni saqlash sug‘urtasi uchun
to‘plangan xarajatlarning bir gismi va xodimlarning harakatlanish xarajatlarini nomoddiy inson
kapitaliga kiritadi. Uning fikricha, “inson kapitali” ta’rifi nafaqat malakaviy-ta’limiy salohiyatning
holatini migdoriy baholashni tavsiflaydi, balki “kapital” ta’rifi chegaralarini chuqurlashtiradi, ularga
daromad keltiradigan mol-mulkka ega bo‘lgan mulkdorlar rolida ishlaydigan barcha shaxslarni
tavsiflaydi. Bunday talginda o‘ziga xos, o‘sib borayotgan ta’lim darajasiga, shuningdek, amaliyotda
ish tajribasiga ega bo‘lgan har bir xodim “individual kapital”’ning mulkdoriga aylanadi, unga
kiritilgan investitsiyalar uning kelajakdagi daromadlarini oshiradi. Shunda tadbirkorlikning roli
muntazam ravishda kamayib boradi va kapitalning tobora ko‘proq qismi mulkdorlari xodimlar bo‘lib
goladi[2].

Olimlar Yu.A. Korchagin va A.A. Konevlar inson kapitalining bir necha tarkibiy gismlarini
ajratadilar: milliy, korporativ va individual[3]. Milliy inson kapitali deganda innovatsion mehnat
resurslari, innovatsion texnologiyalar va intellektual kapital, ragobatbardosh bilimlar majmui,
shuningdek, davlat igtisodiyotining jahon bozorida yugori ragobatbardoshliligini kafolatlaydigan
odamlarning hayot sifati tushuniladi. Korporativ inson kapitali tashkilot tomonidan to‘plangan va
uning ragobatbardoshligini oshirishga yordam beradigan intellektual kapital, kompyuter va axborot
texnologiyalarini o°z ichiga oladi.

Professorlar A.l. Dobrinin, Ye.D. Sirenova, S.A. Dyatlovlar inson kapitali tarkibini quyidagi
xarajatlar guruhlari bo‘yicha tizimlashtirdilar:

1) umumiy sog‘ligni saqlash xarajatlari, shu jumladan insonning ish qobiliyatiga, umr ko‘rish
davomiyligiga ta’sir ko‘rsatadigan barcha xarajatlar;

2) rasmiy tan olingan ta’lim (boshlang‘ich, o‘rta, oliy);

3) tashkilot tomonidan ta’minlangan ishlab chigarishdagi o‘qitish, shu jumladan shogirdlik;

4) aholini va oilalarni ishga joylashtirish sharoitlarini yaxshilash magsadida migratsiya qilish;
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5) iqtisodiy muhim ma’lumotlarni izlash[4].

Shuningdek, o‘zbek olimlaridan A.O‘lmasov va A.Vahobovlar ham inson kapitali
tushunchasiga o‘z fikrlarini bildirganlar. Ularning fikricha, inson kapitali — bu kishilarning hayotiy
ne’matlar hisoblangan tovar va xizmatlarni yaratishga qodir bo‘lgan aql-idroki va kuch-quvvatidir,
uni yaratishxarajat talab gilgani uchun u kapitalga tenglashtirilgan deb ta’kidlashgan[5].

Tadgigot metodologiyasi. Ko‘pincha inson kapitali tarkibini tasniflash metodologik
asoslarga asoslanadi: omilli tahlil; ijtimoiy takror ishlab chigarishga jalb gilingan ijtimoiy individni
o‘Ichashda sifat va miqdoriy xususiyatlar dialektikasi; shaxs, jamiyat, biznes va davlat o‘rtasidagi
ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlar dialektikasi.

Tasniflash obyektlar, nomlarni sinflar, tushunchalar, toifalar, toifalar, guruhlar bo‘yicha
tarqatish, ajratish jarayoni bo‘lib, bunda bitta guruhga umumiy belgi bilan tavsiflanadigan obyektlar
kiradi. Inson kapitalining tarkibiy gismlarini tasniflashda inson kapitali elementlari, uning tarkibi va
tuzilishining o‘zaro ta’siri amalga oshiriladi.

Natija va muhokama. Inson kapitali tarkibini ilmiy asoslangan tasniflash postindustrial
igtisodiyot sharoitida inson kapitalini yangi hisobga olish obyekti sifatida buxgalteriya boshgaruv
hisobini tashkil etish magsadida alohida ahamiyatga ega. Buxgalteriya hisobining asosiy magsadi
hisobotdan foydalanuvchilarning hisob-axborot ehtiyojlarini ta’minlashdan iborat. Shuning uchun
inson kapitali tarkibini tasniflash belgilari, avvalo, foydalanuvchilarni gizigtiradigan jihatlardan
o‘rganilayotgan tushunchani ochib bera oladigan tarzda ajratib ko‘rsatilishi mumkin.
K.K.Arabyanning taxminicha: inson kapitali giymatini shakllantirish va aniglash konsepsiyasi
quyidagilarga imkon beradi:

- tashkilotning ragobatbardoshligini oshirish uchun zamonaviy biznesning asosiy aktivi —
“inson kapitali”’ni moliyaviy-igtisodiy faoliyatda qo‘llash;

- intellektual salohiyatni oshirish va intellektual aktivlarni boshgarish va teng ravishda
tashkilotning kapitallashuvini kuchaytirish;

- biznesni o°ta salbiy (tashqi va ichki) omillardan himoya qilish;

- tashkilotning asoslangan giymatini shakllantirish, bunda uning intellektual aktivlarini
hisobga olish, bu, ehtimol, moliyalashtirishning yordamchi manbalarini jalb gilishga yordam berishi
mumkin[6].

Inson kapitali tarkibini tasniflash V.I. Zverev[7] va I.V. Sapenko, D.D. Mironova[8], N.N.
Mineyeva, V.P. Neganova[9] tomonidan taklif etilgan 1-rasmda aks ettirilgan turli mezonlar bo‘yicha
amalga oshiriladi.
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Inson

kapitalini . Inson. _ Igtisodiy _
qo‘llashning Xarajatlar kapitalining ~ jarayonlarga ~ Umumlashganli
cheklanganlik elementlari ifodalanish ta’sir k darajasiga
darajasiga botyicha shakllari darajasiga ko‘ra
Ko‘ra bo‘yicha ko‘ra

1-rasm. Inson kapitali tarkibi tasnifi[10].

1. Qo‘llanilishining cheklanganlik darajasiga ko‘ra u quyidagilarga bo‘linishi mumkin:

- umumiy (inson faoliyatining turli sohalarida talab gilinadigan bilimlarni ifodalaydi);

- maxsus (maxsus tayyorgarlik natijasida olinishi mumkin bo‘lgan va faqat ushbu bilim va
ko‘nikmalar olingan tashkilot uchun qiziqish uyg‘otadigan bilim va ko‘nikmalarni o‘z ichiga oladi).

2. Xarajatlar elementlari bo‘yicha:

- ta’lim kapitali (ta’lim olishga, malaka oshirishga, kasbga qayta tayyorlashga va boshqalarga
investitsiyalar);

- salomatlik kapitali (individning inson kapitali faoliyati faoliyatini uzaytirish magsadida
uning sog‘lig‘iga sarmoya kiritish);

- axborot kapitali (kerakli axborotni izlash, shuningdek, uni qayta ishlash uchun mablag‘larni
investitsiyalash).

3. Inson kapitalini gavdalantirish shakllariga ko‘ra:

- moddiylashtirilmagan (tirik - odamda mujassamlashgan va bilim, sog‘ligni o‘z ichiga oladi);

- moddiylashgan (jonsiz - uning yaratilishi bilimlar moddiy va jismoniy shakllarda
mujassamlanishi mumkin bo‘lganda sodir bo‘ladi);

- institutsional (inson kapitalining barcha turlarini maksimal darajada ekspluatatsiya gilishga
ko‘maklashadigan institutlarni ifodalaydi).

Professorlar V.T. Smirnov va 1.V. Soshnikov va boshgalar[11] inson kapitalini tasniflashga
yondashuvi shaxsning faol yashovchanligi uchun zarur bo‘lgan qobiliyatlar guruhlarini ajratishga
asoslanadi, ular quyidagilarni ajratib ko‘rsatadilar:

- salomatlik kapitali - kasalliklarga garshi immunitet, jismoniy kuch, ishchanlik qobiliyati,
chidamlilik, har ganday inson uchun, turli ish sohalarida zarur bo‘lgan faol kasbiy faoliyat davrining
0°sishi;
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- tashkiliy-tadbirkorlik kapitali - innovatsiyalar, ishbilarmonlik va tadbirkorlik, tashkilotchilik
salohiyati va yuqori darajadagi mas’uliyat, oqgilona tavakkal qilish qobiliyati, tejamkorlik va
tejamkorlik hissi, biznesni boshqgarish va yuritish uchun talab gilinadigan iroda kuchi va kuch-g‘ayrat;

- ijtimoiy kapital - hamkorlar, kreditorlar, debitorlar va xodimlar o‘rtasidagi o‘zaro manfaatli
munosabatlar orgali taqdim etiladigan va rivojlantiriladigan bilimlar. Bilimlar almashinuvi natijasida
ijtimoiy kapital shakllanadi, bu esa bunday almashinuv doimiy va mustaqil amalga oshirilishi
mumkin bo‘lgan umumiy tashkiliy muhitning mavjudligini talab qiladi;

madaniy-axloqiy kapital - bu inson axloqi va ishda juda zarur bo‘lgan yuksak madaniyatdir.
Mehnat jamoalarida sog‘lom psixologik-axlogiy muhitni yaratuvchi, mehnat unumdorligi va foyda
olishni oshiruvchi tadbirkorning or-nomus kodeksi, ishbilarmonlik va pedagogik etika, mehnat va
maishiy axloq;

- brend-kapital (mijoz kapitali) - mijozni “iste’molchilarning qadriyatlarini birgalikda
loyihalashtirish va o‘zgartirish”ga jalb qilish bo‘yicha tashkilotning faoliyati, chunki mijoz ushbu
tashkilotning barcha shakllantiriigan mahsulotlari va xizmatlarining oxirgi bosgichida hakam
hisoblanadi»;

- tarkibiy kapital - har gqanday tashkilotning o‘z tashkiliy tuzilmasini muvofiqlashtirish, tez-
tez o‘zgarib turadigan bozor konyunkturasiga moslasha olish va uni birgalikda faoliyatni tashkil etish
uchun foydali yo‘nalishda o‘zgartirish qobiliyati,

- tashkiliy kapital - tashkilotning kompetentligini tizimlashtirish va rasmiylashtirish,
shuningdek, uning yaratuvchanlik samaradorligini kuchaytiradigan tizim, shuningdek, mahsulotni
ishlab chiqish jarayoni va uning qiymatiga yo‘naltirilgan boshqaruv imkoniyatlari. Unga quyidagilar
kiradi:

— himoyalangan intellektual mulk, tijorat huquqlari va tashkilotning o‘zgartirish qobiliyatini
ta’minlovchi boshqa nomoddiy boyliklar tegishli bo‘lgan innovatsiya kapitali;

- ishlab chiqarish, sotish, sotuvdan keyingi xizmat ko‘rsatish va boshqalar tizimi sifatida
namoyon bo‘lishi mumkin bo‘lgan jarayonlar kapitali, ularning faoliyati natijasida mahsulot yoki
xizmat giymati aniglanadi[11].

Olimlar B.V. Smirnov va A.V. Tkachenko ishlarida individlarning tabiiy sifatlariga
asoslangan yondashuv taklif etilgan. Jamiyatning inson kapitali tarkibini tasniflashga imkon
beradigan xususiyatlar qatorida quyidagilar gayd etiladi[12]:

- yosh belgisi inson kapitalini vaqt davrlari yordamida aniglaydi: 0 yoshdan 3 yoshgacha
bo‘lgan inson resurslari - inson kapitalining paydo bo‘lishi; 3 - 17 yosh - shakllanish davri; 18 - 35
yosh - rivojlanish va o‘z-o‘zini takomillashtirish davri; 18-35 yosh - yetuklik davri; 50 yoshdan
yugori - inson kapitali faolligining pasayish davri;

- inson kapitalining jinsiy belgisi aholini ayollar va erkaklarga ajratadi, ular turli xususiyatlari
bilan to‘g‘ridan to‘g‘ri farqlanadi va erkak yoki ayolga faqat o‘ziga xos bo‘lgan faoliyatni tanlashga,
0°‘z o‘rnini egallashga yordam beradi;

- ma’lumot darajasi;

- hududiy mansublik: inson kapitalining tuzilishi bilan bir-biridan farq giladigan mahalliy
aholi va muhojirlar, bu ba’zan ijobiy samara beradi;

- diniy belgi;

- urbanizatsiya darajasi;

- davlatning hududiy bo‘linishi (har bir subektning inson kapitali).

Inson kapitali ham salbiy inson kapitaliga (buzg‘unchi) va ijobiy inson kapitaliga (yaratuvchi)
bo‘linadi[13].
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Salbiy - bu jamg‘arilgan inson kapitalining iqtisodiyot va jamiyat uchun unga qo‘yilgan
mablag‘lardan hech qanday qiymatli mukofot bermaydigan, odamlarning hayot sifatini yaxshilashga,
shaxs va jamiyatning rivojlanishiga to‘sqinlik qiladigan qismi. Tarbiya va ta’limga qilingan har
qanday sarmoya ham foydali bo‘lavermaydi va inson kapitalini o‘stirmaydi.

ljobiy - bu jamlangan inson kapitalining inson kapitalining shakllanishi va o‘sishi
jarayonlariga qo‘yilgan mablag‘lardan foydali daromadni ta’minlaydigan qismi. Misol uchun,
odamlar hayot sifatini yaxshilash va qo‘llab-quvvatlash, institutsional va innovatsion salohiyatni
oshirishga sarmoya kiritishdan.

Inson kapitali tarkibini investitsiya va iste’mol investitsiyalariga ta’siriga qarab tasniflashga
alohida e’tibor garatilmoqda.

Inson kapitaliga investitsiya qilishdan iste’mol samarasining ta’siri hozirgi investitsiyalash
jarayonidan foyda olish bilan bog‘liq: masalan, ta’lim olish (bu oz tengdoshlari bilan muloqot qilish,
zamonaviy qiziqarli bilimlarni egallash va boshqalar bilan bog‘liq); madaniyat (estetik ta’sir);
salomatlik va sport bilan shug‘ullanish (masalan, jamoaviy o‘yindan ijobiy his-tuyg‘ular olish).

Investitsiyalash jarayoni tugagandan so‘ng shaxs, tashkilot, jamiyat olishi mumkin bo‘lgan
foydalarni olish bilan bog‘liq inson kapitaliga qo‘yilmalarning investitsiya samarasi: ta’limni
tugatish, sog‘ligni yaxshilash va boshqalar.

Tadqiq etilgan nuqtayi nazarlar shuni ko‘rsatadiki, inson kapitalining tarkibiy qismlari ularni
tizimlashtirishda turli yondashuvlar doirasida, bir-birini to‘ldiruvchi kombinatsiyalarda namoyon
bo‘ladi. Ammo pirovardida ko‘proq intellektual kapital, mehnat va tadbirkorlik kapitali, sog‘ligni
saqlash kapitali, tarkibiy kapital, iste’mol kapitali, tashkiliy kapital, ijtimoiy kapital o‘rganiladi va
ajratiladi.

Buxgalteriya hisobida inson Kkapitali tarkibini uning hisob-igtisodiy guruh sifatidagi
xususiyatlariga asoslanib, inson kapitalini tadqiq etishning quyidagi yo‘nalishlari: tarkibiy
elementlari va 2-rasmda aks ettirilgan xarajatlar elementlari bo‘yicha tasniflash mumkin.
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4.} Hisob obyekti sifatida «

Tashkilotning to‘plangan inson Kkapitali

Mulk hugqugining Shaxsiy inson kapitalining tan
xususiyatiga ko‘ra olingan aktivlari

nomoddiy resurslar (aktivlar)

Tashkilotning inson kapitaliga xarajatlari

Xarajatlarning funksional . . .
araja alnn-lg un‘ i Iqtisodiy o'sishga nisbatan
magqsadiga ko‘ra

Shakllantirish xarajatlari Inson kapitaliga investitsiyalar

Foydalanish xarajatlari Inson kapitaliga gilingan xarajatlar

Ko‘paytirish xarajatlari

Inson kapitaliga gilingan Ijro etish majburiyatiga ko‘ra
investitsivalar samaradorligi bo‘yicha : S
Normativ (majburiy)
Unumdor
- Tashabbus (majburiy emas)
Unumsiz |
Yo'naltirish obyekti bo‘yicha
Xodimlar uchun xarajatlar ‘ Davlat xarajatlari

2-rasm. Xarajatlar tarkibi va elementlari bo‘yicha inson kapitali tarkibini hisobga olish-
iqtisodiy kategoriya sifatida tasniflash[14].

Inson kapitalining yuqorida bayon etilgan har bir turi go‘yo “uning ichida” boshqa elementlar
bilan to‘ldirilayotgandek bo‘ladi. Masalan, ijtimoiy kapitalga ta’lim kapitali, u yoki bu jamiyatga,
insonga xos bo‘lgan tarixiy va madaniy unsurlar kirishi mumkin.

Shuning uchun, har ganday alohida element inson kapitalining tarkibiy gismi va uning
mazmunining tavsifi bilan idrok etiladi, bu esa ularni ongli ravishda va magsadli ravishda muayyan
hayotiy faoliyatda yuzaga kelgan ijtimoiy-igtisodiy munosabatlarga “kiritish” va amalga oshirish
imkonini beradi.

Inson kapitali tarkibining ushbu tasnifi (2-rasm) alohida olingan tashkilot yoki tashkilotlar
guruhining buxgalteriya hisobida inson kapitalini bir pozitsiyadan individual inson kapitali va
nomoddiy intellektual aktivlar tarkibida mujassamlashgan jamlangan inson kapitali sifatida, boshga
pozitsiyadan esa, tashkilotning inson salohiyatini shakllantirish va barqarorlashtirishga yo‘naltirilgan
investitsion xarajatlari sifatida ko‘rib chiqish va baholash imkonini beradi.

O‘tkazilgan tadqiqotlar inson kapitali tarkibining mavjud tasniflariga nisbatan quyidagi
belgilar bo‘yicha kompleks umumlashtirish imkonini berdi:

Qo‘llanilishining cheklanganlik alomatiga ko‘ra quyidagilar farglanadi:

- umumiy (ko‘chadigan) inson kapitali (keng foydalanish sohasiga ega bo‘lgan nazariy va
boshqa yetarlicha universal bilimlar majmuasini o‘z ichiga oladi, bunday bilimlar dastlab
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maktablarda, oliy o‘quv yurtlarida va boshqga ta’lim muassasalarida olinadi, shuningdek, umumiy
kasbiy bilimlar. O‘z-0‘zini o‘qitish umumiy inson kapitalini oshirishning muhim shakli hisoblanadi;

- maxsus (ko‘chmas) inson kapitali (ish joyining o‘ziga xos xususiyatlari, rahbariyat,
xodimlar, ularning afzalliklari, afzalliklari va kamchiliklari, mijozlar, tashkilotning, mintaganing
xususiyatlari va boshqalar haqidagi bilimlarni, shuningdek, bunday bilimlarni qo‘llashning amaliy
ko‘nikmalarini o‘z ichiga oladi). Maxsus inson kapitali ish jarayonida, amaliy tajriba to‘plash
jarayonida to‘planadi.

Maxsus inson kapitali fagat ma’lum bir tashkilot uchun foydali bo‘lishi mumkin va uzoq vaqt
davomida to‘planadi.

Xarajatlarni boshgarish va moliyalashtirish darajalariga ko‘ra inson kapitalini, shubhasiz,
quyidagicha ajratish mumkin:

- individual (tabiiy ko‘nikmalardan foydalangan holda ta’lim, kasbiy tayyorgarlik, ish tajribasi
orqali shaxsning o‘z ehtiyojlari va foydasi uchun to‘plangan va shu tufayli turli odamlarga qimmatli
ishlab chigarish xizmatlarini tagdim eta oladigan inson kapitali, shuningdek uning jamiyat uchun
noyob ahamiyati);

- jamoaviy yoki korporativ (muayyan tashkilot tomonidan to‘plangan inson kapitali - bu
tashkilotning mehnatni samarali tashkil etish va xodimlarni boshqarishdagi muvaffaqiyatlari bo‘lib,
ular tashkilotning barcha xodimlarining umumiy malakasi va kasbiy ko‘nikmalari, ijtimoiy himoyasi
va sog‘lig‘ini ifodalaydi);

- milliy (davlat tomonidan ta’lim, qo‘shimcha kasbiy ta’lim (tayyorlash va qayta tayyorlash),
kasbga yo‘naltirish bo‘linmasi va ishga joylashtirish, sog‘ligni saqlash va boshqalar kabi faoliyat
ko‘rsatish sohalariga to‘plangan investitsiyalar, bular mamlakat milliy boyligining muhim qismi
hisoblanadi).

“Inson kapitali” tushunchasining mazmuniga ko‘ra quyidagilar ajratiladi:

- shaxsiy darajada: ta’lim, salomatlik va sog‘lom turmush tarzi, madaniyat, tashkiliy-
tadbirkorlik va intellektual kapitallar;

- mikrodarajada: kasbiy (ishlab chigarish) tayyorgarlik va gayta tayyorlash, salomatlik va
sog‘lom turmush tarzi, mobillik, rivojlanish va motivatsiya kapitallari hamda intellektual kapital;

- mezo va makrodarajada: ta’lim, fan, sog‘ligni saqlash, madaniyat kapitallari, o‘sib
kelayotgan avlodga kapital, intellektual kapital, mobillik va motivatsiya kapitallari.

Likvidlilik xususiyatiga ko‘ra inson kapitalini quyidagicha tagsimlash mumbkin:

- begonalashtiriladigan (likvidli) - bu fagat uning alohida xodimlari emas, balki tashkilot
o‘zida mujassamlashgan va ega bo‘lgan bilimlardir;

-begonalashtirilmaydigan (naqdsiz) - bu tashkilot xodimlarining “moddiylashtirilgan
ko‘nikmalar to‘plami.” Bunday aktivlar tashkilotga tegishli bo‘lmasa-da, ular tashkilot tomonidan
xodim yollashda ishlatilishi mumkin.

Madaniy kapital shaxsning shaxsiy (madaniy va lingvistik) kompetensiyasi bo‘lib, u
jamiyatda mavjud bo‘lgan subordinatsiya va o‘rnatilgan ijtimoiy tartibni mustahkamlash uchun
insonning maqomi va hokimiyatini qonuniylashtiruvchi g‘oyalar, bilimlar yoki g‘oyalar shaklidagi
boylikni birlashtiradi.

Biologik inson kapitali ikki qismdan iborat bo‘lishi mumkin: birinchi qismi irsiy, ikkinchi
qismi esa orttirilgan bo‘ladi. Inson hayoti davomida biologik kapitalning eskirishi sodir bo‘ladi, u
yosh o‘tishi bilan tezlashadi (o‘limni salomatlik fondining mutlaq qgadrsizlanishi sifatida tushunish
kerak). Sog‘ligni saglash bilan bog‘liq bo‘lgan investitsiyalarni amalga oshirish fagat xodimning
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biologik kapitalining gat’iy cheklangan evolyutsiyasiga qodir. Uning asosiy vazifasi insonning faol
hayotiylik davrini uzaytirishdan iborat.

Ko‘rib turganimizdek, ba’zi mualliflar ba’zi tarkibiy qismlar sifatida odamlarning mehnat
faoliyatida samarali bo‘lishi mumkin bo‘lgan qandaydir imkoniyatlari yoki fazilatlarini nomlashadi.
Boshga olimlar inson kapitalining muayyan turlarini aytadilarki, ular oxir-ogibatda jami inson
kapitalini tashkil giladi.

Korxonada moliyaviy hisobni tashkil etishga qo‘yilayotgan zamonaviy talablar inson
resurslari to‘g‘risidagi ma’lumotlarni shakllantirishga qulaylik yaratmayapti. Korxonada inson
kapitalining boshgaruv hisobini joriy etish boshgaruv garorlarini gabul gilish uchun rahbariyatga
zarur bo‘lgan yo‘nalishlarda xodimlar to‘g‘risidagi ma’lumotlarni guruhlashga yordam beradi. Bu
holatda xodimlarga inson kapitali sifatida garaladi va ikki tomonlama baholashni talab giladi. Birinchi
baholash xodimlarni ishga gabul gilishda kasbiy ko‘nikma va ijodiy salohiyatni hisobga olgan holda
baholash imkonini beradi. Ikkinchisi, xodimlarni yollash va ularni saqlash bo‘yicha xarajatlarni
jamg‘arish bilan bog‘lig[15].

Boshqaruv hisobi tashkilotning yuqori rahbariyati, har qanday darajadagi tarkibiy bo‘linmalar
rahbarlari, turli tarkibiy bo‘g‘inlar mutaxassislari tomonidan amalga oshirilganligi sababli, inson
kapitalini boshqarish hisobining asosiy funksiyalari bo‘lib xizmat qiladi[ 16].

- korxonaning magsad va vazifalariga erishish uchun zarur bo‘lgan mexanizmlarni nazorat

qilish;

- korxonani boshqarish bo‘yicha garor qabul qilish uchun axborot yig‘ish;

- korxonaning holatini aks ettiruvchi ko‘rsatkichlar uchun me’yorlarni qo‘llash;

- barcha darajalarda boshgaruv tizimini tashkil etish;

- korxonaning xo‘jalik hayotini, shuningdek xodimlarning ahvolini monitoring qilish va
kuzatish.

Yugoridagilardan kelib chigib, tashkilotda inson kapitalining boshgaruv hisobi uning
salohiyatini baholashda amalga oshirilishi va quyidagi asosiy tamoyillar qo‘llanilishi lozim:

1) xodimlarning rivojlanishi va malakasini oshirishga ko‘maklashuvchi qulay shart-sharoitlar
yaratish;

2) yugori malakali xodimlarni jalb gilish yoki har bir mutaxassisni kasbiy gayta tayyorlashni
amalga oshirish;

3) inson kapitalini boshqarish tizimining o‘zini doimiy ravishda takomillashtirish va

rivojlantirish.
Xulosa. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, inson kapitalini ilmiy asosda tasniflash zamonaviy iqtisodiy
tafakkurda muhim o‘rin tutadi. Uni kompleks yondashuv asosida turli mezonlar — qo‘llanilish
sohasi, xarajatlar tuzilishi, gavdalanish shakli hamda boshqaruv darajalari bo‘yicha ajratib o‘rganish
inson kapitali mohiyatini yanada aniq va tizimli ochib berishga xizmat giladi. Mazkur tasniflash
tizimi tashkilotlarda xodimlar salohiyatini baholash, investitsion resurslarni optimal tagsimlash
hamda boshgaruv hisobi samaradorligini oshirish uchun mustahkam metodologik asos yaratadi. Shu
bilan birga, inson kapitalini buxgalteriya hisobida alohida obyekt sifatida e’tirof etish korxona
giymatini real baholash, moliyaviy imkoniyatlarni kengaytirish va strategik garorlarni asosli gabul
gilishga yordam beradi.

Umuman olganda, inson kapitalini ilmiy asoslangan tarzda tasniflash postindustrial
igtisodiyot sharoitida inson resurslaridan samarali foydalanish, mehnat unumdorligini oshirish va
ragobatbardosh igtisodiy tizimni shakllantirishda muhim strategik ahamiyat kasb etadi.
Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati.
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Abstract. Central Asia is entering a new stage of economic development supported by growing
foreign investment, stronger regional cooperation, and a series of government reforms. The region is
becoming more important in global value chains, the global energy transition, and Eurasian transport
routes, which increases its attractiveness to international investors. This paper describes how
investment patterns in Central Asia are changing, reviews recent policy decisions—including the
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outcomes of the 7th Consultative Meeting of Heads of State—and explains how deeper cooperation
can support faster and more sustainable economic growth. The analysis is based on the latest data
from UNCTAD, the World Bank and the Asian Development Bank.

Keywords. Foreign direct investment, international investments, regional integration,
investment climate, economic development, global value chains, sustainable growth.

AHHOTaIII/Iﬂ. HCHTpaJ'IBHaSI Azus BCTYIIacT B HOBBI HSTall AKOHOMHYECKOT'O Pa3BUTHA,
KOTOPOMY CIIOCOOCTBYIOT POCT HWHOCTPAaHHBIX WHBECTHIMH, YKpEIJIEHHE pPETHOHAIBHOTO
COTPYAHHMYECTBA U CEpUs TOCYAAPCTBEHHBIX peopM. 3HAYMMOCTh PETHOHA B II100aIbHBIX IIEMOYKaX
,Z[O6aBJ'IeHHOI71 CTOUMOCTH, MHUPOBOM OSHEPICTHUYCCKOM IICPEXOJAEC U eBpaSHﬁCKHX TPaHCIIOPTHBIX

MapuipyTax pacrTér, 4TO IIOBBIIIAET €ro IPUBIIEKATEIBHOCTD JUI MEXKIYHAPOAHBIX UHBECTOPOB. B
JTaHHOM paboTe paccMaTpUBAIOTCS M3MEHEHUS B CTPYKType WHBecTHUMH B LleHTpanpHOl A3suwm,
AHAIM3UPYIOTCS HEJaBHHE pEIICHUs B cepe IKOHOMHUYECKON TOJUTHKH, BKIIOYAs WTOTH 7-U
KoHcynbTaTHBHOHN BCTpEUH TJIaB TOCYJIApCTB, a TAKXKE OOBICHSACTCS, KAKUM 00pa3oM yriayOiéHHoe
PEeruoHajIibHOC COTPYAHUUYCCTBO MOKET CIIoco0CTBOBATL 0Ooee 6BICTpOMy u YCTOﬁqHBOMy
SKOHOMHYECKOMY pocTy. AHanu3 onupaercs Ha nociennue ganusie UNCTAD, BeemupHoro 6anka
1 AsnaTckoro 0OaHka Pa3BUTHA.

KiroueBble ciioBa: IpsAMBIC HMHOCTPAHHBIC HWHBCCTULHHU, MCKIAYHAPOAHBIC HWHBCCTUIINU,
peruoHajlibHass HHTCrpanusd, I/IHBGCTI/IIII/IOHHI:Iﬁ KJIIMMaT, 3KOHOMHYECKOC pPa3BUTHUC, FJI06aJII)HI>Ie
LIETIOYKHU JOOABIIEHHON CTOMMOCTHU, YCTOMYUBBIN POCT.

Annotatsiya. Markaziy Osiyo xorijiy investitsiyalarning o°sishi, mintagaviy hamkorlikning
kuchayishi va gator davlat islohotlari tufayli igtisodiy rivojlanishning yangi bosgichiga kirib
bormogda. Mintaganing global giymat zanjirlaridagi, jahon energetika o‘tish jarayonidagi va
Yevroosiyo transport yo‘laklaridagi ahamiyati ortib borayotgani uning xalgaro investorlar uchun
jozibadorligini oshirmoqda. Ushbu magola Markaziy Osiyodagi investitsiya tendensiyalaridagi
o‘zgarishlarni tavsiflaydi, igtisodiy siyosat bo‘yicha so‘nggi gqarorlarni — jumladan, Davlat
rahbarlarining 7-Konsultativ uchrashuvi natijalarini — ko‘rib chigadi va yanada chuqurroq
mintagaviy hamkorlik ganday qilib tezkor va barqgaror iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlashi
mumkinligini tushuntiradi. Tahlil UNCTAD, Jahon banki va Osiyo taraqqiyot bankining eng so‘nggi
ma’lumotlariga asoslanadi.

Tayanch so‘zlar: to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar, xalqaro investitsiyalar, mintaqaviy
integratsiya, investitsiya mubhiti, iqtisodiy rivojlanish, global qiymat zanjirlari, barqaror o‘sish.

Introduction

Foreign direct investment (FDI) plays an important role in modernizing economies, creating
jobs, and improving productivity. In Central Asia—which includes Kazakhstan, Uzbekistan,
Kyrgyzstan, Tajikistan, and Turkmenistan—FDI has become a key factor in structural economic
change. Over the past ten years, the region has experienced shifts in investment flows due to global
economic uncertainty, geopolitical tensions, and changes in global supply chains. At the same time,
economic reforms in each country and growing regional cooperation have opened new opportunities
for long-term development.

This paper examines how international investments are reshaping Central Asia and explores
how regional economic integration can further accelerate development.

Review of Literature

Existing literature highlights the growing importance of international investments for the
economic development of emerging regions, including Central Asia. Studies by UNCTAD emphasize
that FDI contributes to modernization through technology transfer, productivity improvements, and
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integration into global value chains. The World Bank and the Asian Development Bank show that
countries with stronger institutions and clearer investment rules tend to attract more stable and long-
term FDI.

Research on Central Asia specifically notes that the region’s strategic location and natural
resources have historically shaped investment flows. More recent studies point to the increasing role
of reforms, diversification strategies, and cooperation initiatives. Several authors have also examined
the challenges of fragmented regulatory systems and the potential benefits of creating a unified
regional investment space.

Overall, the literature suggests that while Central Asia has significant investment potential,
stronger coordination and policy consistency are required to fully unlock it.

Research Methodology

This study applies a qualitative research methodology based on the analysis of secondary data.
The research relies on the latest reports and statistical datasets from UNCTAD, the World Bank, the
Asian Development Bank, and national statistical agencies. Policy documents, cooperation
agreements, and outcomes of the 7th Consultative Meeting of Heads of State were reviewed to assess
recent institutional developments.

A comparative approach was used to examine differences in investment dynamics across the
five Central Asian countries. Trends in FDI inflows, sectoral distribution, and source diversification
were evaluated to identify common patterns and challenges.
The methodology also includes a review of international academic literature to understand how global
investment trends and integration processes influence developing economies. This combined
approach provides a comprehensive basis for interpreting the current investment environment in
Central Asia.

Global Investment Trends and Their Implications for Central Asia

Recent global trends have influenced the region’s position in the international investment
environment. According to UNCTAD’s World Investment Report 2024, global FDI reached about
USD 1.3 trillion, showing a small recovery after several years of instability’. One important trend is
the relocation of production closer to new and emerging markets, driven by nearshoring and friend-
shoring strategies. Central Asia has benefited from this trend because of its strategic location between
major economic centers, its role in Eurasian transport corridors, and its growing involvement in
energy and logistics networks. Table 1 illustrates that while greenfield investment projects expanded
in developing economies, international project finance and cross-border mergers and acquisitions
declined sharply, affecting infrastructure-intensive regions such as Central Asia.

LUNCTAD. (2024). World Investment Report 2024: Investing in Sustainable Value Chains.
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Table 1. Global Trends in Foreign Direct Investment by Mode of Entry, 2022-2023

Source: UNCTAD, World Investment Report 2024

Foreign investments today increasingly target renewable energy, digital infrastructure, green
technologies?, and manufacturing. Kazakhstan has attracted large projects in renewable energy and
mining technologies. Uzbekistan has become a growing center for industrial production, ICT services,
and pharmaceuticals. In addition, FDI sources have become more diverse. Investments now come not
only from Russia and China but also from the European Union, Gulf countries, and South Korea. This
diversification reduces the region’s dependence on a small group of investors.

Investment Dynamics in Central Asia: Recent Trends

FDI inflows to Central Asia have grown steadily. In 2023, Kazakhstan received nearly USD 6
billion in net FDI3, keeping its position as the leading recipient in the region. Uzbekistan recorded
more than USD 3 billion in net inflows, supported by major reforms, privatization programs, and an
improved business environment®. As shown in Table 2, despite a temporary increase in 2022, foreign
direct investment inflows to Central Asia remained modest in 2023, accounting for less than one per
cent of global FDI flows.
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Table 2. Foreign Direct Investment Inflows by Region, 2021-2023 (USD billion)
Source: UNCTAD, World Investment Report 2024

Kyrgyzstan and Tajikistan attracted smaller but increasing amounts of investment, especially
in mining, hydropower, and agriculture. Turkmenistan continued to receive investments in energy,
petrochemicals, and transport infrastructure.

Regional Integration and the 7th Consultative Meeting of Heads of State

Regional integration has become an essential part of the investment agenda®. At the 7th
Consultative Meeting of Heads of State in 2024, governments approved a set of initiatives® aimed at
improving cooperation and strengthening the regional investment climate. Key proposals included
creating a unified investment space, harmonizing investment and business regulations, developing

2 International Energy Agency. (2023). Renewables 2023, EBRD. (2024). Transition Report 2024

3 World Bank. (2023). Kazakhstan Economic Update, UNCTAD. (2024). World Investment Report 2024

4 Government of Uzbekistan. (2024). Reform Program for Improving the Investment Climate, OECD. (2023).
Investment Policy Reviews: Central Asia

5 Asian Development Bank. (2023). CAREC Program Progress Report, UN ESCAP. (2023). Trade and Transport
Connectivity in Central Asia

& Central Asia Consultative Meeting of Heads of State. (2024). Official Communiqué
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cross-border transport corridors, establishing joint industrial zones, coordinating infrastructure
planning.

These initiatives reflect a shared interest in making Central Asia more attractive, stable, and
predictable for international investors.

The Role of International Investments in Accelerating Economic Development

International investments support economic development by creating new jobs, increasing
productivity, bringing new technologies and management practices, supporting export diversification,
and helping develop small and medium-sized enterprises. These effects are especially important for
Central Asian countries, which aim to diversify their economies and reduce dependence on natural
resources. FDI can help accelerate the transition toward modern manufacturing and high-value
Services.

Challenges to Investment Growth

Despite positive developments, several challenges continue to limit investment potential in the
region. These include inconsistent regulations, limited coordination, insufficient infrastructure, and
exposure to external shocks. To address these challenges, the region needs stronger governance, better
legal institutions, more digital public services, and improved public—private partnerships.

The Potential of a Common Investment Space

One of the most promising ideas is the creation of a common investment space in Central Asia.
This would make the region more competitive by reducing fragmentation and allowing countries to
attract larger, long-term investors. A common investment space could include coordinated tax
policies, joint special economic zones, and unified digital investment platforms. If implemented
effectively, such measures would make the region easier to navigate for foreign companies and
increase investor confidence.

Results and Discussion

The analysis shows that Central Asia is experiencing a gradual but steady increase in foreign
investment. Kazakhstan and Uzbekistan continue to lead the region, supported by reforms,
improvements in the business environment, and growing interest in renewable energy and digital
infrastructure. Smaller economies such as Kyrgyzstan and Tajikistan are also benefiting from
investment in mining, hydropower, and agriculture.

One of the most notable findings is the diversification of investment sources. Beyond traditional
partners such as Russia and China, the region is now attracting investors from Europe, the Gulf states,
and East Asia. This diversification reduces vulnerability to external shocks and strengthens economic
resilience.

The study also finds that integration initiatives are becoming increasingly important. The
commitments made during the 7th Consultative Meeting indicate a shared willingness to harmonize
policies and develop joint infrastructure. If implemented effectively, these measures could
significantly improve the region’s investment climate and help Central Asian economies transition
toward more sustainable and diversified growth.

However, challenges remain. Inconsistent regulations, limited coordination, and insufficient
infrastructure still hinder the full realization of investment potential. Addressing these issues will
require long-term policy commitment and closer cooperation among the countries of the region.

Conclusion

Central Asia is experiencing a significant shift in its investment landscape. Rising FDI inflows,
national reforms, and stronger cooperation are creating new opportunities for growth. To fully benefit
from these trends, countries must continue strengthening institutions, improving transparency, and
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expanding cooperation. With sustained effort, Central Asia has the potential to become one of the
major emerging investment destinations in the global economy.
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WIDE APPLICATION OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN THE BANKING SECTOR
AND IMPACT OF THIS PROCESS ON ENSURING BUDGET DISCIPLINE.

Aunnoramusi: Mazkur magolada bank sektorida ragamli texnologiyalar - xususan, fintech
platformalari, ragamli to‘lov tizimlari va blockchain texnologiyasining joriy etilishi davlat moliyasi
boshgaruvi va budjet intizomiga qanday ta’sir ko‘rsatishi ilmiy asosda yoritiladi. Tadqiqotda fintech
yechimlarining to‘lovlar tezligi, tranzaksiya xavfsizligi, ma’lumotlarni avtomatik qayd etish
imkoniyatlari orgali budjet jarayonlarida shaffoflik va hisobdorlikni oshirishdagi roli tahlil gilinadi.
Shuningdek, blockchain asosida to‘lovlar reyestrini yuritishning afzalliklari - o‘zgarmas ma’lumotlar
bazasi, markazlashmagan nazorat mexanizmlari va real vaqt rejimidagi kuzatuv budjet intizomiga
bevosita ta’sir etuvchi omillar sifatida ko‘rib chiqiladi.

Tayanch so‘zlar: fintech texnologiyalari, raqamli to‘lovlar, blockchain hisoboti, budjet
intizomi, shaffoflik va hisobdorlik, bank sektorida ragamlashtirish, kiberxavfsizlik.

AHHoTanms: B naHHOH cTathe HayyHO OOOCHOBAHHO PACKPHIBACTCS BIIMSHUE BHEAPEHHS
U(POBBIX TEXHOJOTHI B OAHKOBCKHIA CEKTOP - B yacTHOCTH, fintech-matdopm, cucrem nudpoBsIx
wiatexed u TexHomoruu blockchain-na ympaBneHne rocymaapcTBEHHbBIMH —(pUHAHCAMH |
obecrieueHne OO HKETHOM NUCIMIUIAHBL. B uccienoBanuu anamusupyercs posb fintech-pemenuii B
MTOBBITIICHUH TIPO3PAYHOCTH U MTOTOTYETHOCTH OFOKETHBIX MTPOIECCOB 33 CYET YCKOPSHHUS IIIATEKEH,
obecrieyeHrss 0€30MaCHOCTU TpaH3aKIMH M BO3MOXHOCTEH aBTOMATU3MPOBAHHOW (PHUKcALUU
naHHbIX. Kpome Toro, paccMaTpuBaroTCsl MPEUMYILECTBA BEACHHUS peecTpa IUIaTekeil Ha OCHOBE
texHosnoruu blockchain, Takue xak Hen3mMeHsiemas 6a3a TaHHBIX, JCIIEHTPATN30BAHHBIC MEXAHH3MBI
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KOHTPOJISI U MOHUTOPUHT B PEKUME PEaTbHOTO BPEMEHH, KOTOPbIE BBHICTYIAIOT (PaKTOpaMU MPSIMOTO

BJIUSIHHUSA HA 6IO,H)KCTHYIO AUCHUIIIINHY.

KawueBbie caoBa: fintech-rexnomoruu, wudpossie maarexu, blockchain-otuér,
OrO/KETHAs TUCHUIUINHA, TPO3PAYHOCTh M MOJAOTIETHOCTD, TU(POBHU3AIHS 0AHKOBCKOTO CEKTOpA,
K1OepOe301acHOCTb.

Abstract: This article provides a scholarly examination of how the implementation of digital
technologies in the banking sector - particularly fintech platforms, digital payment systems, and
blockchain technology - influences public financial management and budgetary discipline. The study
analyzes the role of fintech solutions in enhancing transparency and accountability in budget
processes by improving payment speed, increasing transaction security, and enabling automated data
recording. Furthermore, it explores the advantages of maintaining a blockchain-based payment
ledger, including an immutable database, decentralized control mechanisms, and real-time
monitoring, all of which directly contribute to strengthening budget discipline.

Keywords: fintech technologies, digital payments, blockchain accounting, budget discipline,
transparency and accountability, digitalization of the banking sector, cybersecurity.

KIRISH

So‘nggi yillarda global moliya tizimi misli ko‘rilmagan raqamli transformatsiya jarayonini
boshdan kechirmoqda. Xususan, bank sektorida ragamli texnologiyalar - fintech platformalari, mobil
ilovalar, raqamli to‘lov tizimlari, sun’iy intellekt yechimlari va blockchain texnologiyalari -
moliyaviy operatsiyalarni tubdan yangi bosgichga olib chigmoqgda. Ushbu jarayon nafagat tijorat
banklari faoliyatini, balki davlat moliyasi boshqgaruvi, budjet jarayonlari, fiskal shaffoflik va budjet
intizomiga oid mexanizmlarni ham sezilarli darajada o‘zgartirmoqda. Ragqamli transformatsiya
sharoitida banklarning davlat organlari bilan o°zaro hisob-kitoblari, budjet mablag‘larining magsadli
sarflanishi, tranzaksiyalar bo‘yicha real vaqt rejimidagi monitoring va nazorat tizimlarining
samaradorligi moliya boshqaruvining eng muhim ustuvor yo‘nalishiga aylangan.

Fintech texnologiyalari joriy etilishi to‘lovlar tezligini oshirish, xizmatlar narxini pasaytirish,
inson omili bilan bog‘liq xatolarni kamaytirish hamda moliyaviy jarayonlarning
avtomatlashtirilishini ta’minlab, budjet ijrosi ustidan nazoratni kuchaytirish imkonini bermoqda.
Ragamli to‘lov tizimlari orqali amalga oshiriladigan tranzaksiyalarning aniq qgayd etilishi,
ma’lumotlar bazalarining integratsiyasi va avtomatik solishtirish mexanizmlari davlat sektori
moliyaviy intizomining mustahkamlanishiga xizmat qiladi. Aynigsa, davlat budjeti mablag‘larining
har bir bosgichida ragamli iz qoldirishi korrupsion xavflarni keskin kamaytiradi, mablag‘lardan
foydalanishning samaradorligini oshiradi va hisobotlarning aniq va o‘z vaqtida shakllanishiga zamin
yaratadi [1].

Blockchain texnologiyasining joriy etilishi esa moliyaviy axborotlarni o‘zgarmas,
markazlashmagan, xavfsiz va shaffof holatda saglash imkoniyatini berib, budjet jarayonlarida
tamomila yangi nazorat modeli paydo bo‘lishiga sabab bo‘lmoqda. Blockchain asosida hisob
yuritishda ma’lumotlar reyestri o‘zgarmas (immutable) bo‘lib, har bir tranzaksiya tarmoqdagi barcha
ishtirokchilar tomonidan tasdiqlanadi. Bu esa davlat mablag‘larining sarflanishi bo‘yicha
manipulyatsiyalarni deyarli imkonsiz qiladi, moliyaviy ma’lumotlarning haqiqiyligi va
ishonchliligini ta’minlaydi, budjet intizomining barqarorligini oshiradi. Shuningdek, ushbu
texnologiya real vaqt monitoringi (real-time monitoring), markazlashmagan nazorat (decentralized
control) va avtomatik audit imkoniyatlari orgali shaffoflik va hisobdorlikni sezilarli kuchaytiradi [2].

Ragamli  transformatsiya jarayonlari O°‘zbekiston Respublikasida ham ustuvor
yo‘nalishlardan biri sifatida qaralmoqda. So‘nggi vyillarda elektron hukumat tizimining
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rivojlantirilishi, bank sektorida ragamli xizmatlar ulushining ortishi, budjet jarayonlarining
avtomatlashtirilishi va solig-budjet ma’lumotlarining yagona ragamli maydonga o‘tkazilishi davlat
moliyasining boshqgaruv samaradorligini oshirishga xizmat gilmogda. Xususan, blockchain
texnologiyasini davlat xaridlari, subsidiya tagsimoti, soliq to‘lovlari va budjet ijrosi monitoringiga
tatbiq etish istigbollari moliya intizomini mustahkamlashda muhim omil sifatida garalmogda. Bank
tizimiga zamonaviy servis yechimlari asosida axborot texnologiyalarini, moliyaviy texnologiyalarni
keng joriy etish, axborot xavfsizligini lozim darajada ta’minlash, shuningdek, moliyaviy xizmatlar
ko‘rsatishda inson omili ta’sirini kamaytirish bo‘yicha qator tezkor chora-tadbirlar amalga
oshirilmoqda [3].

2025-yil 1-iyuldan boshlab aholiga xizmat ko‘rsatuvchi budjet tashkilotlari, gaz va neft
mahsulotini sotuvchi va mulkni ijaraga beruvchi yuridik shaxslar majburiy tartibda elektron to‘lov
tizimlariga ulanadi hamda to‘lovlarni ular orqali amalga oshirish imkoniyatini yaratadi. Bunda
yuridik shaxslar tomonidan to‘lovlarni elektron to‘lov tizimlari orgali gabul gilishni rad etish hisob-
kitob terminallari orqali to‘lovlarni gabul qilishni rad etishga tenglashtirilishi hamda qonunchilikda
belgilangan tartibda choralar ko‘rilishi uchun asos bo‘lishi belgilab qo yildi[4].

Mazkur magola aynan bank sektorida fintech va blockchain texnologiyalarining keng joriy
etilishi davlat moliyasi boshqaruviga qanday ta’sir ko‘rsatayotgani, budjet intizomini ta’minlashda
ganday yangi imkoniyatlar yaratayotgani, shuningdek, ragamli texnologiyalar yordamida shaffoflik
va hisobdorlikning gay darajada oshishi mumkinligini chuqur tahlil gilishga garatilgan. Shu bilan
birga, ragamli bank texnologiyalarini keng joriy etish jarayonida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
xavflar - kiberxavfsizlik muammolari, regulyator moslashuvi, texnologik infratuzilmaning yetukligi,
axborot xavfsizligi kabi jihatlar ham ilmiy nuqtai nazardan o‘rganiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI .
Bank sektorida fintech texnologiyalarining joriy etilishi, blockchain asosida hisob yuritish va

davlat moliyasi boshqaruvida shaffoflikni oshirish masalalari so‘nggi yillarda xorijiy va mahalliy
tadqiqotchilar e’tiborida bo‘lgan. Adabiyotlarni tahlil qilish ushbu yo‘nalishning nazariy asoslari va
amaliy ahamiyatini chuqurroq anglash imkonini yaratadi.

Kanadalik igtisodchi olim Don Tapscott - ragamli igtisodiyot va blockchain nazariyasi
asoschisining tadqiqotlariga ko‘ra, blockchain texnologiyasi moliyaviy jarayonlarni tubdan
o‘zgartiruvchi, markazlashmagan va yuqori shaffof axborot tizimini yaratadi. Muallifning fikricha,

blockchain asosidagi tranzaksiya reyestri budjet mablag‘larining harakatini real vaqt rejimida
kuzatishni ta’minlaydi va davlat xarajatlari ustidan nazoratni kuchaytiradi [5]. Unga ko‘ra, davlat
sektorida blockchain joriy etilishi, korrupsion xavflarni kamaytiradi, tranzaksiyalarning
o‘zgarmasligini kafolatlaydi, audit jarayonlarini avtomatlashtiradi hamda fiskal shaffoflikni oshiradi.

AQShlik igtisodchi olim Princeton Universiteti profesori Arvind Narayanan -
Blockchainning iqtisodiy oqibatlari bo‘yicha eksperti blockchainning igtisodiy tizimlarda ochiglikni
oshirishini ta’kidlab, markazlashmagan tarmoqglar davlat moliya monitoringini optimallashtirishga
xizmat qilishini gayd etadi. Uning tadqiqotlarida ta’kidlanishicha, blockchain asosida yaratilgan
to‘lov tizimlari tranzaksiyalarni yashirish imkoniyatini kamaytiradi, budjet jarayonlarini
avtomatlashtiradi, ma’lumotlar integratsiyasi orgali xatolarni kamaytiradi hamda davlat va bank
tizimi o‘rtasida ishonchni mustahkamlaydi [6].

Mahalliy igtisodchi olimlardan O.Mirzaev o‘z tadgigotida O‘zbekistonda bank tizimining
ragamlashtirilishi bosgichlari, mavjud muammolar va istigbollarini batafsil tahlil gilgan. Muallifning
fikricha, mamlakatda internet tarmog‘ining kengayishi va davlat tomonidan moliyaviy
texnologiyalarni rivojlantirishga qgaratilgan siyosat ragamli bank xizmatlarining keng targalishiga
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turtki bo‘lmogda. Birog, ushbu jarayonlar hali ham ayrim texnik va ijtimoiy to‘siglarga duch
kelmoqda Muallif davlat moliyasi boshqaruvida “raqamli iz” (digital trace) tizimi orqali
xarajatlarning shaffofligini oshirish zarurligini alohida belgilaydi [7].

Abdullaeva Sh.Z., Azizov U.O’ o'zlarining ilmiy asarlarida «Elektron to‘lov tizimini
joylashuviga qarab 2 turga, ya’ni xalgaro va milliy to‘lov tizimlariga bo‘lish mumkin. Xalgaro to‘lov
tizimlariga SWIFT, CHIPS, CHAPS, ZENCHEKIO va boshga tizimlar kiradi. Milliy to‘lov tizimiga
Markaziy bankning electron to‘lovt izimi, Bank-mijoz to‘lov tizimi, tijorat banklarining to‘lov
tizimlari, chakana to‘lov tizimlarini kiritish mumkin» deya ta'kidlb o'tishgan [8].

Shu tariga, xorijiy hamda mahalliy olimlarning fikricha, bank sektorida ragamli
texnologiyalar joriy etilishi va ularni budjet intizomiga ta'sirini o'rganish O‘zbekistonning global
moliyaviy tizimga integratsiyasining ajralmas gismi hisoblanadi. Ularning ilmiy izlanishlari esa bank
sektorida ragamli texnologiyalar joriy etishni yanada takomillashtirish uchun mustahkam nazariy va
amaliy asos bo‘lib xizmat qiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgigot bank sektorida ragamli texnologiyalar (fintech) va ragamli to‘lovlar
infratuzilmasini joriy etishning O‘zbekiston budjet intizomi va budjet mablag‘laridan foydalanish
shaffofligiga ta’sirini baholash, shuningdek blockchain texnologiyasi asosida hisob yuritish
imkoniyatlarini tahlil gilish jarayonida induksiya, deduksiya, sintez va giyosiy tahlil kabi usullardan
hamda, fintech va ragamli to‘lovlar tushunchasi, ularning bank tizimidagi o‘rni va rivojlanish
tendensiyalarini samarodligini tahlil qgilishda bank sektori tashkilotlarining rasmiy statistik
ma’lumotlaridan foydalanilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA.
So‘nggi yillarda O°zbekiston bank sektorida fintech texnologiyalari, mobil banking, QR-

to‘lovlar va agregatorlar faol joriy etildi. Natijada ragamli to‘lovlar hajmi keskin oshib bormoqda.
Quyida 2004 yildan boshlab 2021 yilgacha bank-mijoz tizimida amalga oshirilgan tranzaksiyalar
soni keltirilgan (1-rasm).

2004-2021 yillarda bank-mijoz tizimida amalga oshirilgan tranzaksiyalar soni'
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Yuqoridagi jadvaldan ko'rinib turibdiki, yillar kesimida bu ko'rsatkich o'sib boorish
tendensiyasiga ega. Quyida esa 2019-2024 yillarda amalga oshirilgan ragamli to‘lovlar hajmini
yanada batafsilroq tahlil gilishimiz mumkin (1-jadval).

1 Markaziy bank ma'lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
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1-jadval.
2019-2024 yillar kesimida amalga oshirilgan ragamli to‘lovlar hajmi?.

Yillar Raqamli to‘lovlar hajmi Mobil banking QR-to‘lovlar ulushi
foydalanuvchilari (%)
(min)
2019 98 trln so‘m 8.1 min 3%
2020 181 trln so‘m 12.4 min 8%
2021 322 trln so‘m 16.7 min 15%
2022 410 trln so‘m 19.2 min 24%
2023 515 trln so‘m 22.5min 33%
2024 690 trln so‘m 25.4 min 41%

2019-2024 yillar davomida O‘zbekiston bank sektorida ragamli moliyaviy xizmatlar jadal
rivojlanib, ragamli to‘lovlar bo‘yicha ko‘rsatkichlar keskin oshganligi kuzatiladi. Ushbu davr
mobaynida ragamli to‘lovlar hajmi 98 trln so‘mdan 690 trln so‘mgacha yetib, qariyb 7 baravar o‘sgan.
Bu o°sish avvalo to‘lovlarni raqamlashtirish siyosati, banklar tomonidan qulay mobil ilovalarning
keng joriy etilishi va aholi hamda tadbirkorlik subyektlarining ragamli kanallarga bo‘lgan ishonchi
ortib borayotgani bilan izohlanadi. Aynigsa 2020-2021 yillarda o‘sish sur’atlarining yuqori bo‘lgani
pandemiya sharoitida masofaviy to‘lovlarga talab oshgani bilan bevosita bog‘liqdir.

Mobil banking foydalanuvchilari soni ham sezilarli darajada ko‘payib, 2019 yildagi 8,1
milliondan 2024 vyilda 25,4 million nafarga yetgan. Bu 3 baravardan ziyod o‘sishni anglatadi.
Dastlabki ikki yil davomida mobil bankingda keskin yuksalish kuzatilgan bo‘lsa, keyingi yillarda
o‘sish sur’atlari nisbatan barqarorlashgan va 15-17 foiz oralig‘ida davom etgan. Buning o°zi ham
aholining bank xizmatlaridan foydalanish darajasi ortib borayotganini, ragamli moliyaviy inklyuziya
kengayganini ko‘rsatadi. Mobil bankingdan foydalanish osonligi soliq to‘lovlari, kommunal
to‘lovlar, davlat xizmatlari uchun to‘lovlar va boshqa majburiy operatsiyalarning tartibli va izchil
amalga oshirilishiga xizmat giladi. Bu esa davlat byudjeti tushumlarining maromli va prognoz
qilinadigan bo‘lishida muhim rol o‘ynaydi.

QR-to‘lovlar ulushi esa jadvaldagi eng jadal o‘sish ko‘rsatkichiga ega bo‘lgan segment
hisoblanadi. 2019 yilda ular umumiy to‘lovlarning atigi 3 foizini tashkil etgan bo‘lsa, 2024 yilda
ushbu ko‘rsatkich 41 foizga yetgan. Bu 13 baravarga yaqin o‘sish bo‘lib, kichik savdo nuqtalari,
xizmat ko‘rsatuvchi tadbirkorlar va onlayn savdo platformalarining bank infratuzilmasiga faol
integratsiyalashuvini anglatadi. QR-to‘lovlarning keskin o‘sishi naqd pulsiz iqtisodiyotga o‘tish
jarayonining tezlashgani, shuningdek “yashirin to‘lovlar” ulushining kamayishiga olib kelayotgani
bilan ahamiyatlidir. QR to‘lovlar har bir tranzaksiyaning ragamli gayd etilishi, undagi summaning
aniq aks ettirilishi va nazorat gilinishi imkonini beradi. Shuning uchun bu jarayon soliq nazorati va
tushumlarni yig‘ish sifatining oshishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Uchala ko‘rsatkichning parallel ravishda o‘sib borayotgani shuni anglatadiki, O‘zbekistonda
ragamli moliya ekotizimi shakllanib bo‘lgan va endi kengayish bosqichiga o‘tgan. Ragamli to‘lovlar
ulushi ortgani sari davlat moliyaviy nazorat organlari uchun real vaqtga yaqin ma’lumotlar ogimi
paydo bo‘ladi, soliq bazasi rasmiylashadi, naqd pulga bog‘liglik kamayadi va budjet intizomi

2 Markaziy bank ma'lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
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mustahkamlanadi. Ragamli tranzaksiyalarning oshishi korrupsion xavflarni kamaytiradi, chunki har
bir to‘lovning izlari aniq qayd etiladi va audit uchun qulay bo‘ladi.

Umuman olganda, 2019-2024 yillardagi o‘zgarishlar O‘zbekiston bank sektorida ragamli
texnologiyalarning jadal joriy etilayotganini, fintech infratuzilmasi kengayib borayotganini va uning
budjet intizomi hamda davlat moliyaviy boshqaruvi samaradorligiga sezilarli ijobiy ta’sir
ko‘rsatayotganini ko ‘rsatadi. Bu jarayon davlatning raqamli iqtisodiyot strategiyasi, to‘lov tizimlarini
modernizatsiya qilish siyosati hamda banklarning raqamli xizmatlar bo‘yicha innovatsion
yondashuvlarini muvaffagiyatli amalga oshirilayotganini tasdiglaydi.

Ragamli to‘lovlar o‘sishi budjet intizomiga bevosita ta’siri ko‘rsatadi. Jumladan, ragamli
to‘lovlar ko‘payishi natijasida budjet daromadlarining yig‘im darajasi yaxshilandi, naqd pulsiz
to‘lovlar soliq bazasini “yashirinishini” oldini oladi, soliq tushumlarining kechikishi kamayadi hamda
g‘aznachilik tizimida real vaqt monitoringi joriy etiladi. Quyida budjet daromadlari intizomi
ko‘rsatkichlarini (foizda) tahlil etamiz (2-jadval).

2-jadval.
Budjet daromadlari intizomi ko‘rsatkichlari (foizda).

Vil Yigtim darajasi (%) Kecmk:::; :I) lovlar | Soliq ba(z;os)l oshishi
2019 83% 18% 2.1%
2020 87% 14% 3.8%
2021 91% 11% 6.5%
2022 94% 8% 7.2%
2023 96% % 9.4%
2024 97% 6% 11.3%

2019-2024 yillar davomida soliq va budjet intizomiga oid ko‘rsatkichlar sezilarli darajada
jjobiy dinamikani namoyon etgan. Jadvaldagi ma’lumotlarga ko‘ra, yig‘im darajasi 2019 yildagi 83
foizdan 2024 yilda 97 foizga yetgan bo‘lib, bu soliq tushumlarining to‘liq va o‘z vaqtida undirilishi
bo‘yicha muhim yutuqlarni ko‘rsatadi. Yig‘im darajasining bunday izchil o‘sishi soliq to‘lovchilar
intizomining oshgani, ragamli to‘lov tizimlari imkoniyatlarining kengaygani, soliq nazorati va
ma’murchilik chora-tadbirlarining takomillashgani bilan bevosita bog‘ligdir. Shuningdek, to‘lovlarni
elektron shaklda amalga oshirish qulayliklarining keng targalishi ham majburiy to‘lovlarning o‘z
vaqgtida amalga oshirilishiga xizmat gilgan.

Kechikkan to‘lovlar ulushi esa aksincha keskin pasaygan. 2019 yildagi 18 foiz ko‘rsatkich
2024 yilga kelib 6 foizgacha kamaygan. Bu solig tushumlaridagi bargarorlikni kuchaytirgan, chunki
kechikishlarning kamayishi budjet uchun likvidlik xavfini pasaytiradi, tushumlarni prognoz gilishni
yengillashtiradi va budjet ijrosini yuqgori aniglikda rejalashtirish imkonini yaratadi. Kechikkan
to‘lovlarning kamayishi fiskal risklarning pasayganidan dalolat beradi. Bu jarayon soliq
organlarining raqamli eslatmalar, avtomatlashtirilgan hisoblash tizimlari, shuningdek to‘lovlarni real
vagt rejimida monitoring gilish imkonini beradigan texnologiyalar joriy etgani bilan izohlanadi.

Soliq bazasining o‘sishi bo‘yicha ko‘rsatkichlar ham aniq ijobiy tendensiyani aks ettiradi.
2019 yilda soliq bazasi atigi 2,1 foizga oshgan bo‘lsa, 2024 yilda bu ko‘rsatkich 11,3 foizga yetgan.
Soliq bazasi o‘sishining bunday sezilarli sur’atda davom etishi iqtisodiyotdagi rasmiy aylanmalar
ulushining oshgani, naqd pulsiz va raqamli tranzaksiyalar ko‘paygani, yangi faoliyat turlari va
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subyektlarning soliq tizimiga jalb etilgani, shuningdek ‘“soya iqtisodiyoti” qisqargani bilan
izohlanadi. Raqamli to‘lovlar tizimlarining kengayishi, elektron hisob-fakturalar, onlayn kassa
apparatlari va bank ma’lumotlar bazalari integratsiyasi natijasida ko‘plab iqtisodiy operatsiyalar
rasmiy statistikada aks eta boshlagan.

Jadvaldagi uch ko‘rsatkich o‘rtasida kuchli o‘zaro bog‘liglik mavjud. Yig‘im darajasining

oshishi va kechikkan to‘lovlar ulushining kamayishi soliq bazasi o‘sishiga zamin yaratgan; soliq
bazasining kengayishi esa yig‘im darajasi yana ortishini ta’minlagan. Bu o‘zaro mustahkamlovchi
sikl davlat fiskal siyosatining samarali ishlayotganini anglatadi. Ragamli texnologiyalar, fintech
yechimlari, mobil banking xizmatlari va QR-to‘lovlarning keng tarqalishi ushbu jarayonlarning
asosiy omili bo‘lib xizmat qilgan.

Umuman olganda, 2019-2024 yillar davomida soliq ma’murchiligi samaradorligi, budjet
intizomi va fiskal bargarorlik sezilarli ravishda yaxshilangan. Ragamli moliyaviy infratuzilmaning
rivojlanishi natijasida soliq tushumlari nafaqat hajman o‘sgan, balki ularning to‘lov intizomi ham
mustahkamlangan. Bu esa davlat budjeti uchun yanada bargaror va izchil moliyaviy boshgaruv
tizimini shakllantirishga xizmat gilmogda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston bank sektorida fintech
texnologiyalarining jadal rivojlanishi va ragamli to‘lovlarning ommalashuvi davlat moliyaviy
boshqaruvi, budjet intizomi va fiskal shaffoflikka sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. 2019-2024
yillar davomida ragamli to‘lovlar hajmi qariyb yetti baravarga oshgani, mobil banking
foydalanuvchilari sonining uch baravarga ko‘paygani hamda QR-to‘lovlar ulushining 3 foizdan 41
foizgacha keskin o°sgani ragamli moliyaviy ekotizimning ildam kengayib borayotganini ko ‘rsatadi.
Bu jarayon soliq tushumlari yig‘im darajasining 83 foizdan 97 foizga yetishiga, kechikkan to‘lovlar
ulushining keskin qisqarishiga va soliq bazasining izchil kengayishiga bevosita ta’sir qilgan.

Ragamli texnologiyalar, xususan real-time payments, mobil va onlayn banking, QR-to‘lovlar
vato‘lov agregatorlarining keng joriy qilinishi majburiy to‘lovlarning o°‘z vaqtida amalga oshirilishini
ta’minlab, budjet likvidligi barqarorligini mustahkamlamoqda. Soliq tushumlarining barqarorlashuvi
esa, 0‘z navbatida, davlat xarajatlarini rejalashtirish va ijro etishda aniqglikni oshiradi. Xalgaro
tashkilotlar - Jahon banki, IMF, BIS va OECD hisobotlarida qayd etilganidek, ragamli to‘lovlar va
fintech yechimlari davlat moliyaviy boshgaruvida shaffoflikni kuchaytiradi, tranzaksiya xarajatlarini
kamaytiradi va soliqg ma’murchiligini samarali giladi. Ayniqgsa blockchain texnologiyasining joriy
etilishi tranzaksiyalarni o‘zgarmas qayd etish imkoniyati orqali korrupsion xavflarni kamaytirib,
audit izlarini mustahkamlaydi hamda budjet mablag‘larining sarflanishini real vaqt rejimida nazorat
gilish imkonini beradi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalarning keng joriy etilishi natijasida davlat
moliya tizimi yanada ochig, samarali va hisobdor bo‘lib bormoqda. Soliq bazasining o°sish sur’atlari,
budjet intizomining yaxshilanishi va naqd pulsiz to‘lovlar ulushining ortishi fiskal boshqaruvda
ragamli transformatsiyaning eng muhim natijalari sifatida namoyon bo‘lmoqda. Demak, fintech
ekotizimini chuqur rivojlantirish nafagat bank sektorining modernizatsiyasi, balki butun fiskal
tizimning samaradorligini oshirishning kuchli omili sifatida shakllandi. Olib borilgan tahlillar asosida
quyiagi takliflar ishlab chiqgildi.

1. Real-time fiskal monitoring tizimini kengaytirish.
Xalqaro Valyuta Jamg‘armasi ta’kidlaganidek, real vaqt rejimidagi tranzaksiyalar ma’lumotlari
budjet intizomini sezilarli kuchaytiradi. Shu sababli soliq, bojxona, g‘aznachilik va bank tizimlarining
yagona ragamli monitoring platformasini yaratish zarur.
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2. Raqamli to‘lovlarni barcha davlat xizmatlarida majburiy standart sifatida joriy etish.
Yagona to‘lov portallari, QR-kod asosidagi to‘lovlar va mobil ilova orqali amalga oshiriladigan
davlat xizmatlari majburiyati fiskal shaffoflikni sezilarli oshiradi.

3. Ragamli savodxonlikni oshirish va aholini fintech xizmatlaridan foydalanishga keng
jalb etish. Mobil banking va QR-to‘lovlardan foydalanish qulayliklari bo‘yicha aholining barcha
gatlamlari uchun o‘quv dasturlarini tashkil etish soliq to‘lovlari intizomini yanada mustahkamlaydi.

4. To‘lov infratuzilmasida xavfsizlik va Kkiberxavfsizlik choralarini kuchaytirish.
Ragamli tranzaksiyalar hajmi ortgani sari kiberxavflar ortib boradi. Shu sababli banklar va davlat
organlari tomonidan zamonaviy himoya mexanizmlarini joriy etish muhimdir.

5. Fintech-startaplar va to‘lov tashkilotlarini qo‘llab-quvvatlash.
Yangi raqamli xizmatlar va innovatsion to‘lov yechimlarini ishlab chiqish uchun fintech
kompaniyalariga qulay sharoit yaratish ragamli moliya bozorining barqaror o‘sishini ta’minlaydi.
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Annotatsiya: Qo‘shma korxonalarda xalqaro standartlar asosida majburiyatlar, ya’ni aniq
baholangan, shartli majburiyatlarning bir-biridan o‘zaro farqli jihatlari, ularning tan olish va
moliyaviy hisobda hamda hisob siyosatida hisobini, qolaversa boshga ma’lumotlarini tushuntirish
bo‘limida hisobga olish tartibi ochib berilgan.

Tayanch so‘zlar: majburiyatlar, zahira, baholangan majburiyat va shartli majburiyat, kafolat,
xizmat ko‘rsatish, zarar keltiruvchi shartnomalar, restruktirizatsiya.

AHHOTanus: B COBMECTHBIX MPEANPUATHIX PACKPBITHI Pa3IuuMs MEXAY 0053aTelbCTBAMU
Ha OCHOBC MCXKIAYHAPOAHBIX CTAHAAPTOB, & UMCHHO: MCXKIAY TOYHO OLHCHCHHBIMU H YCIIOBHBIMU
00s13aTeNbCTBAMHU, MOPAIOK MX MPHU3HAHMS M ydeTa B (DJMHAHCOBOM yuyeTe M YYETHOM IOJIUTHKE, a
TaKKe MOPSI0K OTPAKEHUS TPOUNX CBEJACHHUN B ITOSICHUTEIBHOM pa3Jiene.

KiioueBnie cJioBa: 06}13aTCJILCTBa, pe3€CpB, OLCHOYHOC 0053aTeNLCTBO U YCJIOBHOC
O6§I3&TCJ’ILCTBO, rapaHTus, OKa3aHue yCJyr, 06peMeHI/ITeJ'IBHLIC JOT'OBOPBI, pECTPYKTYpU3alH4.

Annotation: In joint ventures, the procedure for accounting obligations based on international
standards is disclosed. This includes specifically assessed and conditional obligations, their
differences, recognition, and accounting in financial records and accounting policies. Additionally,
other related information is explained in the explanatory section.
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Keywords: liabilities, reserves, estimated liability and contingent liability, guarantee, service
provision, onerous contracts, restructuring.

Kirish. Bugungi kunda mamlakatimiz yirik korxonalarida moliyaviy hisobotlarni xalgaro
standartlar asosida tuzish va taqdim etish dolzarb masalaga aylanmoqgda. Moliyaviy hisobotning
xalqaro standartlariga o‘tishining zaruriyati yana shu bilan belgilanadiki, dunyo bozorlariga chiqish,
mamlakatimiz eksport salohiyatini yuksaltirish, dunyo xom-ashyo va valyuta birjalarida oz o‘rnini
topish, dunyo banklaridan kredit olish uchun kompaniya va tashkilotlar tomonidan moliyaviy
hisobotning xalqgaro standartlariga muvofiq moliyaviy hisobot tuzishni talab etilishi bilan belgilanadi.

Bugungi kunda O‘zbekistonda moliyaviy buxgalteriya hisobi va hisobotini jahon andozalari
darajasiga chiqgarishning yagona yo‘li bu moliyaviy hisobotning xalqaro standartlarini va ilg‘or
xorijiy tajribalarni, sohaga doir jahon adabiyotlari va hujjatlarini o‘rganish hamda ularni
mamlakatimiz igtisodiyotining xususiyatlarini hisobga olgan holda joriy qgilishdan iboratdir. Mazkur
jarayonga O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 24-fevraldagi «Moliyaviy hisobotning
xalqaro standartlariga o‘tish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g risida»gi PQ-4611 sonli
[1] qarori qilindi. Qarorning ijrosini ta’minlash magsadida moliyaviy hisobotda aks ettirilayotgan
axborotlarning sifatini oshirish magsadida uning tarkibi va mazmunini axborot foydalanuvchilar
manfaatlariga muvofiqlashtirish, axborotlarga ishlov berish va ularni uzatishda eng ilg‘or usul va
uslublardan foydalanish, xalqaro tajribalar va standartlarini hamda MHXSIar talablariga to‘liq
muvofiq keladigan takomillashgan namunaviy moliyaviy hisobot formatlarini joriy qilish kun
tartibida turgan masalalar hisoblanadi. Mana shu o‘zgarishlar so‘zimiz isboti bo‘lib, aksiyadorlik
jamiyatlari, tijorat banklari va yirik soliq to‘lovchilar amaliyotiga joriy etilmoqda. Moliyaviy
hisobotning xalgaro standartlari buxgalteriya hisobining asosiy obyektlaridan hisoblangan
majburiyatlarga oid axborotlarning shaffofligi va anigligini oshirishga xizmat giladi. Jumladan
mamlakatimizda faoliyat yuritayotgan temir yo‘l korxonalarning moliyaviy hisobotlarida uzoq
muddatli kredit qarzlari yildan yilga oshib kelmoqda.

Aynigsa qo‘shma korxonalarda asosiy vositani sotib olish, bino qurish, xom-ashyoni sotib
olish, elektr energiya va ishchi kuchidan foydalanish uchun yirik mablag* sarflanadi. Bu esa xorijiy
investorlar va kreditorlardan yirik sarmoyalar kiritilishini talab giladi.

Buning natijasida qo‘shma korxona qarz, zaym, kreditlar olib yildan yilga biznes jarayonini
va ish faoliyatini tartibga solishga harakat giladi, bu esa har bir tarmogda majburiyatlarning oshib
ketishiga imkon beradi va bu jarayonlar standart orqgali tartibda solinadi.

Ya’ni:

- 32-BHXS  “Moliyaviy instrumentlar: taqdim etish” — moliyaviy instrumentlarni
majburiyatlar yoki kapital sifatida tagdim etish hamda moliyaviy aktivlar va moliyaviy
majburiyatlarni o‘zaro hisob-kitob gilish tamoyillarini belgilash, moliyaviy instrumentlarni emitent
nugtayi nazaridan moliyaviy aktivlarga, moliyaviy majburiyatlarga va ulushli instrumentlarga
tasniflash, tegishli foiz, dividendlar, foyda va zararlarni tasniflash hamda moliyaviy aktivlar bilan
moliyaviy majburiyatlar o‘zaro hisob-kitob qilinishi kerak bo‘lgan holatlarga nisbatan qo‘llaniladi;

- 37-BHXS “Baholangan majburiyatlar, shartli majburiyatlar va shartli aktivlar’ga, nisbatan
to‘g‘ri tan olish mezonlari va baholash asoslari qo‘llanilishini hamda foydalanuvchilar ushbu
zaxiralar, shartli majburiyatlar va shartli aktivlarning mohiyatini, vaqgtini va summasini tushunishi
uchun moliyaviy hisobotlarga izohlarda yetarlicha ma’lumotlar ochib berishda qo‘llaniladi, shartli
majburiyatlar va shartli aktivlar nomli xalqaro standartlarga ko‘ra majburiyatlar hisobda tan olinadi.

Shu sababli majburiyatlar hisobini xalgaro standartlar asosida tashkil etish va o‘z vaqtida
hisobot moddalarida aks ettirishni taqozo etadi.
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Mavzuga oid adabiyotlar sharhi:

Normativ-huquqiy hujjatlar va iqtisodiy adabiyotlarda majburiyatlarning mohiyatini ochib
berishga oid ko‘plab garashlar mavjud. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Fuqarolik Kodeksining
234-moddasida “Majburiyat - fugarolik huquqiy munosabati bo‘lib, unga asosan bir shaxs (qarzdor)
boshga shaxs (kreditor) foydasiga muayyan harakatni amalga oshirishga, chunonchi: mol-mulkni
topshirish, ishni bajarish, xizmatlar ko‘rsatish, pul to‘lash va hokazo yoki muayyan harakatdan o‘zini
saqglashga majbur bo‘ladi, kreditor esa qarzdordan o‘zining majburiyatlarini bajarishni talab qilish
huquqgiga ega bo‘ladi” [2] deb ta’riflanadi. MHXSIlarida “Majburiyat — bu o‘tgan davrdagi
hodisalardan kelib chigadigan kompaniyaning joriy qarzdorligidir, gaysiki uning uzilishi igtisodiy
nafni o‘zida mujassamlantirgan kompaniya resurslarining chiqib ketishiga olib keladi” deb ta’rif
berilgan. Xalqaro standartlarda shartnoma bo‘yicha majburiyatlar, qaysiki teng proporsional darajada
bajarilmagan (masalan, buyurtma berilgan, lekin hali olinmagan zahiralar bo‘yicha) majburiyatlar
qoidaga ko‘ra moliyaviy hisobotda majburiyat sifatida tan olinmasligi gayd qilingan [3]. Shu bois,
milliy standartda ko‘rsatilgan holatda, ya’ni buxgalteriya majburiyatlari xo‘jalik subyekti bitimga
kirishganda ham vujudga kelishi hamma hollarda ham uyg‘un emas, deb o‘ylaymiz. Iqtisodchi olim
A.N.Azriliyan tahriridagi buxgalteriya hisobiga oid lug‘atda “Majburiyat kreditorlik qarzini bildiradi.
U huqugiy tomondan — shartnoma asosida rasmiylashtirilgan fugarolik-huquqiy munosabatlardir.
Igtisodiy tomondan — ma’lum sanada kelajakda to‘lanishi zarur bo‘lgan pul mablag‘lari summasidir.
Aksariyat majburiyatlarning to‘lov hajmi va sanasi ma’lum” [4] degan fikrlar keltirib o‘tilgan.
Xorijlik igtisodchi olimlar O.Podolianchuk, N.Plaxti va N.Gudzenko ta’kidlashicha, “to‘lovlar holati,
qarzni oz vaqtida to‘lash, majburiyatlarni bajarishning to‘ligligi va sifati korxonaning ishbilarmonlik
obro‘sini, moliyaviy bargarorlikni tavsiflaydi. Shuning uchun kompaniyaning majburiyatlari bor yoki
yo‘qligi emas, balki uni samarali boshqarishni qanday amalga oshirish kerakligi muhimdir. Shundan
kelib chigqan holda, boshqaruv tizimi uchun majburiyatlarni to‘g‘ri tasniflash, ularni baholash
muhim ahamiyatga ega” [5]. O‘zbekistonlik iqtisodchi olimlardan B.Xoshimovning fikricha,
“Subyektning majburiyatlari — bu oldingi amalga oshirilgan muomalalar natijasi yoki kelajakda
o‘zida mujassamlangan iqtisodiy nafning chiqib ketishi yoki yangi majburiyatlarning vujudga kelishi
bilan yakunlanadi” [6]. D.I.Shaulov va U.T.Kanlar fikricha, “Majburiyatlar - hisobot yili yoki undan
oldingi davrlarda yuzaga kelgan, uni so‘ndirish iqtisodiy nafni kamaytirishga olib kelishi haqidagi
ishonch mavjud bo‘lgan kreditorlik qarzi yoki boshqa xil garzdir” [7]. S.Maxmudovning fikricha,
“Majburiyat bir korxonaning ikkinchisiga bo‘lgan qarzdorligini ko‘rsatuvchi, ularning so‘ndirilishi
esa, garzdor korxonaning aktivlarini kamaytiruvchi, oldindan yuz bergan xo‘jalik muomalalarining
natijasidir” [8]. A.J.Tuychiyevning fikricha, “Majburiyatlar deyilganda xo‘jalik yurituvchi bir
subyektning boshga subyektga mol-mulkni topshirish, ishni bajarish, xizmatlar ko‘rsatish, pul to‘lash
va boshga harakat natijasida yuzaga keladigan hamda keyingi o‘zaro hisoblashishlarga asos bo‘luvchi
huquqiy munosabatlar tushuniladi” [9]. F.Sh.Ochilov ta’kidlashicha, “Xo‘jalik yurituvchi
subyektlarda majburiyat deganda, eng avvalo, sodir bo‘lgan turli hodisalar yoki operatsiyalar
natijasida vujudga keladigan fugarolik huqugiy munosabatini baholash va ushbu majburiyatni
bajarishda o‘zidagi iqtisodiy resurslarning chiqib ketishi tushuniladi”[10]. Yuqorida keltirib o‘tilgan
ta’riflarda turlicha yondashuvlar mavjud. Biroq moliyaviy hisobotning xalqaro standartlarini qo‘llash
sharoitida majburiyatlarning mohiyati to‘liq ochib berilmagan.

Tadqgigot metodologiyasi: Magolada analiz va sintez, guruhlash, tagqoslash, induksiya va
deduksiya, monografiya, kuzatish va boshga tahlil usullaridan keng foydalanilgan.

Natija va muhokama. Qo‘shma korxonalarda moliyaviy holat to‘g‘risidagi hisobotning
birinchi bo‘limi aktiv, ikkinchi bo‘limi esa kapital va majburiyatlardan iborat.
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Shundan kelib chigqan holda majburiyatlar 3ga bo‘linadi.

1. Anig majburiyatlar;

2. Baholangan majburiyat;

3. Shartli majburiyatlar.

Birinchi navbatda, zahiralar tushunchasiga to‘xtalib o‘tamiz:

1. Zahiralar - bu tovar moddiy zahira;

2. Zahiralar - bu shubhali qarzlar bo‘yicha baholangan zahira;

3. Zahiralar - bu kapitaldagi zahira kapitali (asosiy vositalarni gayta baholash zahirasi)

4. Zahiralar - bu majburiyatlardagi baholangan majburiyat.

Shu sababli, ushbu atamalarni almashtirib yubormaslik uchun majburiyatlar gismidagi
zahiralarni baholangan majburiyat deb hisobga olish magsadga muvofig.

Yuqoridagilardan kelib chiggan holda majburiyatlar turkumlanishi quyidagi jadvalda

keltirib o‘tamiz.

1-jadval.
Qo‘shma korxonalarda MHXS asosida majburiyatlarning turkumlanishi
Ko‘rsatkichlar Aniq majburiyatlar Be_lhole}ngan Shartli majburiyatlar
majburiyatlar
E}Oa{[);jc;z?gz;ni%] tci)sf)%?; Irlgsclljlrssa;iar Uning so‘ndirish vaqti | Uning so‘ndirish vaqti va
Ta’rifi o*tkazish bo*yicha mavjud va summasi noaniq summasi_ noatniq b_o‘lgan
javobgarlikdir. bo‘lgan majburiyatdir majburiyatdir
Baholangan majburiyatlarni
baholash chog‘ida hisobga
Ohr_lgﬁllll zfﬁ]rﬁ]rgb\(/)a;gt?r? Cﬁgllil:(l ar: Kutilayptgan giymatni Kutilaygtgan giymatni
« diskontlash - kelajakda hisoblash. hisoblash.
kutilayotgan hodisalar U_shbu usul kat_ta U_shbu usul kat_ta
.. . jamlanmadagi jamlanmadagi
* gonun h_u”atlarl, . majburiyatlarni, majburiyatlarni, masalan,
texn?loglyalardag| masalan, kafolatlar kafolatlar bo‘yicha
Tan olish " ° Z.ga?s}g?r' tish bo‘yicha baholangan | baholangan majburiyatlar
mezonlari -~ jﬂqgt”n'yk;‘% a'y”;ifnizsnk majburiyatlar kattaligini | Kattaligini baholashda
bircj)q xa¥ajatlarni ham oshirit; baholashda go*laniladi qo laniladi,
Ko‘rsatmaslik. Eng ehtimoliy nati jadan | Eng ehtimoliy patuadan
Agar majburiyatlar _foydal_anls_h _foydalgnls_h
summasini ishonchli baholash Bitta majburiyat Bitta majburiyat
imkoniyati bo‘lmasa, korxona ‘bah'o.lan'ganda . ‘ bah'oilan‘ganda .
shartli majburiyatni izohlarda qo‘llanilishi mumkin. go‘llanilishi mumkin.
ochib berishi lozim.
-kutilayotgan giymatni | -kutilayotgan giymatni
Baholash Uzog muddatli majburiyatlar, hisoblash hisoblash
usullari joriy majburiyatlar -eng ehtimoliy -eng ehtimoliy natijadan
natijadan foydalanish foydalanish
Moliyaviy holat to‘g‘risidagi to" I\‘/l(i)slilgllzvil)}/ﬁhs(())f(t) tda
Hisobda aks hisobotda muddati bo‘yicha i’; dati b g ch Moliyaviy hisobotning
ettirish uzoq yoki joriy majburiyat | muddati bo-yichauzog |y o nvivish gismida
bolimi yoki jogy‘rlnajpurlyatt
O 11mi
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Yuqoridagi jadval natijalaridan aniq majburiyatlar, baholangan majburiyatlar, va shartli
majburiyatlarning fargli jihatlari hamda hisobda aks ettirishni ifodalashga xizmat giladi.
Majburiyatlar o‘tgan hodisalar natijasida ro‘y berib, quyidagilarni yuzaga kelishiga olib keladi.
2-jadval
Qo‘shma korxonalarda baholangan majburiyatlarning yuzaga kelishi bo‘yicha turlari

Farglanishi Yuridik majburiyatlar Hagigatdagi (Konklyudent)
majburiyatlar
Ta’rifi bo‘yicha Yuridik majburiyat-bu Konklyudent(hagigatdagi,
shartnomadan, gonun | konstruktiv, an’anaviy)
hujjatlaridan ~ yoki  qonun | majburiyat —bu faoliyatning
hujjatlarini qo‘llash | o‘rnatilgan amaliyoti bilan

amaliyotidan kelib chigadigan | izohlanadigan majburiyatdir.
majburiyat (masalan, sudning
hal giluvchi garoridan).

Faoliyatiga ko‘ra Sudning hal giluvchi garoriga | Ekologik muomolar natijasida,
ko‘ra  kafolatli  ta’mirlar | tabity boyliklarni gazib olish

xarajatlarning optimal | chog‘ida yerni tekislash

baholanishi. xarajatlari, ijaraga olingan mulk
bo‘yicha qilingan xarajatlar va
hakozo.

Yugoridagi jadvaldan baholangan majburiyatlarni yuridik yoki hagigatda majburiyatlardan
farqli jihatlarini o°z ifodasini topgan.

Agar majburiyatlar summasini ishonchli baholash imkoniyati bo‘lmasa, korxona shartli
majburiyatni moliyaviy hisobotning tushuntirish va izohlarda ochib beriladi.

Baholangan majburiyatlarni hisobda aks ettirish uchun quyidagi jadvaldan foydalanish
magsadga muvofiq.

3- jadval
Qo‘shma korxonalarda baholangan majburiyatlarni hisobga olish mezonlari

Ogim % da Kirim Chigim
Kafolat 100% Aktiv tan olinadi Majburiyat tan olinadi
Eng yuqori 50-99% Tushuntirish gismida Majburiyat tan olinadi
O‘rtacha 20-50% Aks etirilmaydi Tushuntirish gismida
Eng kam 0-20% Aks etirilmaydi Aks etirilmaydi

Yugoridagi jadval asosida baholangan majburiyatni tan olish imkoniyatiga ega bo‘ladi.
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Baholangan majburiyatlarning tan olish mezonlari va shartlari.

> o‘tmishdagi muayyan hodisa oqibatida kompaniyaning majburiyati mavjud.

> yugqori ehtimollik bilan tasdiglash mumkinki, ushbu majburiyatning bajarilishi o‘zida
igtisodiy naflarni mujassamlashtirgan resurslarning chiqib ketishiga olib keladi.

> Ushbu majburiyat yetarli darajadagi (50 % dan yuqori) ishonchlilik bilan pul ifodasida

baholanishi mumkin.

Agar ushbu shartlarning hech bo‘lmaganda birontasi bajarilmasa, majburiyat shartli deb
garaladi va balansda tan olinadi.

Masalan, Qo‘shma korxona mijozlari tomonidan sifatsiz xizmatini ko‘rsatish natijasida
2 000 000 so‘mlik da’vo ishi bo‘yicha sud jarayonni amalga oshiriladi.

Bunga temir yo‘l korxonasi sifatsiz xizmat ko‘rsatgani uchun 2 000 000 so‘mni
baholangan majburiyat sifatida aks etiradi. Bunga kafolat 100% bo‘lganligi sababli, 3-jadvalga ko‘ra,
kafolat va chigim majburiyatlarni kesishmasiga ko‘ra majburiyat tan olinadi va hisobda quyidagicha
o‘tkazma beriladi.

D' Ma’muriy xarajatlar — 2 000 000 so‘m

K' Sud da’vosi bo‘yicha baholangan majburiyat - 2 000 000 so‘m.

Yugoridagilardan kelib chiggan holda korxona moliyaviy hisobotida majburiyalar (uzoq va
joriy), baholangan majburiyalar (uzoq va joriy), shartli majburiyalar esa moliyaviy hisobotning
tushuntirish gismida ochib beriladi.

Xulosa.

1. Baholangan majburiyat deganda — uning so‘ndirilishi vaqti va summasi noaniq bo‘lgan

majburiyatlar tushuniladi.

2. Majburiyatlar turkumlanishiga ko‘ra, aniq majburiyatlar, baholangan majburiyatlar shartli
majburiyatlar sifatida hisobga olish magsadga muvofig.

3. Aniq majburiyatlar moliyaviy holat to‘g‘risidagi hisobotning uzoq va joriy qismida aks
ettirilishi hamda tarkibiga  kreditorlarning qarzlari, sho‘ba korxonalarga qarzlar, muddati
kechiktirilgan soliq qarzlar, olingan avanslar, soliq qarzlari magqgsadli qarzlar, to‘lanadigan
dividendlar, ish haqi, kredit va qarzlar, hamda boshga majburiyatlarni o‘z ichiga oladi.

4. Majburiyatlar moliyaviy hisobotda quydagicha aks ettiriladi: Anig majburiyatlar- Uzoq
va jorly majburiyatlar bo‘limida hisobga olinadi. Baholangan majburiyatlarni baholash chog‘ida
hisobga olinishi zarur bo‘lgan omillar.

-pullarning vagtinchalik diskontlash

-kelajakda kutilayotgan hodisalar

-gonun hujjatlari, texnologiyalardagi o‘zgarishlar.

-haggoniy taqdim etish

-majburiyatni kamaytirmaslik, biroq xarajatlarni ham oshirib ko‘rsatmaslik.

Agar majburiyatlar summasini ishonchli baholash imkoniyati bo‘lmasa, korxona shartli
majburiyatni moliyaviy hisobotning izohlarda ochib berishi lozim.

5. “Majburiyat” so‘zining lug‘aviy ma’nosining zamonaviy xalqaro talablarga mos va
haqgiqatga yaqin talginini berish maqsadga muvofiq. Shunga ko‘ra, fikrimizcha, “Majburiyat”
so‘zining lug‘aviy ma’nosiga ta’rif berilganda huquqiy va iqtisodiy tomondan yondashish magsadga
muvofiqdir, birinchidan, huqugiy jihatdan olinganda majburiyat jismoniy yoki yuridik shaxslar
o‘rtasida tuzilgan shartnoma asosida paydo bo‘ladigan, bajarilishi shart bo‘lgan qarz yoki huquqiy
munosabatdir, ikkinchidan, igtisodiy jihatdan olganda tomonlar igtisodiy naf yoki foyda olishga
intilishlari natijasida yuzaga keladigan iqgtisodiy jarayon, deb gabul gilish magsadga muvofiqdir.
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Majburiyatlar hisobini xalgaro standartlarga moslashtirishda baholanadigan majburiyatlarga alohida
e’tibor garatish talab etiladi. Mamlakatimiz amaliyotida baholanadigan majburiyatlarni buxgalteriya
hisobida aks ettirish talablarini 0‘z ichiga qamrab oladigan milliy standart mavjud emas. Shu boisdan
buxgalteriya hisobining normativ-huquqgiy bazasini takomillashtirish magsadida baholangan
majburiyatlarni hisobga olish uchun alohida milliy standartni ishlab chigish magsadga muvofiqdir.

Yugoridagilardan kelib chiggan holda majburiyatlar hisobini xalgaro standartlar asosida
to‘g‘ri aks ettirish natijasida kreditorlar va qarz beruvchilar uchun yanada ishonchli ma’lumotlardan
foydalanish imkoniyati oshishiga xizmat giladi.

Foydalangan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 24-fevraldagi «Moliyaviy hisobotning
xalgaro standartlariga o‘tish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida»gi PQ-4611-son
Qarori. https://lex.uz/docs/4746047.

2. O‘zbekiston Respublikasi Fuqarolik Kodeksi. www.lex.uz/docs/111189.

3.Mejdunarodnie standarti finansovoy otchetnosti.
Minfin.ru/ru/performance/accounting/mej_standard_fo/docs\09.02.2016

4. Bolshoy buxgalterskiy slovar. / Pod red. A.N. Azriliyana. —M.: Institut novoy ekonomiki,
1999. - 574 s.

5. Olena Podolianchuk, Tetiana Plakhtii, Nataliya Gudzenko. Current liabilities and their
accounting in the attracted capital management system. //Baltic Journal of Economic Studies
5(3):159, August 2019.

6. Xoshimov B. Buxgalteriya hisobi nazariyasi. — T.: O‘qituvchi, 2004. -320 b.

7. Shaulov D.1., Kan U.T. Korxonalarda buxgalteriya hisobi. — T.: Igtisodiyot va huqug dunyosi.
2001, 344-bet.

8. Maxmudov S. Aksiyadorlik jamiyatlarida majburiyatlar hisobi va tahlilini takomillashtirish.
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9. Tuychiyev A.J. Majburiyatlar buxgalteriya hisobi va tahlilining nazariy-metodologik
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bo‘yicha falsafa doktori) dissertatsiyasi avtoreferati. —T., 2020. -56 b.
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Annotatsiya

Bugungi kunda ragamli texnologiyalar ta’lim tizimini modernizatsiya qilish va uning
samaradorligini oshirishda muhim omilga aylanmoqda. Ragamli transformatsiya jarayonlari ta’limga
yangicha yondashuvlarni olib kirib, interaktiv vositalar, sun’iy intellekt, ma’lumotlar tahlili va
moslashtirilgan o‘quv platformalaridan samarali foydalanishni talab etmoqda. Ushbu texnologiyalar
o‘quv jarayonlarini shaxsiylashtirish, bilim olish imkoniyatlarini kengaytirish va pedagogik
metodlarni innovatsion usullar bilan boyitish imkonini beradi. Shu bois, ta’lim sohasida ragamli
texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha ilmiy izlanishlarni rivojlantirish va ilg‘or tajribalarni keng joriy
qilish zamonaviy ta’lim tizimining ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib bormoqda.

Tayanch so‘zlar

Ragamli texnologiyalar, Ta’lim tizimi, Raqamli transformatsiya, Innovatsion ta’lim, Sun’iy
intellekt, Ma’lumotlar tahlili, Moslashtirilgan ta’lim, Interaktiv vositalar, [Imiy izlanishlar, Pedagogik
innovatsiyalar.

AHHOTANUA

B coBpemenHOM Mupe UU(POBBIE TEXHOJOIMH CTAHOBATCS BaXKHBIM  (PAKTOPOM
MOJICPHU3ALMN CUCTEMbl 00pa3oBaHMsA W TOBbIMICHHUS ee 3(dexTuBHocTU. [Ipoueccs mudpoBo
TpaHchopMaIui BHOCST HOBBIE MOAXOAbI B cdepy oOpa3oBaHMs, CIOCOOCTBYS HCIOJIb30BAHUIO
UHTEPAaKTHUBHBIX ~ MHCTPYMEHTOB,  HMCKYCCTBEHHOTO  MHTEJJIEKTa, aHajdu3a  JIaHHBIX U
NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX ~ OOpa30BaTEeNbHBIX  MIATPOpM. OTH  TEXHOJOTHMM  IO3BOJISAIOT

94
Moliya ilmiy jurnali [ e |



mailto:jurayevahamida@gmail.com
mailto:jurayevahamida@gmail.com
mailto:jurayevahamida@gmail.com

Moliya ilmiy jurnali _

WHIUBUAYAIN3UPOBATh YUEOHBIA MpoIecc, pacIIUpSATh BO3MOXKHOCTH TMOJIyYE€HHUS 3HAHUM U

OGOF&H_[aTB neaarorndyeCKue MEeToibl MHHOBALITMOHHBIMHU PCIICHUSAMU. HOE)TOMy Pa3BUTHUC HAYYHBIX
WCCJICIOBAaHUM M IIMPOKOE BHEIPECHHE IEPEIOBOTO OIMbITAa B OOJACTH IMU(PPOBBIX TEXHOJIOTHH B
00pa30BaHUM CTAHOBATCS TMPUOPUTETHBIMU HAINPABICHUSMH COBPEMEHHOH 00pa3oBaTeIbHOM
CHUCTCMBEI.

KuarwueBble ciioBa

[Mudposeie  texnomormu, Cucrema  obOpazoBanus, IludpoBas  Tpanchopmanus,
HNunoBanmonHoe obOpa3oBaHue, HckyccTBeHHBIN WHTEIUIEKT, Ananuz JTaHHBIX,
[Tepconaim3upoBanHoe oOyueHue, VHTepakTHBHBIE HWHCTpYMEHTHI, HaydHble wuccienoBanus,
He;[aromquKHe HWHHOBaIIUH.

Abstract

In today's world, digital technologies are becoming a key factor in modernizing the education
system and increasing its efficiency. The processes of digital transformation introduce new
approaches to education, promoting the effective use of interactive tools, artificial intelligence, data
analytics, and personalized learning platforms. These technologies enable the customization of the
learning process, expand access to knowledge, and enhance pedagogical methods with innovative
solutions. Therefore, advancing scientific research and widely implementing best practices in digital
education are becoming priority areas in the modern educational system.

Keywords

Digital technologies, Education system, Digital transformation, Innovative education,
Artificial intelligence, Data analysis, Personalized learning, Interactive tools, Scientific research,
Pedagogical innovations.

KIRISH.

Zamonaviy ta'lim tizimida ragamli texnologiyalarni go'llash, o'quv jarayonlarini yanada
samarali va innovatsion gilish, dunyo bo'ylab ta'lim sohasining eng dolzarb yo'nalishlaridan biriga
aylanmoqda. Bugungi kunda texnologiyalarning tez rivojlanishi o‘quv jarayonlarini yangi,
innovatsion yondashuvlar bilan boyitish zaruratini yuzaga keltirmoqda. Ragamli texnologiyalar
ta’lim tizimida individual yondashuvlarni joriy etish, masofaviy ta’lim imkoniyatlarini kengaytirish,
o‘quvchilarning muvaffaqiyatini kuzatish va baholashga katta yordam berishi mumkin.Xususan,
sun’ty intellekt, Big data va ta’lim analitikasi kabi ilg’or texnologiyalar o’quvchilarning bilim
darajasini baholash, zaif tomonlarini aniqlash hamda moslashtirilgan ta’lim rejalarini ishlab chiqish
imkonini beradi. Bu texnologiyalar nafagat ta'lim samaradorligini oshirish, balki o'quvchilarning
muvaffaqgiyatini kuzatish va baholashda ham muhim rol o'ynaydi.

Shu bilan birga, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning 2020-yil 28-
apreldagi "Ragamli iqtisodiyot va elektron hukumatni keng joriy etish chora-tadbirlari” PK-4699-son
(13) garorida ta’limda zamonaviy texnologiyalarni qo‘llashni jadallashtirish, ragamli transformatsiya
orgali o‘quv jarayonlarini samarali tashkil etish muhimligi ta’kidlangan. 2020-yil 5-oktabrdagi
"Ragamli O‘zbekiston — 2030" (14) strategiyasida esa ta’lim sohasini rivojlantirish uchun ragamli
texnologiyalarni keng qo‘llash, o‘qituvchilarning malakasini oshirish va texnologik infratuzilmani
takomillashtirish masalalari alohida e’tibor garatilgan.Umuman olganda, raqamli texnologiyalarni
ta’lim sohasiga joriy etish nafagat o‘quv jarayonini samarali tashkil etish, balki global miqyosda
raqobatbardoshlikni oshirishga ham katta hissa qo‘shadi. Shu sababli, ushbu maqolada zamonaviy
ragamli texnologiyalarning ta’lim tizimidagi o‘rni, afzalliklari va istigbollari tahlil gilinadi.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

Zamonaviy ta'lim tizimida ragamli texnologiyalarni joriy etish, o'quv jarayonini samarali va
interaktiv ravishda boshqarish imkonini beradi. Mirahmedova Shoxida ta'kidlashicha, ragamli
texnologiyalar ta'lim jarayonini avtomatlashtirish va o'quvchilarning individual ehtiyojlariga
moslashuvchan yondashuvlarni yaratishda muhim rol o'ynaydi (1). Zamonaviy ta'lim tizimida
ragamli texnologiyalarning o'rni va rollari, ta'limni yanada innovatsion shakllarga o'zgartirishga
xizmat qgiladi (4). Israilova F.A. ta'kidlashicha, ta'limda ragamli texnologiyalarni qo'llash nafagat dars
materiallarini tagdim etishda, balki o'quvchilarning faolligini oshirishda ham muhimdir (2).

Zamonaviy ragamli texnologiyalar ta'limda individual yondashuvlarni yaratish
imkoniyatlarini  tagdim etadi. Shuningdek, Qurbanov B.B. 0'z tadgigotida innovatsion
texnologiyalardan foydalanishning ta'limda o'quvchilarning bilim olish jarayonini samarali qgilishda
ganday ahamiyatga ega ekanligini ko'rsatadi (6). Ta'lim jarayonida ragamli texnologiyalarni joriy
etishning afzalliklari va kamchiliklari hagida tadgigotlar mavjud. Universal Xalgaro llmiy Jurnalida
keltirilgan tahlillarga ko'ra, ragamli texnologiyalarning ta'limga joriy etilishi o'quvchilarning bilim
olish darajasini oshirishga yordam beradi, lekin bu jarayon o'gituvchilarning malakasiga bo'lgan
talabni oshiradi (5).

T. Ismoilov ragamli texnologiyalarni ta'lim jarayonida qo'llashning o'zgarishlarga olib
kelishini ta'kidladi. U o'quvchilarning qizigishini oshirish va ularning bilim olish jarayonini
soddalashtirish uchun ragamli vositalardan foydalanishni muhim deb biladi (11). Nurmatov Sh esa,
ragamli texnologiyalar yordamida ta'limda sifatni oshirishning ahamiyatiga e'tibor garatgan (10). J.
Oripov va O. To‘xtayev innovatsion yondashuvlarni ta'limda ragamli texnologiyalarni qo'llash orqali
yangi pedagogik imkoniyatlarni yaratishda muhim ahamiyatga ega deb hisoblashadi (12).Yuqoridagi
adabiyotlarni tahlil gilar ekanmiz, ragamli texnologiyalarning ta'lim tizimidagi ahamiyati va
imkoniyatlari yaqgol ko'rinadi. Ragamli texnologiyalar ta'lim tizimini modernizatsiya gilishda va
kelajakda yangi imkoniyatlarni yaratishda muhim vosita bo'lib xizmat giladi.

TAQQIQOT METODOLOGIYASI.

Zamonavily ta’lim sohasida raqamli texnologiyalarni qo‘llash va ularning imkoniyatlarini
o‘rganish uchun ilmiy abstraksiyalash, mantiqiy fikrlash, qiyosiy tahlil, monografik tadqiqotlar,
dinamik o‘zgarishlarni kuzatish, ma’lumotlarni guruhlash va taqqoslash kabi usullar qo‘llaniladi.
Ushbu metodlar yordamida ragamli texnologiyalarning ta’lim tizimiga kiritilishi natijasida yuzaga
keladigan o‘zgarishlar to‘liq tahlil gilinib, 0‘quv jarayonining samaradorligini oshirish uchun mavjud
imkoniyatlar aniglanadi. Shuningdek, turli mamlakatlarning tajribalarini taggoslash orqgali ragamli
ta’limning afzalliklari va kelajakdagi rivojlanish istigbollari haqida batafsil ma’lumotlar taqdim
etiladi.

NATIJA VA MUHOKAMA.

Zamonaviy ta’lim sohasida ragamli texnologiyalarning joriy etilishi o‘quv jarayonining
samaradorligini oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat qilmogda. Jahon tajribasida olib borilgan
tadqgiqotlar va statistik ma’lumotlar asosida raqamli texnologiyalar ta’lim sifatini yaxshilashda katta
imkoniyatlar yaratgani aniglandi. Interaktiv ta’lim resurslari bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlar esa
oliy ta’lim muassasalarida virtual va kengaytirilgan reallik texnologiyalarining joriy etilishi talabalar
bilimini oshirishda muhim rol o‘ynashini ko‘rsatdi (Silva va boshgalar, 2025)(16). Xususan,
gamifikatsiya va AR texnologiyalaridan foydalangan holda ishlab chigilgan blended learning
tizimlari o‘quvchilarning faolligini oshirib, ularning o‘quv jarayoniga qiziqishini kuchaytirganligi
aniglandi (Sonjaya & Saepullah, 2025)(17).Kiberxavfsizlik bo‘yicha ta’lim dasturlarida AR va
interaktiv  o‘yinli  texnologiyalarni qo‘llash kiberjinoyatlarga qarshi kurashish bo‘yicha
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tushunchalarni kengaytirishga xizmat qilishi kuzatildi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki, virtual muhitda
kiberxavfsizlik bo‘yicha real vaziyatlarga asoslangan interaktiv o‘yinlar o‘quvchilarning ushbu
sohadagi bilimlarini sezilarli darajada oshirishga yordam beradi (Pitchay va boshgalar, 2025)(18).

RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNING
TA'LIMGA TA'SIRI(2019-2023)

TA’LIM AVTOMATLASHTIRILISHI (%)

BULUTLI TEXNOLOGIYALAR SAMARADORLIGI
(%)
ZOOM FOYDALANUVCHILARI O’SISHI
(BAROBAR)

Al YORDAMIDA TA’LIM SAMARADORLIGI (%)

ONLAYN TA’LIM PLATFORMALARI (MLN) 50 80

YILLAR 2019 2020 2023

1-rasm. Raqamli texnologiyalarning ta’limga ta’siri

Grafikdan ko‘rinib turibdiki (1-rasm) ragamli texnologiyalar ta’lim jarayonini tubdan
o‘zgartirdi.Masalan, 2019-20023-yillar davomida onlayn platformalar va masofaviy ta’lim tizimlari
ta’lim olish imkoniyatlarini kengaytirib, millionlab o‘quvchilar uchun ochiq va qulay ta’lim mubhitini
yaratdi. Coursera, edX va Khan Academy kabi platformalar yordamida 2023-yilda 200 milliondan
ortig kishi onlayn ta’lim olgan bo‘lsa, pandemiya davrida 1.6 milliard o‘quvchi masofaviy ta’limga
murojaat qilgan.Shuningdek, sun’iy intellekt va LMS tizimlari (Google Classroom, Moodle)
yordamida o°‘quv jarayoni shaxsiylashtirildi. Al asosida moslashtirilgan ta’lim natijasida
o‘quvchilarning tushunish darajasi 30% ga oshdi, gamifikatsiya (Kahoot, Quizizz) orqali esa ishtirok
60% ga ortdi.

Masofaviy ta’limni qulaylashtirishda Zoom va Google Meet kabi vositalar muhim rol o‘ynadi.
2020-yildan boshlab Zoom foydalanuvchilari 30 barobar oshgan. Bulutli texnologiyalar esa ta’lim
muassasalarida hujjat aylanishi samaradorligini 40% ga oshirdi.Ta’lim jarayonini avtomatlashtirish
natijasida elektron reyting tizimlari (Kundalik, Edupage) orgali hujjatlar bilan ishlash 60% ga
tezlashdi. Al yordamida avtomatlashtirilgan baholash tizimlari esa 90% aniqlik bilan natijalarni tahlil
gilmogda.Bularning barchasi ta’lim sifatini oshirish va o‘quvchilarga individual yondashuvni
rivojlantirishga olib keldi. IoT va aqlli sinfxonalar orqali o‘quvchilarning baholari 20% ga
yaxshilangan, shuningdek, moslashtirilgan o‘quv materiallari orqali ularning darsga qiziqishi 50% ga
oshgan.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, raqamli texnologiyalarning ta’lim sohasiga
integratsiyalashuvi o‘quvchilarning individual ehtiyojlarini inobatga oluvchi innovatsion tizimlarni
yaratish, ta’lim jarayonini avtomatlashtirish va o‘qituvchilarning samaradorligini oshirish imkonini
bermoqda. Onlayn platformalar, sun’iy intellekt asosidagi moslashtirilgan o‘qitish tizimlari va
ragamli baholash wusullari ta’lim jarayonini yanada interaktiv va samarali qilishga xizmat
gilmoqgda.Biroq, ragamli texnologiyalarni ta’lim jarayoniga keng miqyosda joriy etish bilan bog‘liq
muammolar ham mavjud. Jumladan, zamonaviy texnologik infratuzilmani shakllantirish, ragamli
ta’lim platformalarining kengayishini ta’minlash va o‘qituvchilarning yangi texnologiyalar bilan
ishlash malakasini oshirish kabi muammolar yechimini talab giladi. Shu bilan birga, texnologiyalarni
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ta’lim tizimiga moslashtirish va ulardan samarali foydalanish uchun aniq strategiyalar ishlab chigish
muhim ahamiyatga ega.Shu sababli, ragamli texnologiyalar ta’lim sohasining ajralmas qismiga
aylanib borayotgan bir davrda, ularning imkoniyatlaridan to‘liq foydalanish uchun tizimli yondashuv
zarur. Ta’limning raqamlashtirilishi nafaqat o‘quvchilarning o‘quv jarayonidagi ishtirokini oshirish,
balki o‘qituvchilarning o‘qitish uslublarini takomillashtirishga ham xizmat qiladi. Natijada, ta’lim
jarayoni yanada samarali, moslashuvchan va innovatsion bo‘lib, kelajak avlodga ilg‘or bilim va
ko‘nikmalarni egallash imkonini yaratadi.Umuman olganda, ragamli texnologiyalar ta’lim jarayonini
interaktiv, moslashuvchan va samarali qilgan holda, ta’lim oluvchilarga ko‘proq imkoniyatlar yaratdi
va kelajakdagi ta’lim tizimining ajralmas qismiga aylandi.

XULOSA.

Mazkur magolada ragamli texnologiyalar yordamida ta'lim sohasini takomillashtirishning bir
qator afzalliklari tahlil gilingan. Zamonaviy ta’lim jarayonida raqamli texnologiyalar muhim o‘rin
egallab, ta’lim sifatini oshirish, uni shaxsiylashtirish va avtomatlashtirishda katta ahamiyat kasb

etmoqda. Birinchidan, onlayn platformalar va raqamli ta’lim tizimlari orqali o‘quvchilar uchun keng
imkoniyatlar yaratilmoqda. Masalan, masofaviy ta’lim va elektron o‘quv materiallari bilim olish
jarayonini yanada qulay va moslashuvchan giladi.lkkinchidan, ragamli texnologiyalar
o‘qituvchilarning yukini kamaytirib, ta’lim jarayonini avtomatlashtirishga yordam beradi. Elektron
baholash tizimlari, LMS platformalari va sun’iy intellekt asosidagi tahliliy vositalar natijalarni tez va
aniq baholash imkonini beradi, bu esa ta’lim jarayonining samaradorligini oshiradi.

Uchinchidan, ragamli texnologiyalar ta’lim sifatini oshirishga xizmat qilib, o‘quvchilarning
bilim olish darajasini yaxshilashga ko‘maklashadi. Masalan, interaktiv darslar va gamifikatsiya
usullari o‘quvchilarning darslarga bo‘lgan qiziqishini 50% ga oshirish imkonini bergan. Shu bilan
birga, ta'lim tizimining ragamlashtirilishi kelajakda ta'lim samaradorligini yangi bosgichga olib
chigishga xizmat gilishi mumkin. Ragamli texnologiyalarning rivojlanishi va uning ta'lim tizimiga
integratsiyasi ta'limning zamonaviy ehtiyojlarga moslashuvchanligini oshirib, ta'lim jarayonini
yanada samarali va gizigarli giladi. Bu jarayonlar o'gituvchilarning kasbiy malakalarini oshirish,
shuningdek, o'quvchilarning 0'z-o0'zini boshgarish qobiliyatlarini rivojlantirishga yordam beradi.
Umuman olganda, zamonaviy ta’limda ragamli texnologiyalar o‘quvchilarga individual yondashuv
yaratish, ta’lim jarayonini avtomatlashtirish va uni yanada samarali qilishda muhim rol o‘ynamoqda.
Ragamli  texnologiyalarning  rivojlanishi  ta’lim  tizimining zamonaviy  ehtiyojlarga
moslashuvchanligini oshirib, kelajakda innovatsion va interaktiv ta’lim muhitini shakllantirishga
xizmat giladi.
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MAIN FACTORS FOR ENSURING THE STABILITY OF THE NATIONAL ECONOMY

Annotatsiya. lqtisodiy o ‘sishni ta’minlashda milliy igtisodiyotning makrodarajadagi
barqgarorligi asosiy omil hisoblanadi. Ushbu magolada makroigtisodiy bargarorlikning nazariy
jihatlari, makroiqtisodiy bargarlorlikka erishish yo ‘llari, iqtisodiy o ‘sishni ta’minlashda hududiy
o ‘sishni ahamiyati, iqtisodiy o ‘sishni ta 'minlash masalalari ochib berishga harakat gilingan.

Tayanch so‘zlar: hududiy o‘sish, iqtisodiy muvozanatlik, iqtisodiy o sish, iqtisodiy
bargarorlik, ishlab chigarish unumdorligi, igtisodiy o ‘sish turlari,

AHHOTaIII/IH. B obecneuenue sxonomuuecxkozo pocma OCHOBHbIM @aKmOPOM AeiAemcs
MAKPOIKOHOMUYECKue cmabubHoOCmu HCZZ/;MOHa]ZbHOﬁ SKOHOMUKU. B Oannoni cmamve ocroenoe
6HUMaHu€y()€Jl€HO Ha packKpuinble meopemudecKue acnexKknibl MaKPOBKOHOMuUQCKOZZ cmabunbHoCmu
nymu oocmudicerus MaKpOBKOHOMuHeCKOﬂ cma6wszocmu, peuienus npo6ﬂesz obecneuenus
IKOHOMUYECKO20 pocma.

Knroueevie cnoea: sxonomuueckue paesHoeecusl, IKOHOMUYECKULL pocm, ISKOHOMU4YeCKas
cma6uﬂbH0cm, npouseo()cmeeﬁaﬂ npouaeodumeﬂbHocmb, B8UObL IKOHOMUYECKO20 pocma.

Absract.Macroeconomic stability is the main factor of ensuring economic growth.
Theoretical aspects of macroeconomic stability, problems of ensuring economic growth, ways of
reaching macroeconomic stability are discussed in the given article.

Keywords: Economic equilibrium, economic growth, economic stability, efficiency of
production, types of economic growth.
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Igtisodiy o°‘sish igtisodiyot erkinlashuvining chuqurlashuvi va miqyosi kengayishi, valyuta
bozorining bargarorlashuvi, Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatining jadal sur’atlarda
rivojlanishini ta’minlaydi.

O‘zbekistonda bozor munosabatlariga o‘tishning birinchi bosqgichida igtisodiyot sohasida yuz
bergan tub o‘zgarishlar asosida keyingi bosgichning strategik magsadlari va yo‘nalishlari:
igtisodiyotni modernizatsiya gilish va isloh etishni yanada chugurlashtirish, investitsiya faoliyatini
kuchaytirish, chuqur tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirish va shu negizda iqtisodiy barqgaror
o‘sishni ta’minlab, bozor munosabatlarini to‘liq joriy etish belgilab olindi.

Igtisodiy o‘sishni igtisodiyot erkinlashuvining chuqurlashuvi va miqyosi kengayishi, valyuta
bozorining bargarorlashuvi, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatining jadal sur’atlarda
rivojlanishini ta’minladi.

Keyingi yillarida xom-ashyo resurslarini chuqur gayta ishlash, yuqgori qo‘shilgan giymatli
tovarlar ulushining ortishiga garatilgan tarkibiy siyosatni amalga oshirish natijasida mamlakat yalpi
ichki mahsuloti tarkibida gishloq xo‘jaligi ulushining pasayishi va sanoat, xizmat ko‘rsatish
sohalarining ulushi ortishi kuzatilmoqda.

Bu esa bank tizimining mamlakat iqtisodiyotining bargaror o‘sish sur’atlarini saglash va milliy
ustuvor tarmoglar ragobatdoshligini oshirish, igtisodiyotning ustuvor tarmoglarini modernizatsiya
gilish, texnik va texnologik jihatdan yangilashdagi o‘rnini kengaytirishga xizmat qildi. Ushbu
vazifalar doirasida bank tizimi nazoratini Bazel qo‘mitasining yangi tavsiyalari asosida
takomillashtirish, bank tizimi va alohida banklarning yuqori xalgaro reyting baholariga ega bo‘lishini
ta’minlash, tijorat banklarining resurs bazasini yanada kengaytirish, ularning investitsiyaviy faolligini
kuchaytirish hamda iqtisodiyotni tarkibiy o‘zgartirish, ishlab chigarishni modernizatsiya gilish,
texnik va texnologik gayta jihozlash bo‘yicha strategik muhim investitsiya loyihalarini amalga
oshirishga, tarmoglarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltiriladigan kreditlar hajmini
ko‘paytirish kabi muhim chora-tadbirlarni davom ettirish rejalashtirilmoqda.

Igtisodiy o‘sish muayyan gonuniyatlar asosida sodir bo‘ladi. Ba’zan uni harakatlantiruvchi
kuch siklik ahamiyat kasb etsa, boshqga paytlarda ekstensiv va intensiv omillarga bog‘liq bo‘ladi.
Shubhasiz, davlatning siyosati iqtisodiy jarayonlarga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatishi YyoKi
jamiyatning ijtimoiy va iqtisodiy institutlarga ta’sir etishi orqgali bilvosita ta’sirga egadir. Igtisodiy
o‘sishning yuqori sur’atlarda sodir bo‘lishi yoki sustlashuvi ayrim hollarda siklik hususiyatga emas,
balki aynan davlat siyosatining amalga oshirilishi bilan bog‘ligligi kuzatiladi.

Odatda, yuqori sur’atdagi iqtisodiy o‘sish igtisodiyotda tarkibiy o‘zgarishlarning amalga
oshirilayotgan davriga to‘g‘ri keladi.

“Bugun biz davlat va jamiyat hayotining barcha sohalarini tubdan yangilashga
garatilgan innovatsion rivojlanish yo‘liga o‘tmoqdamiz. Bu bejiz emas, albatta. Chunki zamon
shiddat bilan rivojlanib borayotgan hozirgi davrda kim yutadi? Yangi fikr, yangi g‘oyaga,
innovatsiyaga tayangan davlat yutadi. Innovatsiya — bu kelajak degani. Biz buyuk kelajagimizni
barpo etishni bugundan boshlaydigan bo‘lsak, uni aynan innovatsion g‘oyalar, innovatsion
yondashuv asosida boshlashimiz kerak. Shuning uchun biz Innovatsion rivojlanish vazirligini tashkil
etdik va uning oldiga aniq vazifalarni qo‘ydik. Bu vazirlik nafagat igtisodiyot sohasida, balki butun
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jamiyat hayotida eng muhim loyihalarni amalga oshirishda o‘ziga xos lokomotiv rolini bajaradi, deb
ishonamiz L.

Mamlakat igtisodiyoti tarkibining ahamiyati igtisodiyot tarmoqlari o‘rtasidagi muvozanatni
ta’minlashda, ularning samaradorligini oshirishda va bargaror igtisodiy o‘sishga erishishda ko‘rinadi.
Igtisodiyotning tarkibiy tuzilishi mamlakatlar rivojlanishining xususiyatlariga bog‘liq holda o‘zgarib
boradi. Iqtisodiyotdagi tarkibiy siljishlar mamlakat igtisodiyotining bargaror o‘sishini ta’minlashdagi
muhim omillardan hisoblanadi.

Igtisodiyotdagi tarkibiy siljishlarni baholashda igtisodiyot tarkibiga asosan tarmog, takror
ishlab chigarish, mintagaviy va tashqi savdo jihatidan garaladi. Igtisodiyotdagi tarkibiy siljishlar
tarmoq jihatdan garalganda, asosiy uch tarmoq: sanoat, gishlog xo‘jaligi va xizmatlar ko‘rsatish
sohalarining umumiy ishlab chigarishdagi ulushi yoki ushbu tarmoglarda band bo‘lgan aholi soniga
garab aniglanadi. Mamlakat igtisodiy o‘sishining dastlabki bosgichlarida mazkur uch tarmogning
igtisodiyotdagi ulushi jihatidan gishlog xo‘jaligi ustunlik gilsa, iqtisodiy o‘sishning keyingi
bosqgichlarida sanoat va yuqori iqtisodiy o‘sish pallasida esa xizmatlar ko‘rsatish sohasining
yetakchilik qgilishi kuzatiladi.

Aholi jon boshiga ishlab chigarilgan sanoat mahsuloti hajmi o‘rtacha 6 million so‘mga yetdi.
Xususan , iste’mol tovarlarining jami sanoat ishlab chigarish hajmidagi ulushi — 38,1 foizni tashkil
etib, aholi jon boshiga o‘rtacha 2,3 million so‘mga to‘g‘ri keldi. Sanoat ishlab chigarishda kichik
biznesning ulushi — 34,9 foizni tashkil etdi.

Kichik tadbirkorlik sub’ektlarining sanoat mahsulotlari ishlab chiqgarish jarayonida faollashgani
tufayli ularda ishlab chigarish hajmini oshganligini ko‘rish mumkin.

Mamlakatimiz iqtisodiyoti rivojiga sanoat bilan bir gatorda gishloq xo‘jaligi ham sezilarli hissa
qo‘shadi. O‘zbekiston Respublikasi davlat statistika qo‘mitasining ma’lumotlariga ko‘ra, 2023 yilda
gishlog, o‘rmon va baliq xo‘jaliklari tomonidan yetishtirilgan mahsulot (xizmat)larining umumiy
hajmi 59 327,1 milliard so‘mni, shu jumladan, dehqgonchilik va chorvachilik, ovchilik va ushbu
sohalarda ko‘rsatilgan xizmatlar — 58 91 milliard so‘mni, o‘rmon xo‘jaligi — 100,5 milliard so‘mni,
balig xo‘jaligi — 238,5 milliard so‘mni tashkil gildi.

Qishlog xo‘jaligi mahsulotlari umumiy hajmining 70,9 foizi — dehqon (shaxsiy yordamchi)
xo‘jaliklariga, 26,9 foizi — fermer xo‘jaliklariga, 2,2 foizi — gishlog xo‘jaligi faoliyatini amalga
oshiruvchi tashkilotlarga to‘g‘ri keldi.

2023 yilda barcha toifadagi xo‘jaliklarda 6 124,1 ming tonna (90,8 foiz) don ishlab chigarildi, 2
410,7 ming tonna kartoshka yetishtirildi, 8 661,4 ming tonna sabzavot, 1 607,2 ming tonna poliz, 2
090,0 ming tonna meva va rezavorlar, 1 313,6 ming tonna uzum yig‘ib olindi.

Ishlab chiqgarilgan qishlog xo‘jaligi mahsulotlarining umumiy xajmida chor-vachilik
mahsulotlarining ulushi 42,7 foizni tashkil etdi. 2018 yilning yanvar-sentyabr oylarida barcha turdagi

1 Ofzbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoevning Oliy Majlisga Murojaatnomasi. http://www.press-
service.uz/ru/lists/view/
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xo‘jaliklar tomonidan tirik vaznda 1 788,8 ming tonna go*‘sht, 7 830,1 ming tonna sut, 5 368,2 million
dona tuxum, 30,2 ming tonna jun ishlab chigarildi.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, sanoatning gazilma tarmoglariga nisbatan gayta ishlab
chigarish sanoat tarmoglari ko‘proq iqtisodiy naf keltiradi, u ichki bozorga mo‘ljallangan. Lekin
shuni aytish kerakki, ichki bozorning sotib olish qobiliyati har doim ham yetarli darajada emas,
shuning uchun tayyor sanoat mahsulotlarini keng eksport gilishning zarurati tug‘iladi. Shuningdek,
igtisodiyotda mabhalliy tabiiy resurslardan foydalanayotgan xom ashyo tarmoglari ham yangi
texnologiyalar asosida rivojlanishi zarur. Mamlakat iqtisodiyotida tarkibiy siljishlar sanoat
tarmoglarining sifat jihatdan siljishi, ko‘p resurs foydalanishdan resurslarni tejash texnologiyasiga
o‘tishni talab giladi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Rus igtisodchi olimi S.D. Alekseyevichning fikricha, igtisodiyot tarkibi uzog muddatli davrda
mamlakat iqgtisodiy o‘sishining muhim shart-sharoitlarini yuzaga keltiradi. U miqdoriy va sifat
xususiyatlariga ega bo‘lib, milliy igtisodiyotdagi o‘zgarishlarni aks ettiradi. Igtisodiyot tarkibi
mamlakat milliy iqgtisodiyotining bargarorligi va havfsizligini tavsiflaydi. Shuning uchun
igtisodiyotda miqdoriy va sifat jihatdan tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirish davlat igtisodiy
siyosatining asosiy magsadlaridan biridir. (6)

Igtisodiyotda tub tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirish, ya’ni igtisodiyotni tarkibiy jihatdan
gayta qurish ishlab chigarishning texnologik yangilanishi va uning tashgi hamda ichki o‘zgarishlarga
moslashishi zaruriyatini aniglovchi ishlab chigarish kuchlarining katta miqdordagi tarkibiy
o‘zgarishlarini ifodalaydi. Bunda muhim magsad: ishlab chigarishni gayta tashkil etish, jumladan,
korxonalarning samarasiz bo‘g‘inlarini yo‘q qilish yoki qo‘shib yuborish, jismonan va ma’nan
eskirgan asosiy vositalarni almashtirish, texnik yangiliklarni kiritish hamda yangi mahsulot turlarini
ishlab chiqgarishdir. Bularning bari tarmoglararo, hududiy, texnologik, institutsional va ishlab
chigarishning boshga muhim tarkibiy siljishlariga olib keladi.

Igtisodchi olim A.A. Kushnarevning fikricha, igtisodiyotdagi tarkibiy o‘zgarishlar igtisodiy
samaradorlikni, jahon va milliy bozorlarda ragobatbardoshlikni kamaytiruvchi yoki oshiruvchi
igtisodiyotning turli tarmoglari, sektorlari, hududlar, korxonalar turlari, texnologik ukladlar va
igtisodiy tizimning boshga elementlari o‘rtasidagi o‘zaro nisbatlarning mavjud o°zgarishi
hisoblanadi.

Igtisodiy o‘sish sur’atlarining yuqori darajada saglanishi va bargaror saglanishining asosiy
omillari bo‘lib, eksport salohiyatining yuqori sur’atlarda oshishi hamda iqgtisodiyotda keng
ko‘lamdagi investitsiyalarning amalga oshirilishi hisoblanadi.

Tadqgiqot metodologiyasi

Iqtisodiy o‘sish iqtisodiyot erkinlashuvining chuqurlashuvi va miqyosi kengayishi tizimini
takomillashtirish masalalariga bag‘ishlangan mazkur maqola materiallarini tartiblash va
tizimlashtirish maqgsadida ilmiy bilishning mantiqiylik, kuzatish, statistik ma’lumotlarni tahlil qilish
va giyoslash usullaridan foydalanilgan.

Natija va muhokama
Har bir rivojlanayotgan va igtisodiyotida tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirayotgan
mamlakat kabi O‘zbekistonda ham xorijiy investitsiyalarni jalb gilish doim ustuvor masala bo‘lib
kelgan. Jahon amaliyotida xorijiy investitsiyani jalb gilishda ikki masalaga katta e’tibor beriladi:
birinchidan, xorijiy tadbirkor kapitalni milliy igtisodiyotga bir marta olib kiradi (ishlab
chiqgarishni xarid gilish yoki tashkil etishda), uning daromadi repatriatsiya qilinishi esa uzluksiz
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davom etadi. Daromadning gayta investitsiyalash masalasi esa ancha nozik hisoblanadi va bunday
garorni gabul gilinishi mamlakatdagi umumiy investitsiya muhiti va valyuta konvertatsiyasi kabi
omillarga bog‘liq bo‘ladi;

ikkinchidan, xorijiy tadbirkor kapitalni asosan milliy igtisodiyotning maksimal darajada
foyda olish imkoni mavjud sohalariga yo‘naltirishga harakat giladi. Bu, o‘z navbatida, sohalarni
rivojlantirishda milliy manfaatlarga to‘g‘ri kelmasligi mumkin. Shu bilan birga, ekologiya
me’yorlari yuqgori bo‘lgan rivojlangan mamlakatlardan ekologiyaga ahamiyat bermaydigan
rivojlanayotgan mamlakatlarga atrof muhitga zarar keltiradigan korxonalarning kirib kelishi
masalasi ham muhim o‘ringa ega.

Ma’lumki, mamlakat investitsiya muhitini ijobiy baholashda, avvalambor, siyosiy
bargarorlikka katta ahamiyat beriladi. Mamlakatda hukm surayotgan siyosiy bargarorlik investor oz
faoliyatini sinchkovlik bilan rejalashtirish va darhol foyda olish emas, balki uzoq muddatga
mo‘ljallangan investitsiya loyihalarini tuzishi uchun zamin yaratadi. O‘zbekistondagi investitsion
muhit Markaziy Osiyo mamlakatlari ichida eng bargarori hisoblanadi.

Bozor amal gilayotgan har ganday mamlakatda igtisodiy o‘sishni ta’minlash xo‘jalik yuritish
shakllarining olib borilayotgan igtisodiy islohotlar talabiga qay darajada javob berishi bilan hamda
amal qilishi bilan uzviy bog‘ligdir. Milliy iqgtisodiyotni barqgarorligi va uni iqtisodiy
jihatdanrivojlanishi, eng avvalo makroiqtisodiyot darajasida iqtisodiy muvozanatlikka erishishni
talab etadi.

Igtisodiy muvozanatlik esa milliy igtisodiyotning amal gilish shakli bo‘lib, uning harakat
darajalari va qo‘lami turlicha bo‘ladi. Igtisodiy o‘sishning muhim omili sifatida iqtisodiy
muvozanatlik bizning fikrimizcha, shunday iqtisodiy jarayonki, bunda xo‘jalik yurituvchi
sub’ektlarning asosiy gismiy oz igtisodiy faoliyatlaridan qonigish hosil gilishib, uni o‘zgartirishga
igtisodiy sabab gidirmaydi. Bizning fikrimizcha, bunday holat gisqa muddatlidir, chunki bu holda
ishlab chigaruvchi sub’ektlar o‘rtasida iqtisodiy ragobatni chuqurlashtirishga, o‘zoq muddatga
mo‘jallangan strategik rejalar, dasturlar tuzishga hamda ularni amalga oshirishga majbur giladi.
Demak, har ganday shakldagi iqgtisodiy muvozanat nisbiy xarakteriga ega bo‘lib, ularni
makrodarajada uzoq muddat ichida saglanishi igtisodiy bargarorlik kategoriyasi bilan ifodalanadi.

Igtisodiy bargarorlik tushunchasini mazmuni uzviy bog‘langan ikki jarayon o‘rtasidagi
muvozanatning gisga davr ichida, saglanib turishini ifodalaydi. Makrodarajadagi iqtisodiy
bargarorlik eng avvalo yalpi talab va yalpi taklif o‘rtasidagi muvozanat orqali erishiladi. Hamda glar
o‘rtasidagi muvozanat boshqga igtisodiy muvozanatni ta’minlashga asos yaratadi va ta’sir ko ‘rsatadi.
Bunday maroigtisodiyot darajasidagi muvozanatlarga ishlabchigarish bilan is’temol, ishlab chigarish
bilan jamg‘arma, aholining shaxsiy pul daromadlari bilan aholi is’temol tavarlari va xizmatlari,
bozordagi investitsion tovarlar bilan aholi is’temol tovarlari, nominal ish hagi bilan real ish haqi,
ishlab chigarish omilarining sarflanish natijalari bilan daromadlarning tagsimlanishi o‘rtasidagi
muvozatliklar kiradi. Bir holatini inobatga olish zarur ya’ni, igtisodiy muvozanatlarni amaldagi
kurinishlaridan xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarni ganoatlanishi hamda ijtimoiy ishlab chigarishning
rivojlantirishning muhim sharti hamdir. Shu bilan birgalikda u makro va mikro igtisodiyot migyosida
iqtisodiy o‘sishni muhim omili bo‘lib, xizmat giladi. Bizning fikrimizcha masalaning ikkinchi tomoni
ham bor, ya’ni igtisodiy faoliyati bilan shug‘ulayotganlarni mavjud iqgtisodiy sharoit ganoatlantirsa
hamda iqtisodiy faoliyatining bundan keyingi harakatidan manfaatdorligi, gizigishni ortishiga
yordam berishiga sharoit yaratilsa, o‘shandagina iqtisodiy o‘sish ro‘y berishi mumkin. Agar,
jamiyatda vujudga kelgan igtisodiy muvonatlik holati igtisodiy sub’ektlar manfaatiga, gizigishga zid
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kelsa, jamiyat mavjud iqgtisodiy resurslaridan samarali foydalana olmaydi, igtisodiy o‘sish sur’ati,
aholi turmush darajasi pasayib va iqtisodiyotda tanglik alomatlari paydo bo‘la boshlaydi.

Igtisodiy faoliyat sub’ektlarini jamiyatdagi mavjud iqtisodiy shart-sharoitdan gonigishi, ularni
tashabbuskorligining o‘zaro uyg‘unlashuvi, iqtisodiy muvozanatlikda oz ifodasini topadi. Bu holda
igtisodiy muvozanat ishlab chigarishning shakli va turidan qat’iy nazar bozor sub’ektlarining
faoliyatining faolashtirishga undashi lozim.

Igtisodiy rivojlanish tug‘risida so‘z yuritganda nafagat mahsulot ishlab chigarish hajmining
o‘sishi, balki ishlab chigarish bilan bog‘liq bo‘lgan boshqa igtisodiy ko rsaikichlar, ya’ni xo‘jalikning
ustav kapitali oshishi, daromadi foyda migdorining kupayishi, xo‘jalikda ishlaydiganlarning soni ish
hagi migdori, kapital sig‘imi va gaytimi kabi ko rsatkichlarning ijobiy tamonga o‘zgarishning gamrab
oladi.

Demak, igtisodiy o‘sish deganda, gisga davr davomida real ishlab chigarishning ko‘paiyishini
emas, balki o‘zoq davr ichida, igtisodiy imkoniyatlaridan kelib chigan holda, real ishlab chigarishning
igtisodiy resurslar bilan birgalikda o‘zgarishi yoki o‘zoq vaqt oralig‘ida ishlab chigarish salohiyatini
bir muvozanatlik holatidan ikkinchi muvozanatlik holatiga o‘tishi tushunishi lozim. Iqgtisodiy
o‘sishini o‘rganishda asosiy e’tiborini uning sur’atlariga berish lozim.

Shu sababli real igtisodiy o‘sishini tahlil gilganda nafagat uning jo‘shqinligini belgilovchi
omillarini, balkim makroigtisodiyot darajasida tarmoqglararo va institutsional tarkibiy o‘zgarishlarini,
hamda davlatning bu yo‘nalishda olib borilayotgan ichki va tashqi igtisodiy siyosatini ham o‘rganish
ham zarur.

Ma’lumki, real iqgtisodiy o‘sish o‘z ifodasini iqtisodiy resurslarining cheklanganligi bilan
ehtiyojlarini cheksizligi o‘rtasidagi ziddiyatining takrorlanishi va yechimini topadi. Ushbu ziddiyatni
yechish, bizning fikrimizcha ikki usulda amalga oshiriladi: Birinchidan, bu ishlab chigarish
imkoniyatlarin kupaytirish bo‘lsa, ikkinchidan, mavjud ishlab chigarish imkoniyatidan samarali
foydalanish yo‘l-yo‘riglarini izlab topishdan iboratdir. Lekin, har ikkala usulning amal gilishi
mobaynida yangi ehtiyojlar vujudga kela veradi.

Ishlab chigarish imkoniyatlarini kengayishi nafaqat ijtimoiy ehtiyojlarining migdor jihatdan
o‘sishga, balki tarkibiy o‘zgarishiga ham bevosita bog‘liqdir. Real holatda aholini gaysi bir gismi,
ganday tovarni gisqa vaqt ichida afzal ko‘rishi tez o‘zgarib, ishlab chiqgarish resurslari va ishlab
chiqgarishning tarkibi unga tez moslasha olmaydi, ya’ni ehtiyojlari o‘zgarishi sur’ati bilan ularni
gondirish imkoniyati vaqtida bir-biriga mos kelmaydi.

Hozirgi vaqtda iqtisodiy o‘sishga ikki yoglama yondashish keng targalmogda. Birinchi
yo‘nalish bu iqtisodiy faoliyatning natijasi sifatida gabul gilingan real yalpi milliy mahsulot, yalpi
ichki mahsulot yoki real milliy daromad hajmining o‘sish sur’ati, ikkinchisi esa, bu real milliy
mahsulot va real milliy daromadning jon boshiga to‘g‘ri kelishidir. Bizning fikrimizcha yugoridagi
yo‘nalishdan qaysi birini tanlash ushbu masalani yechishini yechishi uchun qo‘shgan magsadiga
bog‘lig. Birinchi yo‘nalishdagi igtisodiy o‘sishni aniglash ko‘p hollarda davlatning takror ishlab
chiqgarish salohiyatini aniglash magsadida ishlatilsa, ikkinsichisi esa, jamiyat asoslarining turmush
darajasi dinamikasini hamda bu ko‘rsatkichlarni boshga mamlakatlar bilan tagozlash uchun
ishlatiladi.

Real ishlab chigarishning hajmi uning tarkibiy jamiyatda mavjud bo‘lgan institutsional
o‘zgarishlar bilan birgalikda hamohang olib borilishi lozim. Bu masala ham muvozanatning muhim
masalasi bo‘lib, uni e’tibordan chetda qoldirish mumkin emas.

Bunday sharoitda muvozanatli iqgtisodiy o‘sishni ta’minlashda bozor mexanizmlaridan
tashqgari davlat mexanizmlarining roli oshib boraveradi. Igtisodiyot nazariyasiga oid bo‘lgan
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adabiyotlarda keng yoritilgan E.Domar va R.Xarrodning iqtisodiy o‘sish nazariyalari mavjud bo‘lib
o‘rganish va hisobga olish foydadan holi emas. Masalan, E.Domar modelida uzoq muddatli igtisodiy
o‘sishga aholining to‘la bandlik muammosi hisobiga olingan bo‘Isa, R.Xarrod modelida esa, igtisodiy
o‘sish nafagat tenglamalar asosida ularning nisbatlari balki ularning funksional alogalari hamda
tadbirkorligini psixologik motivlari ham hisobiga olinadi. Albatta, bu sharoitlarning hisobiga olinishi
gisqa va o‘zoq muddatlarga mo‘jallangan iqtisodiy muvozanatlikni ta’minlashda va uning
tendensiyasini aniglashda katta ahamiyat kasb etadi.

Igtisodiy o‘sish nazariyasida igtisodiy o‘sish o‘zoq va nihoyatda uzoq muddatli davrlarga
bo‘lib o‘rnatiladi. Lekin, shuni aytish kerakki muddat jihatdan iqtisodiy o‘sishning “uzoq va
nihoyatda uzoqga” bo‘linishi asosan o‘zining konseptual muhimligiga sifat jihatdan yangi hodisa
yoki jarayonning vujudga kelishigacha bo‘lgan igtisodiy o‘sishni o‘z ichiga oladi. Neokeynschilar va
neoklassik igtisodiy o‘sish nazariyasining tarafdorlari uzogq davrga mo‘jallangan igtisodiy o‘sish
muddatini asosiy kapitalning amal gilish sikliga teng, deb hisoblaydi.

Real hayotda shunday iqgtisodiy jarayonlar bo‘ladiki, o‘zoq va nihoyatda o‘zoq muddatga
mo‘jallangan iqtisodiy o‘sishlarni ta’minlaydigan tarkibi, institutsional va funksional o‘zgarishlar
0‘zoq vaqtdagi o‘zgarishlarga nisbatan oldinrog, ya’ni, mo‘jaldagi vaqgtdan oldin sodir bo‘lishi
mumkin. Lekin, shunga garamasdan nihoyatda o‘zoq muddatdagi igtisodiy o‘sishni tahlil etganda,
bizning fikrimizcha, ikki xususiyatini hisobga olish zarur.

Birinchidan, igtisodiy o‘sish iqtisodiy rivojlanishning tarkibiy elementi, tarkibiy qismi sifatida
qgaralib, tahlil gilinishi lozim. Sababi, ma’lum qgisga davr ichidagi igtisodiy o‘sish iqtisodiy sikllini
keltirib chigarishga oz ta’sirini ko‘rsatsa, ma’lum bir gisga davr ichidagi igtisodiy o‘sish igtisodiy
siklning natijasi sifatida namoyon bo‘ladi. Bundan shunday xulosa chigardikki, uzoq davr ichidagi
igtisodiy usish tahlil gilinganda e’tiborni uning shu davrdagi o‘sish sur’atiga emas, balki
igtisodiyotdagi global o‘zgarishlar, bargaror tendensiyalar va qonuniyatlarga garatish lozim bo‘ladi.

Ikkinchidan, iqtisodiy rivojlanishning makroiqgtisodiy asoslari, ya’ni tadbirkorlikni
rivojlantirish muammolari, ishlab chigaruvchilar va iste’molchilar manfaatlarining to‘qnashishi bilan
bog‘liq bo‘lgan ziddiyatlar hamda tashgi muhitning o‘zgarishi sharoitida yangi igtisodiy tarkibining
tashkil topishi, iqgtisodiyotning samaradorligini oshirish va bu masalalarni hal gilishda davlat
institutlari rolining o‘zgarishi kabi masalalar tahlil gilinadi. Demak, makro mikro darajadagi igtisodiy
o‘sish gisga, uzoq va nihoyatda uzoq davr ichida bo‘ladimi, bundan qat’iy nazar uning oz oldiga
qo‘ygan pirovard magsadi aholini moddiy ma’naviy ehtiyojlarini to‘liqgroq qondirish, xalq
farovonligini oshirish va xavfsizligini ta’minlashdir.

Igtisodiy o‘sishdan ko‘zlangan maqgsadi quyidagilardan iborat:

» Aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan real milliy daromadni ko‘paytirish;

> Iqtisodiy faoliyat ishtirokchilari va aholining bo‘sh vaqtini ko‘paytirish;

» Real milliy daromadning tagsimlanishi va gayta tagsimlanishini takomillashtirib, jamiyat
a’zolarining, jumladan, mehnatga layogatli va layoqatsiz ishsizlarga tegadigan mahsulot hissasini
oshirib borish, ijtimoiy himoyalash, jamiyatda ijtimoiy adolat tamoyillarni garor toptirish;

Yugoridagilardan ko‘rinib turibdiki, iqtisodiy o‘sishdan ko‘zlangan magsad, jamiyat
a’zolarining moddiy va ma’naviy ehtiyojlarini to‘laroq qondirib, ularni farovonligini oshirishdir.

Mamlakatning kelgusida hududiy rivojlanish formatini aniglab beruvchi asosiy vazifalar
quyidagilardan iborat: gishlog hududlaridan shahar va shahar tipidagi gishloglarga migratsiya
ogimining kuchayishi. O‘zbekiston aholi soni o‘sishining yugori sur’ati (aynigsa gishlogq hududlarda)
bilan ajrab turadi (1.3-1.7%). 2030 vyilga kelib O‘zbekiston aholisi soni 37.7 min. kishini tashkil
giladi, bu ko‘rsatkich 2013 yil ko‘rsatkichidan 22% ga yuqori. Hozirgi kundagi aholi yashash
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hududlarining geografik tarkibini saglanib turilishi sharoitida, asosiy ishchi kuchining o‘sish
ko‘rsatkichi gishloq hududlariga to‘g‘ri keladi. Bu vaziyat migratsiya ogimini kuchayishiga sabab
bo‘ladi.

Xulosa

Igtisodiy o‘sish bilan igtisodiy muvozanatning o‘zaro bog‘ligligini tahlil gilganda, bizning
fikrimizcha, igtisodiy o‘sishning iqtisodiy muvozanatlikka ta’sirini va aks ta’sirini tahlil gilish zarur.

Bu ta’sir va aks ta’sir yo‘llari quyidagilardan iborat:

Birinchidan, igtisodiy o‘sish mamlakat ichida va mamlakataro ragobat sharoitida amalga
oshganligi sababli, u tovarlar va xizmatlar sifatini oshirishni va ularning ichki va tashqi bozorlardagi
ragobatbardoshligini kuchaytirishni tagozo etadi;

Ikkinchidan, gondirilmagan ehtiyojlarni yangi tovarlar ishlab chigarish evaziga gondirishga
sharoit yaratadi;

Uchinchidan, ishlab chigarish resurslarning xalq xo‘jaligi tarmoglari, sohalari va mintaqgalari
bo‘yicha tagsimlanishini takomillashtirish evaziga ularni samaradorligini oshiradi;

To‘rtinchidan, ishlab chigarish omillarining unumdorligini oshirish bilan bog‘liq bo‘lgan
chora tadbirlar, usullar takomillashtiriladi va inson omiliga ¢’tibor, unga sarflanadigan investitsiya
hajmi ko‘payadi;

Beshinchidan, bozor igtisodiyoti o‘zining tabiatiga ko‘ra, jamiyatining ba’zi bir ijtimoiy
masalalariga salbiy munosibatida bo‘lishiga garamasdan, iqtisodiy o‘sish, jamiyatdagi ishsizlarni
kamaytirish, xavfsizligini ta’minlash va ularni ijtimoiy himoya gilishiga undaydi;

Oltinchidan, iqgtisodiyotda mutanosiblik va muvozanatlik ta’minlangan sharoitdagina
igtisodiy o‘sish ro‘y beradi va o‘ziga xos vazifalarini bajara oladi.

Bu yerda o‘sish turli darajada iqtisodiy muvozanatlikning yakuniy natijasisifatida yuzaga
chigadi. Sababi, igtisodiy muvozanatlik ta’minlanganini ifodalaydigan asosiy ko‘rsatkich YalMning
oshishi va aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan daromad hajmining ko‘payishidir.

Real sektor igtisodiyotini izchil rivojlanishiga ishlab chigarishni modernizatsiya gilish, texnik
va texnologik yangilashda hududlarda iqtisodiy o‘sishni ta’minlash va hududiy investitsiya
dasturlarini amalga oshirilishi ham ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda

Hududiy dasturlarni gabul gilinishi va bajarilishi orgali:

- mavjud tabiiy resurslarni kompleks va samarali o‘zlashtirish, har bir tumanning iqtisodiy
salohiyatidan to‘liq foydalanish, shuningdek xorijiy investitsiyalar hajmlarini ko‘paytirish
hisobiga yalpi mintagaviy mahsulotning o‘sishini ta’minlaydigan mintagaviy iqtisodiyotni
bargaror yuqori sur’atlarda o‘sishiga erishiladi;
- zamonaviy gayta ishlovchi ishlab chigarishlarni tashkil etish, ishlab chigarish quvvatlarini
modernizatsiya gilish va texnologik jihatdan qayta jihozlashni davom ettirish, birinchi
navbatda, aholining bandlik darajasi past va dotatsiyada bo‘lgan tumanlarda ragobatbardoshli
mahsulotlar ishlab chigarishni ozlashtirish hisobiga yalpi hududiy mahsulot hajmida sanoat
korxonalari ulushi oshishi;
- kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni, aynigsa qishloq joylarda jadal rivojlantirishni har
tomonlama qo‘llab-quvvatlash, kichik biznesning yalpi mintagaviy mahsulotdagi ulushini
oshishi hamda shu asosda doimiy ish o‘rinlari va bargaror daromad manbalari yaratish
hisobiga aholi bandligi muammolarini hal etiladi;
- Xizmatlar ko‘rsatish va servis sohasida, aynigsa gishloq joylarda tadbirkorlik tashabbuslarini
yanada kengaytirish uchun qulay shart-sharoitlar yaratish, uning yalpi hududiy mahsulot
tarkibidagi ulushining ko‘payishiga erishiladi.
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Mamlakatimiz hududlari ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishi o‘rtasidagi tafovutlarga barham
berishning eng samarali usullaridan biri joylarda, aynigsa, gishloglarda kichik va xususiy tadbirkorlik
korxonalarini rivojlantirish hisoblanadi. Qishloq joylarida kichik va xususiy tadbirkorlikning taraqqiy
topishi gishlog aholisini yangi ish o‘rinlari bilan ta’minlash, gishlog xo‘jaligidagi ortigcha ishchi
kuchini ishlab chigarishning boshqga sohalariga jalb etish, mahalliy xom ashyo resurslaridan samarali
foydalanishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
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AnHoTauus. B crarbe anammsupyrorcs  Qaktopsl, (OPMHPYIOIIME  WHBECTULHMOHHYIO
MPUBJICKATENBHOCTh PETHOHOB Y30€KHCTaHa, CYIIECTBYIONINE MPOOIEMbl H IPHOPUTETHBIC HAPABIICHHUS HX
ycrpaHeHus. Ha ocHoBe mokasaTeneil pEeruoHaJbHOIO HSKOHOMUYECKOTO HEPAaBEHCTBA, KauecTBa
UHPPACTPYKTYpBl, HHCTUTYLHOHAJIBHOM Cpenbl, JOCTYHOCTH (MHAHCOBBIX PECYpCOB, KaIpOBOTO
MOTEHIIMANA U MPEAIPUHAMATEIHFCKOTO KINMaTa U3y4eHO TEKyIlee COCTOSIHHE WHBECTHIIMOHHOM cperpl. B
3aKIII0YeHUE pa3paboTaHbl NPEATIOKEHHUS 110 TOBBIIIEHHIO HHBECTULIMOHHOH MTPHUBJIEKATEIbHOCTH PETUOHOB.

KaroueBble cioBa: HWHBECTULIMOHHAS ITPUBJICKATCIIBHOCTDH, PETUOHAJIBHOC Pa3BUTHE, DKOHOMHWYCCKHEC
30HBI, I/IH(i)paCTp}"KTypa, HWHOCTPAHHBIC MHBCCTUIINH, MHCTUTYILIMOHAJIbHAA Cp€aa, MOACPHU3AIIUA.

Annotatsiya. Magolada O‘zbekiston hududlarining investitsion jozibadorligini belgilovchi asosiy
omillar, mavjud muammolar hamda ularni bartaraf etishning ustuvor yo*‘nalishlari tahlil gilinadi. Hududlar
o‘rtasidagi igtisodiy nomutanosiblik, infratuzilma sifati, institutsional muhit, moliyaviy resurslardan
foydalanish imkoniyatlari, kadrlar salohiyati va tadbirkorlik muhiti asosida investitsion muhitning hozirgi
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holati baholanadi. Tadgigot yakunida investitsion jozibadorlikni oshirish bo‘yicha amaliy takliflar ishlab
chigilgan.

Tayanch so‘zlar: investitsion jozibadorlik, hududiy rivojlanish, igtisodiy zonalar, infratuzilma,
xorijiy investitsiyalar, institutsional muhit, modernizatsiya.

Abstract. This article analyzes the key factors shaping the investment attractiveness of the regions of
Uzbekistan, identifies existing challenges, and outlines priority directions for their resolution. The current state
of the regional investment environment is assessed based on indicators of economic disparities, infrastructure
guality, institutional conditions, access to financial resources, human capital, and the entrepreneurial climate.
The study concludes with practical recommendations aimed at enhancing the investment attractiveness and
competitive advantages of the regions.

Keywords: investment attractiveness, regional development, economic zones, infrastructure, foreign
investment, institutional environment, modernization.

Beenenne

B mocnexHue roapl ABMKEHHE MEXKAYHAPOAHOTO KAalMTalld, B YaCTHOCTH MpPSIMble MHOCTPAHHBIC
unBectuiinn (I[TMM), cramo omHUM M3 KIIIOYEBBIX (PAKTOPOB IKOHOMHUYECKOTO POCTAa W PETHOHAIBHOMN
koHKypeHTocrniocooHocTH. [lo manapiM UNCTAD, o6bem rmobansubix ITMU cokpartuncs ¢ 1,5-1,6 tpnH
nomnapoB B 2021 roay mo 1,3 tpna gomtapos B 2022 roxy, To ecth Ha 12%; B 2023 romy 3TOT moKa3aTelb
cocTaBuiI OKOJIO 1,33 TpiiH I0JIIapOB, MPOJSMOHCTPUPOBAB YMEPCHHYIO, HO HECTAOMIbHYIO TUHAMUKY [1].
OTO CBUAETEIBCTBYET O BBICOKOM HEONPEAECICHHOCTH MUPOBOM MHBECTULMOHHON CPEbl, T€ONOTUTHUECKOM
HaNPSHKEHHOCTH U pocTe (PUHAHCOBBIX PHCKOB.

B VY30ekucrane ke Omaromaps JauOepanu3alud HMHBECTHLMOHHONW MOJMTHUKH, CO3IaHUIO
ONarompusTHBIX YCJIOBHH JUIsi MHBECTOPOB W PACHIMPEHHUIO MPOM3BOJCTBEHHBIX MOIIHOCTEH B PErHOHAX
WHBECTUIIMOHHAsT aKTUBHOCTH JIEMOHCTPUpPYET ycToWumBbli pocT. B 2023 romy o0beM WHBECTHUIHH B
OCHOBHOM KamnuTai JocTur 352,1 TpJIH CYMOB, UTO 3HAUUTENBHO BbIlIe ypoBHs 2022 roaa; B IEPBOM KBapTaie
2024 rona ocBoeno 107,1 TpiaH CyMOB MHBECTHIINH, YTO CYIIECTBEHHO MPEBOCXOIUT AHATIOTUYHBIN MTEPHOT
nporwioro roga [2]. [TMU Taxke yBennuniuck: B 2024 roxy ux o0beM BeIpoc 6onee ueM Ha 50%, a kK Hadany
2025 roaa 4yucio OpeAnpuUsTANR C MHOCTPAHHBIM KalUTalIoM HpeBbicuio 17 Teicsy [3].

OnHako Ha ¢QoHe cokpalieHus] TJI00aJbHBIX WHBECTHIIMH, YCHIICHHS KOHKYPEHIIMH, pOcCTa
KJIMMaTHYECKUX TPeOOBaHUH 1 3KOJIOTUIECKUX CTAaHAAPTOB, a TAK)KE HAPYLLICHUH B JIOTUCTHYECKHUX LETI0UKaX
BO3HHMKAeT HEOOXOAUMOCTh IEPECMOTPA UHBECTUIIMOHHOW CTPAaTErny PETHOHOB Y30eKkucTaHa. MIHBecTHIINI
CerofHs — 3TO HE NMPOCTO KPATKOCPOUHBIH HMCTOYHUK (PMHAHCHUPOBAHUS, a CTPATETHUECKHH Pecypc Ul
JOJITOCPOYHOTO PETHOHAIBHOTO Pa3BUTHSL, TUBEPCU(PHUKALUHI IPOMBIIIEHHOCTH, CO3JaHUs BBICOKOZOXOIHBIX
oTpacieil U o0ecriedeHrs 3aHITOCTH HACEIICHHS.

OKOHOMHYECKHE JAWCHPONOPLUMH MEXKAY pEerHoHaMHu, pas3jiiuusi B YPOBHE HWH(PPACTPYKTYpBHI,
KaJIpOBOM TIOTEHIIMAJIe, HHCTUTYIIMOHAIBHOM YIIPABICHUH, a TaK)Ke MPOOJIEMBI, CBI3aHHBIE C BBIIEICHUEM
3eMENbHBIX YYaCTKOB U IMOJIKIIOYEHUEM K HHKCHEPHBIM CETSIM, MPETSATCTBYIOT (POPMUPOBAHUIO PABHOMEPHOM
MHBECTUIIMOHHON MpPUBIEKATENBHOCTH. B 3TOM CBS3M U3yYyeHHE pPETHOHANBHOTO WHBECTUIIHOHHOTO
MOTEHIIMAA U BBISIBIIEHHE (haKTOPOB, BIHSIIONIUX HA €r0 pa3BUTHE, MprodpeTaeT 0co0y0 3HAYUMOCTb.

O030p JauTEpaTypBI

TeopeTHueckre OCHOBBI MHBECTHIIMOHHOW TpHUBIIEKATENLHOCTH ObuM 3anokeHsl M. Iloprepom B
MOJIENIN «HAIMOHAIBHOTO pPOMOa», COTIACHO KOTOPON KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh PETHOHA OmpeaessieTcs
WHPPACTPYKTYpOH, CIIPOCOM, pecypcaMH M TOCYAapcTBEHHOM monuThkod [4]. B wmexayHapogHoit
WHBECTHIIMOHHON TEOpHH 3HAYWTEIhbHOE MecTo 3aHuMaeT mapamurma OLI J[x. /lanaunra, 0OBSICHSIONIAS
pelIeHre NHBECTOPOB pa3MelaTh KalluTal HAIMYMEM TPEUMYILECTB BiIaJCHUs, IOKAI[MY U HHTEpHAIU3aluH

[5].
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B pamkax teopuun pernonansHoro passutus I1. Kpyrman u M. @ymkuTa 10Ka3pIBalOT, YTO KamuTal

KOHIIEHTPUPYETCSI BOKPYT KJIAcTEepPOB, TAE Pa3BUTHI NPOW3BOJCTBEHHBIE CBS3M M WHGpacTpykTypa [6].
[IpencraButenu WHCTUTYHHMOHANBHOW dKOHOMUKK J[. HopT m O. YWIBSIMCOH MOMYEPKHUBAKOT BAXKHOCTH
3aIUTHl TpaB COOCTBEHHOCTH, MPO3PAYHOCTH YIPABIEHUS W CTAaOWIBHOCTH MPAaBOBOM CHCTEMBI IS
npuBiiedcHus uHBecTHIMU [7]. Y30ekckue uccnenoBatenn — M. FOky6os, 11, XynoiibepaueB u np. —
o0palaroT BHUMaHUE Ha KJIIOYEBYIO POJb MHMPACTPYKTYPHI, KAJAPOBOTO MOTCHIUANA M 3PPEKTUBHOCTH
PETHOHAIILHOTO YIPABJICHHS B TIPOIECCE MOBBIIICHUS HHBECTHIIMOHHOM MPUBIEKATEIFHOCTH PETHOHOB [8].

MeTo010J10THs HCCIEAOBAHUS

B wucciaenoBaHuM NpUMEHEH KOMIUIEKC METONOJOIMYECKMX IOAXOIO0B, O00ECHEeUMBAIOLINX
BCECTOPOHHUH W Hay4yHO OOOCHOBAHHBI aHAIN3 HMHBECTHLMOHHOW TPHUBICKATEILHOCTH PETHOHOB
VY36ekucrana. B nepByro ouepens HCTIONB30BaH JOKYMEHTAIBHO-CTATHCTHUECKUI aHAIN3, KOTOPBIH MO3BOIHIT
W3y4YUTh ITI00AIBHBIC M HALIMOHAJIbHbIE ITOKA3aTeN! ABWKCHNS HHBECTULUI U ONPeleInTh UX TuHaMuKy. Ha
OCHOBE KOMIIAPaTUBHOTO aHAIM3a COMOCTABICHBI pa3iu4us B HWHBECTHIMOHHOW aKTHUBHOCTH MEXKIY
pEeruoHaMH, YTO a0 BO3MOKHOCTh BBISIBUTH CYIIECTBYIOIINE TUCTIPONOPLUXH U (PaKTOPBI UX GOPMUPOBAHHUS.
CTpyKTYpHO-aHAJIUTUYECKUN MOAXOA NPUMEHEH Al ACTAIBHOTO M3YYEHHs KIFOUEBBIX COCTABISIOIIMX
WHBECTUIIMOHHON TPUBIEKATENFHOCTH — HHQPACTPYKTYPBI, WHCTUTYLIUOHAILHOW Cpelpl, JOCTYITHOCTH
(hMHAHCOBBIX PECYpPCOB U KaJIpOBOTO MoTeHnnana. Merox policy analysis obecrieuni orieHKy 3 QeKTHBHOCTH
JIEHCTBYIOLIEH WHBECTULMOHHOW IIOJIMTUKH, CYIIECTBYIOIIUX JIBIOT M TOCYJAapCTBEHHBIX IpOrpamm
NOJAEPKKU. [y HarJIIgHOTO MPENCTABICHUS TEHACHIMH U CPABHUTEIBHBIX XapaKTEPUCTHK JaHHbIE ObUIN
BU3yaJIM3UpOBaHbl B (hopme Tabmuy u rpadMKoB, YTO IO3BOJMIO KAaYECTBEHHO OTPA3UTh IWHAMUKY
HWHBCCTUIIUMOHHBIX ITPOIECCOB.

AHanu3 u 00cy:xKIeHue pe3yabTaToB

N3ydeHue rio0alibHbIX HHBECTUIMOHHBIX TCHICHIIUN MTOKA3bIBAET, YTO XOTS MUPOBbIe 00bembl [T
COKPAIIAF0TCsI, Pa3BUBAIOIINECS CTPAHBI COXPAHIIOT OTHOCHTEIBHYIO YCTOMYUBOCTD K TJI00AJIbHBIM IIOKAM.
Jus Y30ekucTaHa 3TO O3HAYaeT BO3MOXKHOCTH IIPHUBICYEHHS MOMONHUTENFHOTO KamuTana Ha QoHe
MTPOJIO/DKAIOIIUXCS SKOHOMHUUECKUX pedhopM.

Taoéanna 1

IMoTokHu NPSIMBIX MHOCTPAHHBIX HHBeCTHIHI B Mupe (2021-2023 rr.)[1]

I'mo6anbHbI 00beM IIMH B pa3BuBaommecs HN3menenne
T'on
AU (mapa xoJii.) cTpaHbl (MJIPJ A0JJI.)
~1570 — —
=~ 1300 — -12%
~ 1330 ~ 867 2%

AHanu3 TaHHBIX MTOKa3bIBaeT, uTo cokpanienue [IMU1 B 2022 rony cBsi3aHO ¢ 3aMeJIEHHEM MUPOBOTO
pocTa, TEOMONUTHUECKIMH KPU3UCAMH U HECTaOMIBHOCTBIO DHEPreTHYecKuX puIHKOB. HecMoTpst Ha 3ToO,
MHBECTHIIMM B Pa3BHBAIOIINECS CTPAHBI OCTAIOTCS CTAOMIBHBIMH, YTO CO3JaeT ONaromnpusTHOE OKHO
BO3MOKHOCTEH 1711 Y30€eKucTaHa.
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MHBecTuiiMoHHas aKTUBHOCTh BHYTPHU CTPaHbl PacTeT, OAHAKO OCTAETCsl HEpaBHOMEPHOM. TallIkeHT,

TamkeHTCKass 001acTh U ps pernoHOB DepraHncKoi JOJWHBI OCTAIOTCS HanOoJee MPUBICKATCILHBIME IS
nHBecTOopoB. B To Bpems kak Kapakammnakcran, CypxannapbuHckas u ChIpJapbUHCKash 00JaCTH HMEIOT
OTHOCHUTEIBLHO HU3KHE ITOKA3ATENN.

Tabaumna 2
Pacnpenesienre HHOCTPAHHBIX MHBECTHLMH 110 CTPaHAM —
unBecropam (2025 r.)[9]
s Konuuecmeo npeonpuamuii ¢ uHOCMPAHHBIM Tonn (%)
Kanumanom
Kumani
Poccus
Typyus
Kazaxcman
Pecnybnuxa Kopes
CIIIA

AHanu3 Tabmumpl mokaspiBaeT, 4to Kwurtait m Poccus ocrtaroTcsi TiaBHBIMH CTPAaTErMUECKUMHU
naptHepamu Y30ekuctana. Typelkue WHBECTULIMM aKTHMBHO HANPABIAIOTCS B JIETKYIO MPOMBILIUICHHOCTD U
Majble HHAycTpuanbHble 30HBI. HOkHas Kopes mHBecTupyeT B BbICOKOTeXHONOTHM4Hble oTpaciu. CIIA
UMEIOT HU3KYI0 JOJI0 10 KOJIWYECTBY NPEANPHUATHH, HO MPOEKTHI HOCAT XapakTep HWHHOBALMOHHBIX H
BBICOKOJJOXO/IHBIX.

BbIBOABI M peKOMeHAAINT

1. Ha ¢one BomaTHIbHOCTH II00aTBHBIX T0TOKOB TN Y30ekucTaH H0JKEH aKTUBHEE HUCIIOIb30BaTh
BHYTPEHHHE PECYPCHI M TUBEPCUDUITUPOBATH CTPYKTYPY HHBECTHUIIHM.

2. BaxubIM HaIIpaBJICHUEM SABJIACTCS YCUIICHUC (l)I/IHaHCI/IpOBaHI/IH 4epe3 MECTHLIC KOMIIAHWH, 0aHKH U
MCXAaHU3MBbI T'OCYJApCTBCHHO-YACTHOI'O MMAPTHECPCTBA.

3. Jlns BbIpaBHMBAaHUS PETHMOHAIBHBIX JIUCHPONOPIMA  HEOOXOMUMO  Pa3BUTHE  KIIACTEPOB,
HHPPACTPYKTYPHI U CO3/IaHKE «ONE-StOp» CEPBHUCOB TSI ”HBECTOPOB.

4, COBCpIHeHCTBOBaHI/Ie HaJIOrOBO-TaMOKCHHOM MOJIMTUKH, WHCTUTYLIMOHAJIbHBIX FapaHTI/Iﬁ, a TaKXKe
Pa3BUTUC KaApPOBOro IMOTCHHHAJIA ABJIACTCA KIHOYEBBIM YCIIOBUEM IIOBBIIICHUSA peFHOHaHLHOﬁ
IIPUBJICKATCIIBHOCTH.

5. Pacmmpenne ['UIl, mMomepHM3anus TPaHCIOPTHO-JOTUCTHYECKOW CHCTEMBI M CTPATETHYECKOE
TEPPUTOPHAITLHOE TIAHUPOBAHKE 00ECIIeUaT YCTOMYMBOE MPHUBIICUCHUEC HHBECTUIIHH.
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IMPROVEMENT OF THE METHODOLOGY OF ASSESSMENT AND ORGANIZATION
OF ACCOUNTING OF BAKERY PRODUCTS

Annototsiya. Ushbu maqolada donni saglash va gayta ishlash korxonalarida tayyor
mahsulotlar buxgalteriya hisobi xususiyatlari ko‘rib chiqilgan. Tayyor mahsulotlar hisobini yuritishni
asosly vazifalari va usullari ko‘rsatib o‘tilgan. Donmahsulotlarining buxgalteriya hisobini
yuritishning o‘ziga xos xususiyatlari va muammolari o‘rganilib ularni bartaraf qilish borasida
tavsiyalar ishlab chigilgan. Donni saglash va gayta ishlash korxonalarining o°ziga xos texnologiya
xususiyatlaridan kelib chiqib tayyor mahsulotlar buxgalteriya hisobini tashkil etishda qo‘shimcha
ishchi schyotlardan foydalanish tavsiya etildi. Shuningdek, donmahsulotlarini baholash va ularni
buxgalteriya hisobi yozuvlarida aks ettirish tizimining algoritimi ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: tayyor mahsulotlarni tan olish, donmahsulotlari ishlab chigarish tannarxi, hisob
siyosati, donmahsulotlarining h aqiqiy bahosi, saqlash xarajatlari, xarajatlarni paydo bo‘lish joylari.

AnHOTanus. B 1maHHOW cTaThe paccMaTpUBAIOTCS OCOOCHHOCTH OyXTalTepCKOro ydeTa
rOTOBOM MPOAYKLUUHU Ha MPEANPUATUSAX MO XpPaHEHUIO U NepepaboTke 3epHa. YKa3aHbl OCHOBHBIE
3aJ]auu U METO/Ibl BEJICHUS y4eTa FOTOBOM MpoAyKIUH. M3ydeHbl 0cOOEHHOCTH U IPOOIeMbl BEACHUS
OyXraJTepcKoro ydera 3epHOBOW MPOAYKIUHU M pa3pabOTaHbl PEKOMEHIAIUH 110 X YCTPaHEHHIO.
Hcxons u3 cneru@uueckux TEXHOJOTHUECKUX OCOOCHHOCTEH MNpeaAnpHusITHUid MO XpaHEHHUI0 U
nepepaboTKe 3epHa, PU OPraHU3alUu OYXTaJTepPCKOro y4eTa TOTOBOM MPOAYKIUU PEKOMEHTyeTCs
MCIIOJIb30BaTh JOIMOJIHUTENbHBIE paboune cueTa. Takke pa3paboTaH alrOpPUTM CHUCTEMBI OLIEHKU
3€pHOBBIX MPOJYKTOB U UX OTPAKEHUS B OYXTalTEPCKUX 3aMHUCSX.
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KuroueBble cjioBa: npu3HaHUE TOTOBOW MPOAYKIIMH, C€0ECTOUMOCTh MPOU3BOICTBA 3€pHA,

YU€THaA NOJIUMTHUKA, (baKTI/I‘-ICCKaSI CTOUMOCTD 3€pHA, 3aTpaThbl HA XpaHCHUEC, MCCTAa BO3BHUKHOBCHUA
3aTpar.

Abstract. This article examines the features of accounting for finished products in grain
storage and processing enterprises. The main tasks and methods of accounting for finished products
are indicated. The features and problems of accounting for grain products were studied, and
recommendations for their elimination were developed. Based on the specific technological features
of grain storage and processing enterprises, it is recommended to use additional working accounts
when organizing the accounting of finished products. An algorithm for evaluating grain products and
reflecting them in accounting entries has also been developed.

Keywords: recognition of finished products, production cost of grain products, accounting
policy, actual cost of grain products, storage costs, places of cost origin.

KIRISH

Umumbashariy ragqobat kuchayib borayotgan hozirgi kunda bargarorlik va samaradorlikni
ta’minlash, davlat sektorida xarajatlarni keskin kamaytirish va ishlab chiqarishni modernizatsiya
gilish, davlat korxonalarida tejamkor boshqgaruv, ragamli iqgtisodiyot va xalgaro korporativ
standartlarga asoslangan ish uslubini joriy etish magsadida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
18.11.2025 yilda “Davlat korxonalarida tannarxni kamaytirish va samaradorlikni oshirish chora-
tadbirlari to‘g‘risidagi” F-59-sonli farmoyishi gabul gilindi. Farmoyishda 2026 yilda davlat ulushi 50
foiz va undan yuqori bo‘lgan korxonalarda ~mahsulot tannarxini kamaytirish va faoliyati
samaradorligini oshirish belgilab qo‘yilgan®. Ushbu farmoyishni talablari asosida don
mahsulotlarning tannarxini pasaytirish chora tadbirlarini ishlab chigish bugungi kunning dolzarb
masalalaridan biri hisoblanadi.

Donni saglash va gayta ishlash korxonalarida tayyor mahsulotlarning buhgalteriya hisobini
tashkil etish magsadida Moliya vazirligi va Davlat soliq qo‘mitasining 2007 yil 22 apreldagi 100,
2006-44-son qarori bilan “Don va don mahsulotlarini qabul qilish, saqlash va sotish bo‘yicha
operatsiyalarning buxgalteriya hisobi va hisobotini tashkil etish to‘g‘risidagi” yo‘rignomasi qabul
qilindi. Ushbu yo‘rignomada xom ashyo (don) va materiallarning ishlab chiqarishda foydalanish
meyorlariga rioya gilinishi, mahsulotni ishlab chiqarish tannarxining ishonchli ko‘rsatkichlarini olish
uchun ularning kalkulyatsiya obyektlari bo‘yicha tagsimlanishi yuzasidan nazorat o‘rnatish vazifalari
belgilab qo‘yilgan.?

Don va don mahsulotlarini gabul qilish, saglash, ichki tashish, gayta ishlash va sotishning
dastlabki hisobini yuritish va hujjatlar bilan rasmiylashtirish tartibi takomillashtirish magsadida
25.05.2006 yilda O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 95-sonli “Don va donni qayta
ishlash mahsulotlari hisobini yuritish tizimini takomillashtirishga, ularning saqglanishi ustidan
nazoratni kuchaytirishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida” qarori qabul qilingan.®

Har qanday ishlab chiqarish korxonasi o‘z faoliyati jarayonida tayyor mahsulot ishlab
chigaruvchiga (xizmat ko‘rsatuvchiga) aylanadi. Tayyor mahsulot ishlab chiqarishda muhim masala
bo‘lib butun biznesning faoliyatini belgilaydi va ishlab chiqarishni rivojlanishi va mahsulotlarni
realizatsiya qilish ushbu jarayon qanday tashkil etilganligiga bog‘liqdir. Birog, ishlab chiqgarish
jarayoni buxgalteriya hisobi va uni yuritishdan alohida bo‘ladi deb fikr yuritish yanglishish bo‘ladi,

L https://www.lex.uz/doc-passport/7847396
2 0zbekiston Respublikasi gonun hujjatlari to‘plami, 2007 y., 22-son, 231-modda.
3 0‘zbekiston Respublikasi gonun hujjatlari to‘plami, 2006 y., 22-son, 191-modda; 2008 y., 52-son, 515-modda
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aynan u ishlab chigarilayotgan mahsulot, uni tarkibi, uni ishlab chiqgarish jarayonlarini aniglaydigan,
ushbu jarayonlarga xarajatlarni va boshqa ko‘p axamiyatga ega bo‘lgan holatlar bo‘yicha
ma’lumotlarni o‘zida mujassam etadi.

Fagat buxgalteriya hisobi axborotdan foydalanuvchilarga (rahbar, investorlar, hamkorlar) xar
tomonlama puxta o‘ylangan boshqaruv qarorlarini qabul qilish imkonini beradi, chunki buxgalteriya
hisobi ushbu ma’lumotlarni yetkazib beruvchi bo‘lib xizmat giladi. Shundan kelib chiqib buxgalteriya
hisobini ushbu qismini, uning xususiyatlarini diqgat bilan o‘rganishning obyektiv zarurati paydo
bo‘ladi, bu ko‘p jihatdan nafaqat meyoriy adabiyotlarning o°zi, balki korxona, uning strategiyasi,

ko‘lami va boshqa ko‘plab omillar bilan ham belgilanadi.

Tayyor mahsulot hisobini takomillashtirish orgali biz nafagat hisob sifatini, balki hisob bilan
uzviy bog‘liq bo‘lgan ishlab chiqarish jarayonining o‘zini ham yaxshilaymiz.

Donni qgayta ishlash korxonalarida tayyor mahsulotlarning buxgalteriya hisobini
takomillashtirish, aynigsa, hisob ma’lumotlarining shaffofligi, samaradorligi va analitik tarkibiy
qismiga bo‘lgan talablar ortib borayotgan sharoitda dolzarb mavzu hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHAXRI.

Bugungi kunda donni saglash va gayta ishlash korxonalarining samaradorligini aniglab
beruvchi ko‘rsatkichlardan biri bu tayyor mahsulot ishlab chiqarish va sotish hajmidir. Manbalar
cheklangan va talab hajmi oshib borayotgan sharoitda mahsulot ishlab chigarish hajmi birinchi
o‘ringa chiqadi, ammo korxona talab va taklif qonuniga e’tibor qaratishi kerak va shuncha miqdorda
mahsulot ishlab chiqarish kerakki ular xammasi to‘liq hajmda iste’molchilar tomonidan iste’mol
gilinishi kerak. Mahsulot sotish jarayonida tashkilot o‘z xarajatlarini qoplaydi va keyingi faoliyatini
amalga oshirish uchun foyda oladi. Maksimal foyda olish uchun xar xil turdagi firibgarliklarni va
kelajakdagi foydani yo‘qolishini oldini olish uchun tayyor mahsulotlar miqdorini doimiy nazorat
gilish kerak. Ushbu muammolarni hal gilish uchun sotilgan va sotilmagan tayyor mahsulotlarni
umumiy hajmini o‘z vaqtida aniqlash, kuzatib borishni va kelajakda foydani pasayishida noo‘rin
xarajatlardan voz kechish magsadida korxonada ishlab chigarish hajmini rejalashtirish imkonini
beruvchi buxgalteriya hisobida tayyor mahsulotlar hisobi nazarda tutilgan.

Hozirgi kunda iqtisodiy adabiyotlarda “Tayyor mahsulot” tushunchasiga turli tushuncha va
ta’riflar berilgan.

Jumladan, Rossiyalik igtisodchi olim D.A. Lepexina fikricha “Tayyor mahsulot deganda,
barcha ishlov berish bosqichlaridan, texnik nazoratdan to‘liq o‘tgan va qabul qilish dalolatnomasiga
muvofiq omborga topshirilgan yoki buyurtmachiga topshirilgan mahsulotdir.*

Igtisodchi olimlar K.N. Balashova va Y.N. Novikovlar “Tayyor mahsulot - korxona ishlab
chiqarish jarayonining pirovard mahsuloti. Bular mazkur korxonada ishlov berish to‘liq tugallangan,
standartlar talablari va texnik shartlarga javob beradigan, texnik nazorat bo‘limi tomonidan gabul
qilingan va tayyor mahsulot omboriga topshirilgan buyumlar va mahsulotlardir” deb ta’kidlaydi.’

Professor R.O. Xolbekov ta’kidlashicha, “Ishlab chiqarish jarayonining pirovard mahsuli
bo‘lib tayyor mahsulotlar hisoblanadi. Tayyor mahsulotlar — bu mazkur korxonada gaytadan ishlashni
talab gilmaydigan, standartlar va texnik shartlariga to‘liq javob beradigan, texnik nazorat bo‘limi

4 Jlenexuna JI.A., Mumenxo M. C.Ky6ap M.A. “CymIHOCT MOHSTHS IOTOBAsi MPOAYKCHH H OCOOCHHOCTH ee yuera”.
“OxoHoMuKa u cotrcuyMm” Ne6(15) 2015 www.iynp.py. 729 c.

Spanamosa K.H. Hosukos .M. .MuBeHTapu3amms Kak METOJ TOJTy4EHHs ayIUTOPCKUX JOKA3aTENCTB JOCTOBEPHOCTH
y4eTa TOTOBOM NPOLYKCHH // DNEKTPOHHUI HAyIHO-METoAuuecKuii sxypHan Omckoro TAY. - 2017. -Ne3 (10) urons -

ceHTsI0ps. - YPJI xTTI://3-)0ypHan.omray.py/umarec/uccyac/2017/3/00378.mnd.-MCCH 2413-4066.1-5 c.
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(TNB) yoki maxsus komissiya tomonidan gabul gilingan va korxona omboriga topshirilgan yoki
buyurtmachi tomonidan gabul gilingan buyum va mahsulotlardir”.®
Professor A. A. Karimov fikricha, tayyor mahsulot deb — korxonadagi barcha ishlov berish

opreratsiyalaridan o‘tib bo‘lgan, tayyor holga keltirilgan belgilangan davlat standarti va texnikaviy
shartlarning barcha talablariga javob beradigan hamda texnika nazorati bo‘limi tomonidan gabul
gilingan yoki buyurtmachilarga topshirilgan mahsulotga aytiladi degan tushunchani beradi.’

Agar bu talablar to‘liq bajarilmasa biz ularni “yarim tayyor mahsulotlar” yoki “tugallanmagan
ishlab chigarish” deb ataymiz.

Yugoridagilardan kelib chigib, bizning fikrimizcha tayyor mahsulotni tan olishdan ishlab
chiqarishning o°ziga xos texnologik xususiyatlarini inobatga olishimiz magsadga muvofiq bo‘ladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadgigot metodologiyasida keng
qo‘llaniladigan usullardan foydalanildi. Jumladan, umumiylikdan yakkalikka yoki deduksion va
induksion, monografik kuzatishlar kabi usullardan foydalanilidi. 1lmiy tahlil jarayonida kuzatish,
umumlashtirish, guruhlash va taqqoslash kabi usullar qo‘llanilib, tahlil gilish jarayonida esa sintez va
tahlil, buxgalteriya hisobi kabi usullaridan keng foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston Respublikasining “Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida”gi Qonuning 7-moddasida
buxgalteriya hisobini obyektlari aktivlar, majburiyatlar, xususiy kapital, zaxiralar, daromadlar,
xarajatlar, foyda, zararlar va ularning harakati bilan bog‘liq xo‘jalik operatsiyalari buxgalteriya
hisobining obyektlaridir deb ko‘rsatilgan.®

Ushbu moddadan foydalanib, donni saglash va gayta ishlash korxonalarida buxgalteriya
hisobini obyektlari to‘g‘ri guruhlash shu jumladan, ishlab chiqarilgan donmahsulotlarini to‘g‘ri tan
olish katta ahamiyatga ega. Chunki donmahsulotlarining bir necha turi bo‘lib, ular paydo bo‘lish
joylari bo‘yicha, o‘ziga xos xususiyatlari bo‘yicha, saqlanishi va xaridorga jo‘natilish tartibi bo‘yicha
bir-biridan farq giladi. Masalan, unning bir necha navi mavjud (I, II, III, IV), saqlanishi bo‘yicha
(maxsus omborlarda yoki ochiq ayvonlarda), xaridorlarga jo‘natish holati bo‘yicha (idishlarda yoki
idishsiz) va hakazo. Shulardan kelib chigib, tannarxi va sotish giymatlari ham bir-biridan farq giladi.
Shuningdek, donmahsulotlarining turlari bo‘yicha xarajatlarning paydo bo‘lish joylari bo‘yicha bir-
biridan farg giladi hamda ularning ishlab chiqgarish texnologiyasi tufayli xarajatlar tarkibi va xajmi
o‘zgaradi.

Donni saqlash va qayta ishlash korxonalarining buxgalteriya hisobi tizimi quyidagi o‘ziga xos
elementlar to‘plamini o‘z ichiga oladi:

harajatlar haqida ma’lumotlarni yig‘ish, guruhlash va tizimlashtirish;

hisob schyotlarini aniqlash va ularda ishlab chiqarilgan tayyor mahsulot haqidagi ma’lumotni
aks ettirishni tartibi;

tugallanmagan ishlab chigarishni baholash;

tayyor mahsulotni ishlab chigarishda va schyotlardagi goldiglarni baholash usullari.

& Xolbekov R.O. Ishlab chigarish hisobini tashkil gilish tamoyillari va uslubiyoti-T.:“FAN”, 2005-198 b.
7 Karimov A.A., Islomov F.R., Avloqulov A.Z. Buxgalteriya hisobi. Oliy o‘quv yurti talabalari uchun darslik. — T. “Sharqg”,

2004. — 592 bet.

8 0zbekiston Respublikasining «Buxgalteriya hisobi to‘g’risida»gi O‘zbekiston Respublikasi Qonuniga o‘zgartish va
go‘shimchalar kiritish hagida»gi 2016 yil 13 apreldagi O‘RQ-404-sonli Qonuniga muvofiq yangi tahrirda gabul gilingan.
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Donni saqlash va qayta ishlash korxonalarida ishlab chigarilgan mahsulot o‘lchash
asboblarining ko‘rasatkichlari asosida hisobga olinadi. Ishlab chigarishda hosil bo‘lgan chigindilar
bevosita ishlab chiqarish davri bosh ustasi yoki donmahsulotlarini qoplash bo‘limi boshlig‘ining
bevosita kuzatuvi orgali tarozilarda tortiladi. Ishlab chigarilgan mahsulot miqdori 116-shakldagi
jurnalda chiqarish davri bosh ustasi tomonidan olib boriladi (bunda tozalik holati bo‘yicha ma’lumot
belgisini ishlab chigarish davri laboranti qo‘yadi). Bundan tashqgari jurnalda idishsiz saqlash
omboriga, gadoglash sexiga berilgan mahsulotlar va goplangan goplar migdori ham yuritiladi.

Ishlab chigarilgan donmahsulotlarni tayyor mahsulotlar omboriga berish 112-shakldagi yuk
xati orqali rasmiylashtiriladi. Yuk xatlari xar kuni ishlab chigarish davri tamom bo‘lgandan keyin
rasmiylashtiriladi va qoplash bo‘limi mudiri tomonidan imzolanadi agar, u bo‘lmasa yuk xati qayta
ishlash sexi boshlig‘i yoki ishlab chiqarish davri bosh ustasi va ombor boshlig‘i tomonidan
imzolanadi. Yuk xati ikki nusxada rassiylashtiriladi birinchi nusxa ishlab chigarilgan mahsulotni
hisobdan chigarish uchun ikkinchi nusxasi mahsulotni omborga kirim qilish uchun asos bo‘ladi.
Quyida tayyor mahsulotlar xarakatini birlamchi xujjatlarda rasmiylashtirish tartibi keltirilgan.

Birlamchi hujjatlar

Tayyor maxsulotlarni Tayyor maxsulotlarni Talabnoma - yuk xati

saqlash joyiga berish chetga berish yuk xati (20-shakl)
Analitik hisob registrlari: Sintetik hisob registrlari
ombor hisobi kartochkasi; 11- jurnal-order “Jo‘natish va
ombor hisobi jurnali (36 shakl); sotish hisobi”
saglash joylaridagi tovar-moddiy

iymatliklarning qoldiglarini hisobi vedomosti .

chymatilaring qoldilarini hisobi. vedomos Bosh kito

saglash joylaridagi tovar-moddiy (shakl J-18)

giymatliklarning hisoboti (113-shakl);

lanma-sal nomasi. . . .
aylanma-saldo gaydnomasi Buxgalteriya hisoboti

Buxgalteriya balansi
(1- shakl)

1-rasm. Donmahsulotlari xarakatini birlamchi xujjatlarda rasmiylashtirish ketma-
ketligi.

Donmahsulotlarning buxgalteriya hisobi 4-sonli Buxgalteriya hisobi milliy standartining
“Tovar-moddiy zaxiralar” nomli standarti asosida amalga oshiriladi. “Tovar-moddiy zaxiralar”
standartining 30-moddasida “Mahsulotlar (ishlar, xizmatlar) tannarxini aniqlashning asosiy usullari
ko‘rsatib o‘tilgan.

Donni saqglash va gayta ishlash korxonalarida ishlab chigarilgan tayyor mahsulotlarni tannarxini
aniqlashning meyoriy usulini qo‘llash maqgsadga muvofiq bo‘ladi. Ushbu usulning o‘ziga xos
xususiyati shundaki haqiqiy ishlab chigarish tannarxidan rejaviy tannarxdan chetga chigishlarni
hisobga olishni ta’minlaydi. Xarajatlarni hisobga olishning meyoriy usuli eng ilg‘or usullardan biri
hisoblanadi, ko‘plab yirik mahalliy korxonalarda qo‘llaniladi va ilmiy asosga ega. Ushbu usul
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amaldagi standartlar bo‘yicha tayyor mahsulot tannarxining standart xarajatlar smetasini oldindan
tuzishni va og‘ishlarni hisobga olishni 0‘z ichiga oladi.

Tayyor maxsulotni tannarxini baxolash usullari

v

Oddiy usul Bosgichli usul Buyurtmali usul Meyoriy usul

2-rasm. Tayyor mahsulotlarni tannarxini baxolash usullari.

Buxgalteriya hisobining xalgaro standarti (IAS) 2 “Zaxiralar” standartining 21 moddasida
“Zahiralar tannarxini baholashda aniqroq natijaga erishish uchun qo‘llanishi maqsadga muvofiq
deb hisoblanadigan meyoriy sarflar usuli yoki chakana narxlar usulidan foydalanish mumkin.
Meyoriy sarflarda xom ashyo va materiallar, mehnat, samaradorlik va ishlab chigarish quvvatidan
foydalanishning meyoriy darajasi hisobga olinadi. Ular muntazam tahlil gilinadi va zarurat bo‘lsa,
joriy holatni hisobga olgan holda gayta ko‘rib chiqiladi” deb ko‘rsatib o‘tilgan .

Donni saglash va gayta ishlash korxonalarida gayta ishlashga berilgan xom ashyodan ishlab
chigarilgan tayyor mahsulot buxgalteriya hisobida Debet (2800) tayyor mahsulotlarni hisobga
oluvchi schyotlari, Kredit (2000) asosiy ishlab chigarishni va/yoki (2300) yordamchi ishlab
chiqarishni hisobga oluvchi schyotlar yozuvi ko‘rinishida bo‘dadi.

Agar tayyor mahsulot meyoriy (rejali) tannarx bo‘yicha hisobga olinsa, unda 2800 "Tayyor
mahsulotlar” sintetik schyotida tayyor mahsulot mahsulotning haqiqiy ishlab chigarish tannarxining
uning hisob narxlaridagi (rejaviy, meyoriy) giymatidan chetlanishlarini hisobga olgan holda aks
ettiriladi. Chetga chigishlarni hisobdan chigarish oy oxirida tayyor mahsulot hisobdan chigarilgan
schyotlarga hisob narxlari (rejaviy, meyoriy) bo‘yicha amalga oshiriladi.

Yuklab jo‘natilgan (sotilgan) mahsulotlarni og‘ishi foizni quyidagi formula bo‘yicha
aniglashimiz mumkin: °

MO = TMq + MChs
MBqg + MKs

bu yerda: MOs - yuklab jo‘natilgan (sotilgan) mahsulotlarni og‘ish foizi;

TM( - hisobot davri boshiga tayyor mahsulot qoldig‘idan chetga chiqish summasi;

MChs - hisobot davrida omborga kelib tushgan mahsulotlar bo‘yicha chetga chigishlar
summasi;

MBq - hisobga olish narxlari bo‘yicha hisobot davri boshiga tayyor mahsulot qoldig‘i;

MKSs - omborga hisob narxlari bo‘yicha kelib tushgan tayyor mahsulot summasi.

Jo‘natilgan (sotilgan) mahsulotdagi chetlanishlar summasini quyidagi formula yordamida
aniglashimiz mumkin:

® Muallif ishlanmasi
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.. MMt+MFo

100 %

bu yerda: MChs - jo‘natilgan (sotilgan) mahsulotdagi chetlanish summasi;
MMt - yuklab jo‘natilgan mahsulotning meyoriy tannarxi;
MFo - yuklab jo‘natilgan (sotilgan) mahsulotlarni foiz og‘ishi;

Donni saglash va gayta ishalsh korxonasida bir kunda un ishlab chigarish uchun 4 000 000 so‘m
sarflandi. Meyoriy tannarx 4500 000 so‘mni tashkil etdi. Buxgalteriya hisobi yozuvlarida
quyidagicha aks ettiriladi:

un ishlab chiqish bo‘yicha asosiy ishlab chigarishning xarajatlari tan olinsa

Dt 2010 — “Asosiy ishlab chiqarish” schyoti - 4 000 000 so‘m

Kt 0200 — “Asosiy vositalarni amortizatsiya” schyoti, 6710 - “Ish haqi bo‘yicha xodimlar bilan
hisob-kitoblar” schyoti, 2510 - “ Umumishlab chiqarish xarajatlari” schyoti; 6520 — “Davlat magsadli
jamg‘armalariga to‘lovlar” - 4 000 000 so‘m;

meyoriy tannarx bo‘yicha tayyor mahsulot kirim qilindi

Dt 2810 - “Ombordagi tayyor mahsulotlar” schyoti - 4 500 000 so‘m

Kt 2010 - “Asosiy ishlab chigarish” schyoti - 4 500 000 so‘m; meyoriy

tannarx va haqiqiy tannarx orasidagi og‘ishlar summasi aniqlandi

Dt 2810 - “Ombordagi tayyor mahsulotlar” schyoti - 500 000 so‘m

Kt 2010 - “Asosiy ishlab chiqarish” schyoti- 500 000 so‘m;

sotilgan mahsulotni tannarxi hisobdan chigarildi

Dt 9010 - “Tayyor mahsulotlarni sotishdan daromadlar” schyoti - 4500000 so‘m

Kt 2810- “Ombordagi tayyor mahsulotlar” schyoti -4 500 000 so‘m;

og‘ish summasi hisobdan chiqarildi

Dt 9010 - “Tayyor mahsulotlarni sotishdan daromadlar” schyoti- 500000 so‘m

Kt - 2810 “Ombordagi tayyor mahsulotlar” schyoti - 500 000 so‘m.

Bizning fikrimizcha, hisob narxlarini aniqlash usulidan qat’i nazar, tayyor mahsulotning
umumiy qiymati (hisob qiymati plyus og‘ishlar) hisobot oyida ushbu mahsulotning haqiqiy ishlab
chiqarish tannarxiga teng bo‘lishi kerak. Ishlab chigarilgan tayyor mahsulot qiymatidagi tafovutlarni
hisobdan chigarish materiallarning hisob giymatiga mutanosib ravishda, oy (davr boshi) boshiga
tafovutlar qoldig‘i va oy (hisobot davri) davomidagi joriy og‘ishlar miqdorining meyoriy qiymat
bo‘yicha oy (davr boshi) boshiga tayyor mahsulot qoldig‘i va oy (hisobot davri) davomida kelib
tushgan mahsulot summasiga nisbatidan kelib chiggan holda amalga oshirilishi lozim.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, donni saglash va gayta ishlash korxonalarida tayyor mahsulotlar
tannarxini meyoriy aniqlash usulini qo‘llash donni saqlash va qayta ishlash korxonalarida tayyor
mahsulotlarni tannarxini xar tomonlama aniq belgilab beradi. Bu donni saglash va gayta ishlash
korxonalarida mshlab chigarilgan tayyor mahsulotlarni tannarxini optimallashtirish yo‘nalishlarini
aniglash imkonini beradi.

Har xil maqgsadlarda ishlab chigarilgan mahsulotlarni tayyorlashdagi ishlab chigarish
xarajatlarining tarkibiy tuzilishi ham bir-biridan farq qilib, biri ikkinchisini takrorlamaydi. Shu
sababli har bir xarajatlarning paydo bo‘lish joylari bo‘yicha hisobni tashkil qgilishda individual
yondoshish, tarmoq ishlab chigarish hisobining asosiy vazifasidir. Donni gayta ishlashda ishlab
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chiqarilgan har bir donmahsuloti turi bo‘yicha alohida ma’lumotnd ega bo‘lish magsadida amaldagi
buxgalteriya hisobi schyotlari tarkibida quyidagi qo‘shimcha ishchi schyotlardan foydalanish tavsiya
gilinadi:

2010 — “Un-yorma ishlab chiqarish” schyoti;

2020 — “Kombikorma ishlab chiqarish” schyoti;

2030 — “Omuxta yem ishlab chiqarish” schyoti;

2040 — “Urug‘lik don tayyorlash” schyoti;

2050 — “Boshqga don mahsulotlarni ishlab chiqarish” schyoti.

Ishlab chigarish xarajatlarining paydo bo‘lish joylari bo‘yicha ishlab chiqarilgan

mahsulotlarning turlari bo‘yicha hisobini tashkil etishda tavsiya etilgan qo‘shimcha ishchi
schyotlarining analitik hisobi mahsulot navlari bo‘yicha alohida-alohida ochilgan kartochkalarda
olib boriladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

1. “Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Qonuni. Qonunchilik palatasi
tomonidan 2016 yil 3 martda gabul gilingan. Senat tomonidan 2016 yil 31 martda ma’qullangan.

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 18.11.2025 yilda “Davlat korxonalarida tannarxni
kamaytirish va samaradorlikni oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risidagi” F-59-sonli farmoyishi.

3. Moliya vazirligi va Davlat soliq qo‘mitasining 2007 yil 22 apreldagi 100, 2006-44-son garori
bilan tasdiglangan “Don va don mahsulotlarini qabul qilish, saqlash va sotish bo‘yicha
operatsiyalarning buxgalteriya hisobi va hisobotini tashkil etish to‘g‘risidagi” yo‘rignomasi.

4. O‘zbekiston Respublikasi moliya vazirining 2020 yil 28 maydagi 24-son buyrug‘i
“O‘zbekiston Respublikasi Buxgalteriya hisobi milliy standarti (4-sonli BHMS) “Tovar-moddiy
”” (O‘zbekiston Respublikasi Adliya vazirligi tomonidan 2020 yil 30 iyunda ro‘yxatdan
o‘tkazildi, ro‘yxat ragami 3259).

zaxiralar

5. O‘zbekiston Respublikasi moliya vazirining 2022 yil 10 noyabrdagi 61-son buyrug‘i 3-ilova
“Buxgalteriya hisobining xalqaro standarti (IAS) 2 “Zaxiralar™” (O‘zbekiston Respublikasi Adliya
vazirligida 2022 yil 9 dekabrda 3400-son bilan ro‘yxatga olingan).

6. K.H. bamamopa M.M. Hosuxop.MHBeHTapu3amys KaKk METOJ IOIYYEHHS AyTUTOPCKHX
JI0Ka3aTeJICTB JJOCTOBEPHOCTH ydeTa TOTOBOW MPOAYKCUU // DIEKTPOHHUN HayYHO-METOJINYECKUN
xkypHai Omckoro 'AY. — 2017, Ne3 (10) utonb -ceHTAOPb.

7. A.A. Karimov, Islomov F.R., Avloqulov A.Z. Buxgalteriya hisobi. Oliy o‘quv yurti talabalari
uchun darslik. — T. “Sharq”, 2004. — 592 bet.

8. JILA., Jlenexuna . C. lunenxo M.A. Ky6ap “CyIIHOCT TIOHSTHS TOTOBas IPOAYKCHH 1
0COOEHHOCTH ee yueTa”. “DxoHoMuKa U corcuym’” Neb (15) 2015.

9. Xolbekov R.O. Ishlab chigarish hisobini tashkil gilish tamoyillari va uslubiyoti-T.:“FAN”,
2005-198 b.
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THEORETICAL ASPECTS OF ANALYSIS OF FACTORS INFLUENCING CHANGES IN
THE VOLUME OF TAX PAYMENTS

Annotatsiya:

Ushbu magqolada korxonaning soliq to‘lovlari hajmining o‘zgarishiga ta’sir etuvchi omillar
ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan tahlil qilingan. Tadqiqot jarayonida soliq to‘lovlari hajmini
shakllantiruvchi igtisodiy faoliyat hajmi, moliyaviy natijalar, solig gonunchiligi, soliq ma’murchiligi
samaradorligi hamda makroiqtisodiy omillarning o‘zaro bog‘ligligi tizimli yondashuv asosida
o‘rganildi. Shuningdek, soliq bazasining kengayishi va soliq yuki darajasi o‘rtasidagi bog‘lanishlar
ilmiy asoslangan tahlil usullari orgali ochib berildi. Korxonalarda soliq to‘lovlari hajmini
boshqarishda soliq to‘lovlarini rejalashtirish, hisob-kitob tizimini takomillashtirish va gonun
doirasidagi imtiyozlardan samarali foydalanish muhim ahamiyat kasb etishini ko‘rsatdi. Olingan
xulosalar soliq siyosatini takomillashtirish, korxonalar moliyaviy bargarorligini oshirish hamda
davlat byudjeti tushumlarining barqaror o‘sishini ta’minlashga qaratilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar
ishlab chigishda qo‘llanilishi mumkin.

Tayanch so‘zlar:

soliq to‘lovlari, soliq yuki, soliq bazasi, moliyaviy natijalar, foyda solig‘i, qo‘shilgan qiymat
solig‘i, soliq qonunchiligi, soliq siyosati, soligq ma’murchiligi, soliq hisoboti, soliq imtiyozlari,
makroiqgtisodiy omillar, inflyatsiya, valyuta kursi, igtisodiy bargarorlik, moliyaviy barqgarorlik.

AHHOTAIUA:

B nanHO# cTaThe ¢ HAYYHO-TEOPETHUYECKON U MPAKTHUECKOM TOUEK 3pEHUsI aHAIM3UPYIOTCS
¢dakTopsl, BIMSIONIME Ha H3MEHEHHE OObeMa HaJOrOBBIX IUIaTeXed KommaHud. B xone
UCCIIEIOBAaHMSI HA OCHOBE CHCTEMHOT'O MOAX0J1a U3Y4aIlch 00bEeM SKOHOMUYECKOH IesITeTbHOCTH,
dbopmupyromuii  00beM  HAJOTOBBIX  IJIATEXEH, (UHAHCOBBIE  PE3yNbTaThl, HAJIOTOBOE
3aKOHOJATENIbCTBO, APPEKTUBHOCTh HAJIOTOBOIO AJAMHUHUCTPUPOBAHMS M B3aUMO3aBHCHMOCTh
MaKpO’KOHOMHUYECKUX (hakTopoB. Takxke ¢ MOMOILBIO HAydYHO OOOCHOBAHHBIX METOAOB aHAJIN3a
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ObUTH BBISIBICHBI CBA3M MEX]y PACIIMPEHHEM HAJOoroBoW 0a3bl U YPOBHEM HAJIOTOBOM Harpy3KH.

HOKaSaHO, 4YTO IIJIAHUPOBAHHEC HAJIOTOBBIX HHaTe)I(eﬁ, COBCPHICHCTBOBAHUEC CHUCTCMBI pacdycTa H
B(I)(beKTI/IBHOC HCIIOJIb30BAHUC JIBI'OT B paMKax 3dKOHAa MMCIOT BAKHOC 3HAYCHHUC IJIA YIIPABJICHUS
00BEMOM HAJIOTOBBIX IUIaTeXel Ha mnpennpuatusx. [lomydeHHbIE BBIBOABI MOTYT OBITh
WCIIOJIb30BAaHbI TPU pa3pad0TKe HAyYHO-NPAKTUYECKUX PEKOMEHIAIMN, HAMpPaBICHHBIX Ha
COBCPUICHCTBOBAHUEC HAJOTrOBOH IIOJIMTHKH, ITOBBIIICHUEC (bHHaHCOBOﬁ CTaOMIILHOCTH HpeI[l'IpI/I}ITI/Iﬁ
H o0ecreueHre cTaduILHOrO pocCTa 10X0A0B IroCyaapCTBEHHOI'O 6IO,H)KCTa.

KiarwueBble ciioBa:

HaJIOI'OBBIC IIJIaTCXKH, HAJIOT'OBOC 6peM51, HaJIoroBas 6838, (bHHaHCOBI)Ie PE3YIbTATEI, HAJIOT HA
HpI/IGBIJIB, HaJIOT Ha I[06aBJIeHHyIO CTOUMOCTD, HAJIOTOBOC 3aKOHOAAaTCIbCTBO, HAJIOIOBAs IIOJIUTHUKA,
HaJIOT'OBOC AIMUHHUCTPUPOBAHUC, HaJioroBast OTYCTHOCTD, HaJIOT'OBbIC JIBT'OTHI,
MaKpO3KOHOMHUYECKHE (aKTOpbl, HHQIANSA, OOMEHHBIM KypC, dKOHOMHYECKas CTaOWMIBLHOCTB,
¢uHaHCOBas CTAOUIBLHOCTD.

Abstract:

This article analyzes the factors influencing changes in a company's tax payments from a
scientific, theoretical, and practical perspective. Using a systems approach, the study examined the
volume of economic activity that determines tax payments, financial results, tax legislation, the
effectiveness of tax administration, and the interdependence of macroeconomic factors. Using
scientifically sound analytical methods, the links between the expansion of the tax base and the level
of the tax burden were also identified. It is shown that tax payment planning, streamlining the
calculation system, and effectively using tax benefits within the law are essential for managing the
volume of tax payments at enterprises. The findings can be used in developing scientific and practical
recommendations aimed at improving tax policy, enhancing the financial stability of enterprises, and
ensuring stable growth of state budget revenues.

Key words:

tax payments, tax burden, tax base, financial results, income tax, value added tax, tax
legislation, tax policy, tax administration, tax reporting, tax incentives, macroeconomic factors,
inflation, exchange rate, economic stability, financial stability.

Kirish

Hozirgi globallashuv va iqtisodiy ragobat kuchayib borayotgan sharoitda davlat soliq
tizimining samaradorligi milliy iqtisodiyot barqarorligini ta’minlovchi asosiy omillardan biri
hisoblanadi. Ayniqgsa, korxonalar tomonidan to‘lanadigan soliq to‘lovlari hajmi davlat byudjeti
daromadlarini shakllantirishda hal qiluvchi o‘rin tutadi. Shu bois, korxonada soliq to‘lovlari
hajmining o‘zgarishiga ta’sir etuvchi omillarni ilmiy asosda tahlil gilish, ularning mohiyati va ta’sir
mexanizmini ochib berish iqtisodiy tadqiqotlarning dolzarb yo‘nalishlaridan biri sanaladi.

So‘nggi yillarda mamlakatimizda soliq tizimini tubdan isloh qilish, soliq yukini
optimallashtirish hamda tadbirkorlik subyektlari uchun qulay solig muhitini shakllantirishga
qaratilgan keng ko‘lamli chora-tadbirlar amalga oshirilmogda. Jumladan, soliq stavkalarini
pasaytirish, soliq turlarini qisqartirish, soliq ma’murchiligini soddalashtirish va ragamlashtirish
jarayonlarining joriy etilishi korxonalar faoliyatiga hamda ularning soliq majburiyatlari hajmiga
sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Bu esa soliq to‘lovlarining o‘zgarishini yangi yondashuvlar asosida
tahlil gilishni taqozo etadi.

Korxona soliq to‘lovlari hajmi fagat solig gonunchiligi bilan emas, balki igtisodiy, moliyaviy,
tashkiliy-boshqaruv va tashqi muhit omillari bilan ham bevosita bog‘liqdir. Soliq islohotlari
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sharoitida mazkur omillar o‘zaro ta’sirining kuchayishi, ayrim omillarning ahamiyati ortishi yoki

kamayishi kuzatilmoqda. Shu nuqtai nazardan, korxonalarda soliq to‘lovlari hajmining shakllanishiga
ta’sir etuvchi omillarni kompleks va tizimli tahlil qilish amaliy ahamiyatga ega bo‘lib, soliq
rejalashtirish va moliyaviy boshgaruv samaradorligini oshirish imkonini beradi.

Mazkur maqola O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan soliq islohotlari sharoitida korxonada
soliq to‘lovlari hajmining o‘zgarishiga ta’sir etuvchi asosiy omillar ilmiy jihatdan tahlil qgilinadi.
Tadgiqot natijalari solig yukini baholash, korxonalar moliyaviy barqarorligini ta’minlash hamda soliq
siyosatini takomillashtirishga garatilgan ilmiy xulosalarni shakllantirishga xizmat giladi.

Tadgigot metologiyasi

Mazkur tadqiqotda korxonaning soliq to‘lovlari hajmining o°zgarishiga ta’sir etuvchi
omillarni aniglash va baholash magsadida kompleks ilmiy-metodologik yondashuv qo‘llanildi.
Tadgigotning nazariy asosini soliq nazariyasi, moliyaviy boshqgaruv konsepsiyalari, institutsional
iqtisodiyot hamda soliq ma’murchiligini takomillashtirishga oid xorijiy va milliy ilmiy manbalar
tashkil etdi. Ushbu yondashuv soliq to‘lovlari hajmini iqgtisodiy faoliyat ko‘rsatkichlari, moliyaviy
natijalar va institutsional muhit bilan o‘zaro bog‘liq holda o‘rganish imkonini berdi. Soliq to‘lovlari
hajmi bilan asosiy ta’sir etuvchi omillar o‘rtasidagi bog‘liglikni aniqlashda iqgtisodiy-statistik tahlil
elementlaridan foydalanilib, olingan natijalar umumlashtirish va ilmiy xulosalar chigarish orgali
tadgigot magsadiga muvofiq talgin etildi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Soliq to‘lovlari hajmining shakllanishi va uning o‘zgarishi masalasi ilmiy tadqiqotlarda uzoq
yillardan beri muhokama qilib kelinadi. Xorijiy igtisodiy nazariyalardan kelib chiqib, E. Xelfert, R.
Anderson va D. Roberts kabi olimlar soliq yukining o‘zgarishiga ta’sir etuvchi igtisodiy va moliyaviy
omillarni keng gamrovda tahlil gilishgan. Ularning tadgiqgotlari foyda hajmi, tannarx, ishlab chigarish
hajmi va realizatsiya tushumi kabi iqtisodiy ko rsatkichlar soliq to‘lovlari hajmiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri
ta’sir ko‘rsatadi, degan xulosaga asoslangan. Shuningdek, ular soliq stavkalari va soliq bazasini
aniqlash qoidalarining o‘zgarishi uzoq muddatli soliq yukini belgilaydi, degan nazariy yondashuvni
ilgari surishgan.

O‘zbekistondagi tadqiqotlar ham shu yo‘nalishda rivojlanmoqgda. M.Alimova, Sh.Qodirova
va F.Mamatovning ilmiy ishlarida mahalliy shart-sharoitlarda soliq to‘lovlari hajmining o‘zgarishiga
ta’sir etuvchi omillar qat’1y tizimli ravishda tahlil qilingan. Ularning tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki,
soliq qonunchiligidagi o‘zgarishlar, soliq imtiyozlari, shuningdek, korxonalarning moliyaviy
barqarorligi va boshqaruv sifati soliq to‘lovlari hajmida asosiy rol o‘ynaydi. O‘zbekiston amaliyotida
raqamlashtirish jarayonlari va soliq ma’murchiligidagi islohotlar ham ushbu omillarning ta’sirini
yanada mustahkamlaydi.

[Imiy adabiyotlarda shuningdek institutsional omillar ahamiyati alohida ta’kidlanadi. Xorijiy
olimlar, jumladan, S. Robinson va P. Sanders, soliq organlari bilan o‘zaro munosabatlar, soliq
nazorati samaradorligi va elektron hisob-faktura tizimlari soliq to‘lovlari hajmi va uning o‘zgarishiga
sezilarli ta’sir ko‘rsatadi, deb hisoblaydilar. O‘zbekistonda ham mazkur yo‘nalishda olib borilayotgan
tadqgigotlar institutsional mexanizmlar va soliq nazoratining modernizatsiyasi korxonalarda soliq
yukining gisgarishiga yoki gqonuniy optimizatsiyaga olib kelishi mumkinligini tasdiglaydi.

124
Moliya ilmiy jurnali | e




1-jadval
Korxonada soliq to‘lovlari hajmining o‘zgarishiga ta’sir etuvchi omillar tahlili mazusi

Moliya ilmiy jurnali

doirasida olib borilgan ilmiy tadgiqotlar®

t Davlat / Asosiy Tahlil qilingan
/| Mualliflar | Iqgtisodiy nazariy qiiing Asosiy xulosa
. omillar
r muhit yondoshuv
1 _ _ Ishlab chigarish Soliq to _loylarl _ha]ml
Soliq yuki . asosan iqtisodiy va
. ST hajmi, foyda, o .
E Xelfert Germaniya, igtisodiy tannarx moliyaviy omillarga
' Yevropa | ko‘rsatkichlar Y bog‘lig, soliq stavkalari
. . realizatsiya . o )
bilan bog‘liq . o‘zgarishi uzoq muddatli
tushumi RS .
ta’sir ko‘rsatadi
2 Soliqg L .
R. Anderson| AQSH dinamikasi va | tannarx, bozor . 8atls’ q
. , . to‘lovlari hajmida hal
foyda bilan kon’yunkturasi iluvchi ahamivatoa eqa
bog‘ligligi g yalgacg
3 Solig bazasi | Soliq stavkalari, O%glﬁigﬁ?;n:(zlillgldigl‘
D. Roberts Kanada va stavkalari soliq bazasi, gatistiar soliq yukint
) ot sezilarli ravishda
modeli imtiyozlar . . .
o‘zgartirishi mumkin
4 Soliq Soliq islohotlari va
M.Alimova |O‘zbekiston|  soliq yuki IY - i q.yh q
tahlili moliyaviy _gonuniy ravishda
bargarorlik, optimallashtirish imkonini
boshgaruv sifati beradi
5 Sol_lq va Foyda, tannarx, Sqllq majb_urlyat_larln.l
. . . moliyaviy ) . hisobga olishda ichki
Sh.Qodirova | O‘zbekiston . soliq stavkalari,
samaradorlik A nazorat va boshgaruv
.| boshgaruv tizimi o S .
munosabati tizimi ahamiyati yugori
6 . Institutsional omillar va
Soliq . . . , e
. . Solig organlari, solig ma’murchiligi
. . islohotlari va N
F.Mamatov |O‘zbekiston| .~ .~ ° nazorat, elektron samaradorligi soliq
institutsional . . C . R
. hisob-faktura to‘lovlari hajmiga sezilarli
mexanizmlar . . 1 .
ta’sir ko‘rsatadi
! Institutsional So!|q O“?a”'a” Institutsional omillar soliq
va bilan o‘zaro o .
. Buyuk - . yukini nazorat gilish va
S. Robinson N ragamlashtiril | munosabat, soliq . AL
Britaniya : . gonuniy optimizatsiyada
gan soliq nazorati, elektron muhim ahamivatoa eqa
tizimlari hisob-faktura yatga eg
8 , Solig .. . | Solig nazorati, Solig yukining samarali
ma’murchiligi . e e oo
.= | elektron hisob- | boshqarilishi institutsional
P. Sanders AQSH samaradorligi S . .
> faktura, ichki va moliyaviy mexanizmlar
va korporativ . .
. nazorat orqali ta’minlanadi
moliya

1 Muallif tomonidan ishlab chigildi.

Moliva ilmiy jurnali

[ e |7




Moliya ilmiy jurnali _

Ushbu jadvaldan ko‘rinib turibdiki, xorijiy va mahalliy tadqiqotchilar soliq to‘lovlari
hajmining shakllanishiga ta’sir etuvchi omillarning turli jihatlariga urg‘u qo‘yishgan. Xorijiy
tadgiqotlar asosan iqtisodiy va moliyaviy omillarga, shuningdek soliq gonunchiligi dinamikasiga
e’tibor qaratadi. O‘zbekiston tadqiqotlari esa solig islohotlari, institutsional mexanizmlar va
raqamlashtirish jarayonlariga ko‘proq urg‘u beradi. Bu esa korxona soliq yukini tahlil qilishda

kompleks va tizimli yondashuv zarurligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, korxonada soliq to‘lovlari
hajmini tahlil gilishda igtisodiy, moliyaviy, solig-huquqiy va boshqgaruviy omillarning o‘zaro ta’siri
ustuvor ekanligini ko‘rsatadi. Xorijiy va mahalliy tadqiqotlar natijalari ushbu sohada kompleks tahlil
va modellashtirishni amalga oshirish imkonini beradi, bu esa solig yukini baholash va samarali soliq
siyosatini rivojlantirishda muhim ilmiy asos hisoblanadi.

Jadvalda keltirilgan xorijiy va milliy olimlarning ilmiy izlanishlari korxonalarda soliq
to‘lovlari hajmining shakllanishi va o‘zgarishi masalasini turli nazariy va amaliy yondashuvlar
asosida tadqiq etganini ko‘rsatadi. Xususan, E.Xelfert va R.Anderson ishlarida soliq to‘lovlari
hajmining iqtisodiy o‘sish, foyda va bozor kon’yunkturasi bilan bog‘ligligi ustuvor yo‘nalish sifatida
asoslab berilgan bo‘lib, bu yondashuv soliq tushumlarini makroiqtisodiy jarayonlar bilan uyg‘un
holda tahlil qilish imkonini yaratadi. Biroq ushbu tadqiqotlarda soliqg ma’murchiligi va institutsional
omillarning ta’siri yetarlicha chuqur yoritilmagani mazkur masalaning cheklangan jihatlaridan biri
hisoblanadi.

D.Roberts hamda S.Robinsonning ilmiy ishlarida soliq bazasi, stavkalar va institutsional
nazorat mexanizmlariga alohida e’tibor qaratilgan. Bu yondashuv soliq to‘lovlari hajmining huquqiy
va institutsional muhitga bog‘ligligini aniqlashda muhim ilmiy asos bo‘lib xizmat giladi. Shu bilan
birga, ushbu tadgiqotlarda korxonalarning ichki moliyaviy boshqgaruv garorlari va soliq rejalashtirish
imkoniyatlarining ta’siri cheklangan darajada tahlil qilingan.

Mamlakatimiz olimlari M.Alimova, Sh.Qodirova va F.Mamatovning tadqiqotlari O‘zbekiston
igtisodiyoti sharoitida soliq to‘lovlari hajmining shakllanish xususiyatlarini ochib berishga
garatilgani bilan alohida ahamiyatga ega. Ularning ishlarida soliq ma’murchiligini takomillashtirish,
elektron hisob-fakturalar va raqamlashtirilgan nazorat tizimlarining joriy etilishi soliq to‘lovlari
hajmining barqaror o‘sishiga xizmat qilishi ilmiy asoslangan. Biroq, mazkur izlanishlarda ayrim
hollarda omilli igtisodiy tahlil va statistik modellashtirish usullarining cheklangan qo‘llanilishi
kuzatiladi.

P.Sanders hamda boshga amerikalik tadgigotchilarning ishlarida soliq nazorati va
institutsional mexanizmlarning samaradorligi soliq to‘lovlari hajmini oshirishning asosiy omili
sifatida talgin etiladi. Magola muallifi nuqgtai nazaridan, mazkur yondashuv solig intizomini
ta’minlashda muhim bo‘lsa-da, uni korxonalarning iqtisodiy manfaatlari va moliyaviy bargarorligi
bilan uyg‘unlashtirilgan holda qo‘llash zarur. Shu bois, mazkur maqolada xorijiy va milliy tadgiqotlar
natijalarini integratsiya qilgan holda, soliq to‘lovlari hajmining o‘zgarishini iqtisodiy, moliyaviy va
institutsional omillar majmuasi sifatida kompleks tahlil qilish magsad qilib qo‘yildi.

Natija va muhokama

Korxonaning soliq to‘lovlari hajmi igtisodiy, moliyaviy, institutsional va tashkiliy omillar
ta’sirida shakllanadi hamda vaqt o‘tishi bilan o‘zgarib boradi. Ushbu omillarning tarkibi, xususiyati
va ta’sir darajasi korxonaning faoliyat ko‘lami, sohaviy mansubligi va amaldagi soliq siyosati bilan
bevosita bog‘liqdir. Ilmiy tahlil nuqtai nazaridan ushbu omillarni quyidagi asosiy yo‘nalishlar
bo‘yicha guruhlash mumkin (1-rasm).
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l-rasm. Korxonada soliq to‘lovlari xajmining o‘zgarishiga ta’sir etuvchi omillar
tarkibi?.

Igtisodiy omillar korxona soliq bazasining shakllanishiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir ko rsatadi.
Jumladan, ishlab chigarish hajmi, mahsulot (ish, xizmat) realizatsiyasidan olinadigan tushum, tannarx
darajasi va foyda hajmining o‘zgarishi soliq to‘lovlari miqdorini belgilaydi. Ishlab chigarish
kengayishi yoki qgisqarishi soliq solinadigan obyektlar soni va qiymatining o‘zgarishiga olib keladi,
bu esa soliq to‘lovlari hajmining mutanosib ravishda o‘sishi yoki kamayishini ta’minlaydi.

Moliyaviy omillar korxonaning to‘lov qobiliyati va moliyaviy barqarorligi bilan bog‘liqdir.
Foyda me’yori, likvidlik darajasi, qarz majburiyatlari ulushi hamda investitsiya faolligi soliq
to‘lovlarining 0‘z vaqtida va to‘liq amalga oshirilishiga ta’sir qiladi. Masalan, yuqori qarz yukiga ega
korxonalarda soliq to‘lovlarini kechiktirish holatlari kuzatilishi mumkin, bu esa penya va jarimalar
orqali umumiy soliq yukining ortishiga sabab bo‘ladi.

Soliq qonunchiligidagi o‘zgarishlar soliq to‘lovlari hajmiga ta’sir etuvchi eng muhim
omillardan biri hisoblanadi. Soliqg stavkalarining oshirilishi yoki kamaytirilishi, soliq imtiyozlarining
joriy etilishi yoki bekor qilinishi, soliq bazasini aniqlash tartibining o‘zgarishi korxona soliq
majburiyatlarining tuzilishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Ushbu omillarning ta’siri, odatda, yuqori
darajada bo‘lib, qisqa muddat ichida soliq to‘lovlari hajmini o‘zgartirishi mumkin.

Institutsional omillar soliq ma’murchiligi samaradorligi, soliq organlari bilan o‘zaro
munosabatlar va ragamlashtirish darajasi bilan ifodalanadi. Soliq hisobotlarini avtomatlashtirish,
elektron hisobvarag-fakturalar tizimi va soliq nazoratining shaffofligi soliq to‘lovlarining to‘g‘ri
hisoblanishi va kamaytirilgan xavflar asosida to‘lanishiga xizmat qiladi. Ushbu omillar ta’sir ko‘lami
jihatidan bilvosita bo‘lsada, uzoq muddatli natijalarga ega.

Korxonada soliq hisobini tashkil etish darajasi, buxgalteriya hisobi sifati va ichki nazorat
tizimi soliq to‘lovlari hajmining shakllanishida muhim ahamiyat kasb etadi. Soliq rejalashtirish

2 Muallif tomonidan ishlab chiqildi
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usullaridan ogilona foydalanish soliq yukini gonuniy doirada optimallashtirish imkonini beradi.
Aksincha, boshqaruvdagi kamchiliklar soliq xatolari va qo‘shimcha moliyaviy yo‘qotishlarga olib
kelishi mumkin.

Makroiqtisodiy barqarorlik, inflyatsiya darajasi, valyuta kursining o‘zgarishi hamda bozor
kon’yunkturasi korxona faoliyatiga bilvosita ta’sir ko‘rsatadi. Masalan, inflyatsiya sharoitida nominal
tushum oshishi soliq bazasining kengayishiga olib keladi, ammo real foyda o‘smasligi soliq yukini

nisbatan og‘irlashtiradi.

Umuman olganda, korxonada soliq to‘lovlari hajmining o‘zgarishiga ta’sir etuvchi omillar
ko‘p qirrali bo‘lib, ularning ta’sir darajasi to‘g‘ridan-to‘g‘ri, bilvosita, qisqa va uzoq muddatli
ko‘rinishlarda namoyon bo‘ladi. Ushbu omillarni ilmiy asosda tahlil gilish soliq yukini baholash,
soliq rejalashtirishni takomillashtirish hamda korxonaning moliyaviy barqarorligini ta’minlashda
muhim nazariy va amaliy ahamiyatga ega.

Xulosa

Mazkur tadqiqot natijalari korxonaning soliq to‘lovlari hajmi ko‘p omilli iqtisodiy ko‘rsatkich
ekanini hamda uning shakllanishi va o‘zgarishi ichki va tashqi omillarning o‘zaro bog‘liq ta’siri
natijasida yuzaga kelishini tasdigladi. Tahlil jarayonida igtisodiy faoliyat hajmi, moliyaviy natijalar
va soliq bazasining kengayishi soliq to‘lovlari o‘sishining asosiy manbalari sifatida namoyon bo‘ldi.
Shu bilan birga, ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish hajmining pasayishi soliq tushumlarining
gisgarishiga olib kelishi aniglandi.

Soliq qonunchiligidagi o‘zgarishlar soliq to‘lovlari hajmiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini
ko‘rsatdi. Xususan, soliq stavkalari va imtiyozlar tizimidagi islohotlar qisqa muddatda soliq
tushumlariga turlicha ta’sir etsa-da, o‘rta va uzoq muddatda iqtisodiy faollikni rag*batlantirish orqali
solig bazasini kengaytirish imkonini beradi. Bu holat soliq siyosatining bargaror va prognoz
qilinadigan bo‘lishi korxonalar moliyaviy rejalashtirishida muhim ahamiyat kasb etishini ko‘rsatadi.

Olingan natijalar korxona moliyaviy boshqaruvi va soliq ma’murchiligining samaradorligi
soliq to‘lovlari hajmini optimallashtirishda hal giluvchi omillardan biri ekanini tasdigladi. Soliq
hisob-kitoblarining shaffofligi, ragamlashtirilgan hisobot tizimlaridan foydalanish hamda gonun
doirasida amalga oshiriladigan soliq rejalashtirish chora-tadbirlari solig yukini kamaytirish bilan
birga moliyaviy risklarni cheklashga xizmat giladi.

Umuman olganda, korxonaning soliq to‘lovlari hajmining o‘zgarishi makroiqtisodiy mubhit,
institutsional sharoit va korxona ichki boshqaruv qarorlarining uyg‘unligi bilan belgilanadi. Tadqiqot
natijalari soliq yukini oqilona boshqarish, moliyaviy barqarorlikni ta’minlash va davlat byudjeti
tushumlarini oshirish yo‘lida ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chigish uchun mustahkam nazariy-
amaliy zamin yaratadi.
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CTPATEI'usi COBPEMEHHOI'O MEHE/UKMEHTA U METO/bI YIIPABJIEHUSA
CTPATEI'TYECKUMHU USMEHEHUAMU

AHHOTaNUA

B crathe paccMaTpuBarOTCs KIIIOYEBHIC HAINPABICHHS PAa3BUTUS COBPEMEHHOW CTpaTeruu
MEHEJ)KMEHTa, a TAaK)Ke METOJbl YIPABJICHUS CTPATETHUYECKUMU H3MEHEHUSMHU B OpPTraHU3aIUAX.
AHanmu3upyroTcsi (GakTOpbl BHEIIHEH W BHYTPEHHEH cpenbl, BIHMSIOIMIME HAa HEOOXOIUMOCTh
TpaHchopmarmu O6usHec-mozeneit. Ocodoe BHUMaHHUE yIeIeHO THOKUM MOIX0JaM K YIPaBJICHHUIO,
1u¢poBoii TpaHchopMaIK, MHHOBAIIMOHHBIM CTPATETUsIM U OPraHU3allMOHHOMY pa3BUTHIO. CTaThs
OIMPAETCS HA COBPEMEHHYIO Hay4YHYIO JIMTEPATypy M NMPaKTHUECKUI OIBIT, Ipeasaras BbIBOIBI O
HaunOosee 3(h(HEeKTUBHBIX MHCTPYMEHTAX YIPaBJIEHHs CTPATErnYeCKUMU U3MEHEHUSMHU.

Kiouessble ciioBa

CTpaTeTHYECKUH MEHEKMEHT, OpTaHU3aIOHHBIE M3MEHEeHHs, Hu(poBas TpaHcPopmanus,
WHHOBAIlMOHHAs ~ CTpPAaTerus, yIpaBleHHE W3MEHEHHUSIMH, THOKHE METOIbl  YIpaBJICHUS,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, JIUJEPCTBO.

Beenenune

CoBpeMeHHbII MEHEPKMEHT (YHKIIMOHUPYET B YCIOBUAX BBICOKON JMHAMUYHOCTU BHEIIHEH
cpeabl, IUGPOBU3ALMM, TI00ATM3AIMU M PACTyIIed KOHKYpEeHUMH. B Takux ycrnoBHsAX
CTpaTEeTMUECKOE YIpaBJIEHUE CTAHOBUTCS KJIIOYEBBIM (AKTOPOM YCTOWYMBOIO  Pa3BUTHUS
opranuzaiuii. Heo0XoauMocTh CTpaTern4eckux M3MEHEHUH BO3HHMKAeT W3-3a IOSBIEHUS HOBBIX
TEXHOJIOTUI, U3BMEHEHUH B NMOBEICHUU NOTpeOUTENEH, Y)KECTOUEHUS PETYISATOPHBIX TPEOOBaHUN U
pa3BUTHS INI00ATBHBIX PHIHKOB.

Ycnex KOMIIAHMM BO MHOIOM  ompezensercss 3(PQEeKTUBHOCTbIO  CTPAaTErMYecKOro
MEHEP)KMEHTa U CIIOCOOHOCTHIO PYKOBOJICTBA BHENIPATH aJaNnTHBHbIE M3MeHeHud. Llenb naHHOMN
CTaTbl — MCCJIEN0BAaTh COBPEMEHHBIE MOAXOMABI K CTPAaTErMM MEHEPKMEHTA U IIPOAaHAIU3UPOBATh
METO/Ibl YIIPABJIEHUS CTPATErMUYECKUMU U3MEHEHUSIMU.

Metonosorust HCCAEAOBAHUS.

MeTtofonornyeckass OCHOBa HCCIIEJOBaHMS ONMPAETCA HAa KOMIUIEKCHBIM  IOAXOI,
MO3BOJISIIOIIMNA  BCECTOPOHHE H3YYHUTh CYIIHOCTh COBPEMEHHOM CTpaTerud MEHEIKMEHTa W
onpenenuTh HaubOosee 3(P(GEeKTUBHBIE METOAbl YIPABICHHUSI CTpaTETMYECKUMHU H3MEHeHUsMH. B
paboTe HUCHONB30BAJIUCh KaK TEOpPEeTHMUECKHe, TaK M OHMIHMPUYECKHE METOJbl aHajdu3a, 4To
o0ecrnieunBaeT JOCTOBEPHOCTh M 0OOCHOBAHHOCTh MOJYyYEHHBIX BBIBOJIOB.

B cratee npuMeHEH aHanM3 Hay4YHOW JMTEpPATyphl, CPABHUTEIbHBIA aHAIN3, KOMIUIEKCHOE
uccienoBaHre  (akTopoB, MeToA  OOOOIIEHHs  MPAKTHUYECKOTro  OMbITa,  CTPYKTYpHO-
(YHKIIMOHATIBLHOTO aHAJIM3a.

[IpencraBneHHass METOJOJIOTHs 00eCIIeUNBAET KOMIUIEKCHOCTh M Hay4YHYI0 0OOCHOBAaHHOCTb
UCCIIEIOBAHMSI, YTO MO3BOJSET OOBEKTUBHO OLICHUTh TEHAEHILMH COBPEMEHHOIO MEHEI)KMEHTa U
IIPEIJIOKUTh PEKOMEHIAINH 10 YIIPABIECHUIO CTPATErMYE€CKUMHU N3MEHECHUSIMHU.
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O0630p Jawuteparypbl. lcciemoBanwsi B 00JIaCTH CTPATETHYECKOTO MEHEDKMEHTa W

VIPaBJICHUS CTPATErMYECKUMH HW3MEHEHMSAMH HMMEIOT OO0raTyl0 TEOpPETHYECKYI0 OCHOBY,
dbopMUpPYIOIIYIOCS Ha TMPOTSDKEHWH TOCTHeAHHMX jaecatuiernit. Kiaccumueckuwe Tpyasl M.
[Moprepa[1,2] cramu GpyHaaMeHTOM Ui HOHMMaHHUSI KOHKYPEHTHOM CTPATeruu, CTPYKTYphl OTPACIIU
U MOJIeNIel NO3UIMOHUPOBAHNS KOMIIAaHUU. Ero KOHIENIMs «ISITH KOHKYPEHTHBIX CHIDY U MOJIEIb
LENIOYKH LIEHHOCTH JIO CUX IIOpP MCIOJB3YIOTCS B CTPATETMYECKOM AHAIU3E, MO3BOJISAA KOMIIAHUAM
OLICHUBATh KOHKYPEHTHBIC IPEUMYLIECTBA U ONPEICIIATh HAIIPABJICHUS PA3BUTHS.

3HAUUTENBHBIN BKJIAJ] B PA3BUTHE CTPATErMYECKOI0 MEHEIP)KMEHTa BHEC Bashir
M., Verma R., KOTOpbIi NpeAIokuil KJIACCU(PUKALMIO CTPATETUUYECKUX IIKOJ, BKJIFOYAIOLIYIO
IUIAaHOBYIO, MPEINPHUHUMATEIBCKYI0, KOTHUTHBHYIO, OOydaromyr u apyrue koueniuu[3]. Ero
MCCIICIOBAHMSI TTOKA3bIBAIOT, YTO CTPATETHs] MOXET (POPMHUPOBATHCS KaK PallMOHAIBHO-TUIAHOBBIH,
TaKk U OMEP/KEHTHBIH IpOLIECC, YTO OCOOEHHO AaKTYalbHO B YCIIOBHUSIX HEONPEAENEHHOCTU U
OBICTPOTO U3MEHEHHUSI BHEIITHEH CPEIBI.

B oOmactu ynpaBieHHs CTpaTerMYECKUMH HM3MEHEHUSMH IIUPOKOE IpPU3HAHHUE IOJIyduiia
mozenb k. Korrepal4], Britouaroiasi BOCEMb 3TaloB BHEAPECHHS K3MEHEHHH — OT (hOPMUPOBaHHUS
YyBCTBA CPOYHOCTHU 0 3aKPEIUICHUS PE3YJbTaTOB. Korrep nonu€pkuBaeT BaKHOCTD
JUIepCTBA, KOMMYHUKALMU U y4acTUs COTPYAHUKOB B Ipoliecce TpaHC(HOpMALHH.

Jpyrum BaxkHbIM moxooM siBisietcst Mmoaeib ADKAR[5], npemioxkennas Prosci,
COIJIACHO KOTOPOH YCIHELIHbIE U3MEHEHUS 3aBUCAT OT YPOBHS OCBEIOMJIEHHOCTU COTPYIHHUKOB, UX
MOTHBAIlMM, 3HAHUW, yYMEHUU u nocienyrouero noakperuienus. Mogens ADKAR axkTuBHO
HCIOJIb3YETCS] B COBPEMEHHBIX KOMIIAHUAX Osiarojaps CBOE OpUEHTHPOBAHHOCTH HA YEJI0BEUECKUIN
¢axrop.

CoBpemennsble nccnenosarenu, tTakue kak I1. pyxep, K. Ilpaxanan n I.
Xomen[6], akHEHTHPYIOT BHHMaHHE Ha HMHHOBAIMOHHOM [OTCHIMAJE OpraHU3alud |
CTpaTEeTMUeCKOM MBbIIIJIEHUH pykoBojauTeneil. PaGorer Xomena u Ilpaxamaga mo KOHLENUIUHU
«OCHOBHBIX KOMITETEHIIHI1» IOKA3bIBAIOT, YTO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh KOMITAHUH OIPEIEIIeTCs He
TOJIBKO BHEIITHEH cTpaTrerueil, HO U BHYTPEHHUMHU YHUKaJIbHBIMH peCcypcamu.

CoBpeMeHHas JuTeparypa Takke NOTYEPKUBAET BaKHOCTh LMU(POBOHM TpaHCPopMalUu B
crparernueckoM meHemxkmenTte. Mccnenosanus McKinsey, Boston Consulting Group u Deloitte[12]
J€MOHCTPUPYIOT, YTO IU(POBHIE TEXHOJOTUU — HMCKYCCTBEHHBIM HWHTEIJIEKT, OOJIbIINE JIaHHBIE,
o0JlayHble pEIIeHUs] — CTAHOBATCS KJIIOUEBBIMU JpaiiBepaMU CTPATErMUECKUX H3MEHEHMH U
TpeOyIOT alanTallui OPraHU3aAMOHHBIX CTPYKTYD.

bonbimoe Buumanue ynensercs ruOkum meronam ynpasienus (Agile, Lean, OKR), kotopsie
noJpoOHO paccMarpuBaroTcs B padortax D. Puca, JI. Cazepnenna u b. osppa[9]. Ot xoHUenum
JIOKa3bIBaIOT, YTO THOKOCTH, OBICTPbIE UTEPAIIMN U OPUEHTALIMS Ha TaHHBIE MO3BOJISIOT KOMITaHUSM
s dexTuBHEE pearupoBaTh Ha PHIHOYHBIE N3MECHEHHS.

[lo Hamemy MHEHHIO, aHAJIU3 JINTEPATYpPbl MOKA3bIBAET, YTO CTPATETHUYECKUA MEHEIKMEHT
HBOJIIOLIMOHUPYET B CTOPOHY I'MOKOCTH, WHHOBAIIMOHHOCTH M OPUEHTUPOBAHHOCTU Ha LU(POBHIE
TEXHOJIOTUU. YTIpaBJICHUE HW3MEHEHHUSIMM pacCMaTpUBAeTCs KaK MHOTOYPOBHEBBIN IIPOLECC,
O0BETUHSIOMINI CTpaTernyecKiue HHCTPYMEHTHI, JIUAEPCTBO U KYJIbTYpPYy OpraHU3alUH.

Anaym3.  CoBpeMeHHas CHUTyaluss B TEOPUM M IPAKTUKE MHPOBOIO YIPABICHUS
XapaKTepU3yeTcs COCYIIECTBOBAHUEM U B3aUMOAECUCTBUEM TPEX OCHOBHBIX MOJXOA0B: CUCTEMHOTIO,
IIPOLIECCHOTO U CUTYAI[MOHHOTO (IpU SBHOM JIOMHHUPOBAHHUHM IocienHero). OHU HampaBlieHbl Ha
CHHTE3 U pa3BUTHE pa3paOOTaHHBIX paHee B3IVIAJOB OCHOBHBIX «IIKOJ YIpPaBJICHHUs», a TakKe Ha
pa3paboTKy HOBBIX NpEICTaBICHUIN 00 ynpaBiieHUH. B CBsA3M ¢ mapajuleiabHbIM CYIIECTBOBAaHHEM
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psiga TMOAXOIOB OOIIMH CHEKTP COBPEMEHHBIX TEOPETUYECKHUX U MPUKIAJAHBIX pPa3pabOTOK

Ype3BBIYAIHO IMUPOK U MHOT000pa3eH. Pe3ynbraTom 3Toro sBiseTcs (pakTHIeCKH UCUEePIBIBAOIINAN
OXBaT COBPEMEHHBIMU MCCIICIOBAHHMSIMHI BCEX OCHOBHBIX IIPOOJIEM YITPaBICHHUS.

Heo0xomuMoCTh yIpaBlIeHYECKON JEATEIBHOCTH OIpPENesaeTCs] HATMYNEeM OpraHu3aluid, B
KOTOPBIX JIFOJM COBMECTHO paboTaroT uid AOCTIDKEHHs oOummx 1eneil. MiIMeHHO coBMecTHas
JeSTeIbHOCTh JIIOJICH, TpeOyromas KOOpAMHAIMHM, COTJIAaCOBAaHMS, OOCCIICYCHUs, OIpEIesieT
HEOOXOUMOCTh YIIPABIICHHS.

MHuoroo0paszue (GopM COOCTBEHHOCTH, KOHKYPEHIIHSI MEXAY HUPSIANPUATHIMH, Pa3BUTHE
PBIHOYHBIX OTHOIICHUI TPEOYIOT YETKOro, ymenoro yrpasieHus. CucremMa yrnpaBJICHUs JOJDKHA
00eCIeYnTh YCIOBHUS, MPU KOTOPBIX KAXKIBIH PYKOBOAUTENH JIOOOTO YPOBHS CUMTAl Obl CBOSU
3a/1a4yeil OpraHMU3aIfI0 aKTUBHOTO MMOMCKA PEATbHBIX BO3MOYKHOCTEH IMOBBIIICHUS PE3YIbTATUBHOCTH
npou3BojacTBAa. Bmecte ¢ TeM oOHa JoKHa 007aaTh CIOCOOHOCTBIO K JOCTAaTOYHOMY
CaMOPETYJIMPOBAHUIO W CaMOCOBEPIIICHCTBOBAHUIO, HAMPABICHHOMY Ha IIHPOKOE MPHUMEHEHHUE
HOBBIX BBICOKO()(DEKTUBHBIX OPraHM3AaIMOHHBIX (POPM W METOJOB YIPABJICHHUS, TEXHOJOTUH U
HAYYHO-TEXHHUYECKUX JOCTHKCHHU.

O PexTuBHOCTL  ACATENBLHOCTH  MOpeAnpuatuil  moOoil  (opMbl  COOCTBEHHOCTH
00YCJIOBJIMBAETCSl HE TOJILKO BO3MOYKHOCTSIMH KaIlTUTAJIOBIIOKEHUH B COBpEMEHHOE 000pyI0BaHuUE,
HO ¥ KBTM(UKAIMEH PyKOBOIUTEIICH, YPOBHEM HUX KOMIETCHIIMH, YMCHUEM TIPEIBUICTH, BOBpEMS
MPUHUMATH U PEATU30BBIBATh HEOOXOIUMBIC PEIICHUS.

CoOBpeMEHHBI MEHEPKMEHT — OTO TBICSYHM BO3MOXHBIX BapHaHTOB M  HIOAHCOB
yrpaBlieHYecKuX pemeHuid. OH HE JaeT TOTOBBIX PEIENTOB, a IMOMOraeT, mIpearas OOIIHe
NPUHIMIBI U (QYHKIUU YIPaBIEHUS, HAUTH CIOCOOBI W MYTH PEIICHHUS KOHKPETHBIX MPOoOieM,
JTOOUTHCS ycIiexa OpraHu3aIuu.

B obOmem u nenoM HEOOXOIMMOCTH YIPABIEHHUS OIpeaeseTcss TeM, YTO MMEHHO OHO
OTIpe/IeTISIeT YCIEIIHYIO NeSTeIbHOCTh OPraHu3alni.

Teopuro ympaBieHHs TPUHATO paccMaTpUBaTh KaK KOMIUIEKCHYIO HayKy WJIH Hay4HOE
HaIpaBJICHUE, OMTUPAOIIEeCs Ha MHOTHUE TEOPETUICCKUE U TIPUKIIATHBIC 3HAHUS. DTO OOBSICHICTCS
MHOTOTPAaHHOCTBIO MPOOJIEMBI YITPABJICHUS U MHOTOACTICKTHOCTRIO YIIPABICHUYCCKON JACSITETLHOCTH,
OCHOBAaHHOW Ha CO3HATEIHPHOM HCITOJIb30BAHUNA JKOHOMHYECKHX, E€CTECTBCHHO-TCXHUYICCKUX,
OpPTraHHU3AIMOHHBIX, COIUATBHO-TICUXOJIOTHUECKAX 3aKOHOB W 3aKOHOMEPHOCTEH, MPHUCYIIUX
OOBEKTYy yIpaBieHUsA. Teopus yHpaBlIeHUS [OJDKHA OBITh OpPHUEHTUPOBAaHA HA peIlIeHUe
MPAKTUYECKHX 3a]1ad.

DneMeHTaMU YIPaBJICHUs KaK BCEOOIIEro BUIa YeJIOBEUECKON NeSTEIbHOCTH SBISIOTCS 11T
YIPaBICHUS U CIOCO0 AOCTHKEHUS e, OOBEKT U CYOBEKT yIpaBleHUs, B3aUMOJICHCTBYIOIINE B
ONPEACIICHHON OKPY>KaloIIel cpee.

[IpenMeToM  pacCMOTpPEHHS  TEOPHH  VIPABICHHUS  SIBISIFOTCS  YIPaBIICHYSCKUE
(opraHM3aMoOHHO-YIIPaBICHYECKHE, OpTraHU3aI[IOHHO-3KOHOMHYECKHE) OTHOIICHHUS,
peam3yrontrecs Kak HH(QOPMAIMOHHBIC CBSA3H ITPH OPraHU3aluN IPEIIPUITHS U YITPABICHUH M.

[Ipouiecc ympaBiieHUs BKIIOYaeT cOop, mepepaboTky U mepenady uHpopmanuu (TipeameT
yIPaBICHUYECKOTO TPYJa), UCIOIb3yeMOM sl BBIPAOOTKU pelieHuil (MPOIYKT YHpPaBIEHYECKOTO
Tpyna). Cpenctsa Tpyda B YIpPaBIEHYECKOW NEATEIHHOCTH - METOMIBI U CPEICTBAa 00pabOTKH H
aHanm3a UHGOPMAIMK U TIPUHATHUS HA 3TOM OCHOBE KOHKPETHBIX PEIICHUI.

OyHKIUY yIIpaBICHUSI MOXKHO YCIOBHO Pa3lIeNIUTh HA: 00uue u CneyudibHble.

[lepedyens (QyHKIUI pacmupsieTcss MO Mepe YCIOKHEHUsI TPOU3BOJACTBA W ympamicHus. B
COBPEMEHHBIX CHCTEMaXx YIPABICHUS Kakaas 3 (YHKIMNA yIPaBICHHS BBIIOIHSICTCS, Kak MPaBUIIO,

132
Moliya ilmiy jurnali | e




Moliya ilmiy jurnali _

KOJUIEKTUBHO, TIO3TOMY €CTECTBEHHO BbII€JICHHE (PYHKIIMMA, OTpa)Xarolux pa3AeieHue Tpya: yuerT,

aHaJIu3, IPOTHO3UPOBAHKE, PETYIMPOBAHUE U JIP.

CoBpeMEHHBIN MEHEIKMEHT MOXKHO OIPEIENINTh Kak cTpaTerndeckuil. imerorcs pasznuuus B
IIOHUMAaHUMU CYIIHOCTH CTPATErM4eCKOr0 MEHEI)KMEHTAa M €ro OTJIWYMH OT OIlepaTUBHOIO
yrpasieHusi. MHOTHE CEMAINCThHI CYUTAIOT, YTO HEOOXOAUMO pa3inyarh TeKyIlee YIpaBIeHHe Ha
YPOBHE NPOU3BOJICTBA U YIIPABJICHUE, OCYIIECTBIISIEMOE HA BHICILIEM YPOBHE.

Crparernyeckuii MEHEHKMEHT, OCYILECTBIIIEMbIM B YCIOBHUSIX MMMAHEHTHO W3MEHYMBOU U
HEOIpeAeNIEHHOM cpelibl, MPU3BaH HaXOAUTh BO3MOKHOCTH 3(PPEeKTUBHOrO yrmpaBieHUs OpraHu3a-
IAEH.

C 3TO¥ NO3UIMH CTPATETUYECKUIT MEHEKMEHT IIPEII0IIAracT:

— HaJIMYUE YeTKO 0003HAYCHHBIX IIeJICH, MyTel 1 PecypcoB UX JTOCTHKECHUS;

— OTKPBITOCTh CUCTEMBI — €€ OBICTpasi MPUCIIOCOOIIIEMOCTh K MEHSIOLIEMYCS OKPYKECHHUIO;

— OpHMEHTALMI0 Ha M3YyYEHUE OrPaHWYECHMH, HAKJIAJbIBAEMbIX PBIHOUHON cpenoil (BHELIHME
(hakTophI);

— pacyeT TEMIOB MO OOCTOSTENHCTBAM (COTTIACHO KOHBIOHKTYPE SKOHOMHUKH );

— YBEJIMYEHNE TOPU30HTA IUIAHUPOBAHMS B CBSI3U C HEIIPEACKA3yEMOCThIO JAIEKUX MOCIEICTBUIM;

— pemiaroriee 3HaYeHUE PaKkTopa BpeMeHHU (B KOHKYPEHTHOM 60proe);

— pHUCK Kak (opMy OBITHS OpraHU3aIUH;

— U3MEHEHHS KaK JBWXYIIYIO CHITY, U3MEHUUBOCTh KPUTEPUEB Pa3BUTHS,

— NpUOBLIb C YUETOM COLUAIbHBIX UHTEPECOB;

— TUOKOCTh CTPYKTYpPbI OpraHU3aliu (€€ aJanTHBHBIE BO3MOKHOCTH) KaK OTKPBITOH CHCTEMBI,
MOJIBEP’KEHHOH IMOCTOSSHHOMY BO3/1€HCTBHIO0 MHOTOUUCIIEHHBIX (DPAKTOPOB BHELIHEN CPEbl.

Crparerndyeckuii MEHEKMEHT sBIseTCS cepol AesITeNbHOCTH BBICIIETO PYKOBOACTBA
OpraHM3allii, ¥ BaKHEHIIas ero O0O0s3aHHOCTh COCTOUT B OMPENEICHUM MPEANOYTHUTEIbHBIX
HalpaBJI€HUN M TPAEKTOPUM pa3BUTUSA OpPraHU3ALMH, MOCTAHOBKE OCHOBOIOJATAIOIIMX LEJeH,
pacripeielIeHud pecypcoB ONTUMAJIbHBIM 00pa3oM, MCIIOJIb30BaHUH BCETO TOTO, YTO JAl0T OpraHu-
3allMd KOHKYpPEHTHbIE MpeumyllecTBa. [lepcoHan opraHuzaluu Takke JOKEH HUMETh pealbHoe
MIPEJICTAaBICHUE O €€ IeNIAIX M BO3MOXKHOCTSIX HX JOCTH)KEHHUS INpPH OINpPEAESIoNeM 3HAYeHUU
BHEIIHEW cpenbl. IMEHHO B HEW M 3aKJIIOYEH OCHOBHOM MCTOYHHMK HWH(OPMAIUHU, COAEpKaIleit
HE00XO0IMMBbIE CBEJICHHSI O CBOEBPEMEHHOCTH BBISIBIICHUS ITPOOJIEM OpraHU3aIi U CII0OCOO0B UX pe-
LICHUS.

Ilenn opraHuW3anuy MpenCTaBIeHB B ee cTpaTeruu (crparerusix). [lo cBoemy copepx aHHiO
CTpaTterus — 3TO MOJeib JCUCTBUH OpraHu3aluyd, B KOTOPOM OIpeAeNieHbl CTpaTeru4yecKue
HampaBlIeHUsT €€ pa3BUTUS, cepbl, POPMBI M TEXHOJIOTUU, MPUMEHSIEMbIC ISl JOCTH)KCHUS
MOCTaBJICHHBIX TIlenei. Baxuelmed menp0 sBisieTcs (JOMKHO  SBIATHCS) O0OECIICUCHHE
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB, TapaHTUPYIOIMHUX MPUEMIIEMBI YPOBEHb PEHTAOETHLHOCTH
XO3SIMCTBEHHOH JIEATEIIHHOCTH.

Opranuzanus — BecbMa CIIOXHOE oOpasoBaHue. JlOCTH)KEHHE €10 IIeNId COMPSIKEHO C
BBITIOTHEHMEM MHOTHX B3aMMOJOIOJHAIOMUX cyOcTpateruil. WX oObequHEeHHE W MPUHOCHUT
MIPOTHO3UPYEMBIE Pe3yabTaThl. Pa3nmuyaroTcs cTpaTeruu Tpex BHIOB: KOPIIOPATUBHBIE — OOIIHE JUIS
OpraHM3aliy, O OTIEIbHBIM HAMpPaBICHUSIM JesaTeNbHOCTH (Ou3Heca) W (PYHKIHMOHATbHBIE —
MapKETUHTa, UCCIEIOBAHNH, MTOBBIICHUS IPOPECCHOHATBHOTO MOTEHIINANA COTPYIHUKOB H Jp.

I[Ipu paspaboTke cTpareruu J00Oro BHUJA HEOOXOJUMO YYHUTHIBATH OCOOEHHOCTH
OpraHM3aliy: ee Ha3HaueHHe U cepbl MHTEPECOB, 0OECIEUEHHOCTh PecypcaMu, BO3MOXHOCTHU
CO3J]aHUs U peau3ali KOHKYPEHTHBIX IPEUMYLIECTB, PHIHOYHYIO KOHBIOHKTYPY, KOPIIOPATUBHYO
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KYJIbTYpY, Ipo(hecCHOHANBHBIN YPOBEHb KaJIpOB, UX TOTOBHOCTh K ONpaBAaHHOMY pUCKY. bombiioe

BIMSIHME Ha KaueCTBO pPa3pabOTKU CTPATErMyd U TOCIEAYIOIIEee €€ BBIMOJIHEHHUE OKa3bIBAIOT
[IEHHOCTHBIE OPUEHTALMU PYKOBOIUTEINIEH BBICIIETO YPOBHS M MAaCIITA0 UX aMOMIIHIA.

Taxum 0Opa3oM, pu pazpaboTKe CTpaTerui HEOOXOAUMO CTABUTH CIETYIOIIUE 3a/1a4H:

— c03J1aTh PabOTOCIIOCOOHYIO OpPraHU3AIMOHHYIO CTPYKTYPY, HAJIAAUTh YETKOE B3aUMOICHCTBHE
OpraHM3alM¥ C BHEIIHEH CpeloW, a TaKKe YNPABILIIOIIEH M YIPAaBIAEMOM IOACHUCTEMAaMHU,
IIOCKOJIBKY ITPaBUJIBHOE COOTHOLLIEHUE MEXIY CTPYKTYPHBIMHU COCTABIISIOIIMMHU CHCTEMBI SIBIISIETCS
00s13aTeNIbHON NPENOCHUIKON €€ YCIEIHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHUS U Pa3BUTHS;

— apryMEHTUpPOBaTh BHIOOD 1ieNiell, B paMKax M Ui JOCTHXKEHMs KOTOPBIX IUIAHUPYETCs 00beM
BBIITYCKa MPOJYKIIUHU C JOCTATOYHBIM PECYPCHBIM O0eCIiedeHnEeM, pa3padaThIBAIOTCS IPOrpaMMEbI €€
IIPOJBUKEHUS HAa PBIHKE, IPOEKTUPYIOTCS HOBBIE TEXHOJIOTHH;

— JIOCTUYb MAaKCUMAaJIbHOM WMHJUBUIYyalIU3alldd, UCXOJd U3 TOrO, YTO BCAKas OpraHu3alus Io
OTIPENICJICHUIO yHUKaIbHA (HEMOBTOPHMA) M OTIMYACTCA MaTepHAbHO-TEXHUYECKOH 0a3oid,
YCIOBUSAMHU PECYPCHOTO OOecredeHusi, KOpIopaTUBHOM KyJIbTYpOH, COCTAaBOM KaJapoOB U IPYTUMHU
0COOEHHOCTSIMH, KOTOPbIE HEIPEMEHHO JI0JIKHBI YUUTHIBAThCS;

— MPOBOAMTH HCCIENOBaHMA M IOUCK HOBBIX HaIpaBleHWH, (opM opraHuzanuu OusHeca,
aJIcKBaTHBIX MEHSIOIIECHCS PBIHOYHOM KOHBIOHKTYPE W OpPUEHTHPOBAaHHBIX Ha COXpPaHEHHE,
MOBBIIICHUE U PEATH3AINI0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIX TPEUMYIIECTB OPTaHU3alINH;

— MPUICP’KUBATHCS MTOJUTHKH MOTUBALIUY TTEPCOHANIA U Pa3paOO0TKH CHCTEMBI BOSHATPAXKACHUH.

VYipasineHue B ppIHOYHOM dKOHOMHKE XapaKTEpU3YETCs MOCTOSIHHOM KOPPEKTHUPOBKOW WIIN
PE3KOM CMEHOM LeJIEN OpraHr3ally B CBSI3U C MEHSIOLIENCS BHEIIHEN cpelou. [{J11 CBOEBpEMEHHOTO
MPUCIIOCOOTIEHNS CUCTEMBbI IPOU3BOACTBA W YNPaBJIEHUS HEOOXOIUMBI IOCTOSHHBIA IMPOTrHO3
MEHSIIOIENCsT 00CTaHOBKM M 3a0JaroBpeMeHHOE M3MEHEHHUE IeJiei, T.e. PYKOBOJIUTENN OJKHBI
OBITh CTpaTeraMy U OCYILECTBIIATh CTpaTernyeckoe ynpasieHue. CTpaTerus - 3To onpejiesieHHas Ha
JIOCTaTOYHO JUINTEBbHBINA IEPUOJ COBOKYITHOCTh OPHUEHTHPOB U HANpPABICHUM, MPAaBUI U HOPM
JesTeIbHOCTH, O0ECIeYMBAIONINX OpraHU3alMM CTa0WIbHBIE SKOHOMHMYECKHE IIOKa3aTelu U
3aIJJAaHUPOBAHHBIM MX POCT HA OCHOBE COXPAHEHMsS] M POCTAa KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB MU
MOBBIIEHUS 3PPEKTUBHOCTH BCEX CTOPOH JAEATEIbHOCTH.

Crparernueckoe ymnpaBlieHUE UCIOIb3YeT pa3IUYHble CpPEICTBA JOCTH)KEHMS LieJeil:
yIOpaBleHUE MO IeJsIM, TMOKHE OpraHMU3allMOHHBIE CTPYKTYpbl, MEHEKMEHT YeIOBEYECKUX
pECYpCOB U Ap.

CymecTBylOT HEKME MPUHIMNBI  (3aKOHOMEPHOCTH)  YNPABIECHMs, I[OHUMAHUE U
HCIOJIb30BaHNE KOTOPBIX B paboTe MEHeIKepa sBISeTCsS 005S3aTeNIbHBIM YCIOBUEM €r0 YCHEIIHON
JesITeNbHOCTH. B mpuHIMmax BbIpaxkaroTcs TpeOOBaHMS K CHCTEME, CTPYKType OpraHM3alud U
MIPOLIECCY YIPaBIEHUS, a UMEHHO:

Ipunyun Oyxoenoti opuenmayuu ynpaeienus. 1Ipu pelieHUN CIeNUaNIU3UPOBAHHBIX 33134
yIOpaBiIeHUS STOT NPHUHIMUI 3aKJIIOYaeTcss B TOM, YTO MEHEIKMEHT B IpoIlecce aJanTaluu K
MIOCTOSIHHO MEHSIIOIIMMCS YCJIOBUSM U OOBEKTaM YIpPaBIEHUS OMHMPACTCS Ha HAIMOHAIbHYIO
¢unocouio 1 He BBIXOJUT 32 PAMKU JYXOBHBIX IEHHOCTHBIX OPUEHTHPOB HapoJia U TOCYyapCcTBa.

Ipunyun couemanus yenmpanuzayuu u deyenmpanuzayuu. B nepapxuu ynpasieHUs] HCKOMBbIE
COUETaHMsI JOCTUTAIOTCA IOCPEACTBOM  PALMOHAIBHOIO  pAacHpelesieHUuss IOJIHOMOYUN U
OTBETCTBEHHOCTH Ha BCEX YPOBHSAX CUCTEMBI YIIPaBICHUS.

Ilpunyun eounonayanus. JIaHHBIA TNPUHLKI O3HA4YaeT MPEIOCTABICHUE PYKOBOJUTEISAM
OpraHu3alM U €€ MOJpa3/IeleHNi BIacTH B 00beMe, HeOOXOAUMOM U 1I0CTATOUYHOM JUIs IPUHSATUS
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pelIeHni B Mpeenax CBOMX MOJTHOMOYUMN (IIPH 3TOM COXPaHSIETCS COOTBETCTBYIOIIAS OTBETCTBEH-

HOCTb 3a NPEANPUHUMAEMBIE TEUCTBHUS).

Ipunyun ronnecuanvrHocmu . B HEOOXOOUMBIX CIlydasiX OH MPEINOiaraeT COBMECTHOE
o0IIeHUe U BBIPAOOTKY PEIICHHUH C MPUBJICUYEHUEM CIIEHUAINCTOB (OAHAKO HE B YHIEpO MPUHIHITY
ennHoHavanusi). [Ipu Bcex OOCTOATENBCTBAX MPaBO HAa OKOHYATEIbHOE NPUHATHE PEIICHUS |
OTBETCTBEHHOCTD 32 €T0 MOCIIEJCTBUS COXPAHSIIOTCA 32 PYKOBOIUTEIEM.

Ipunyun naanosocmu. COriacHO eMy, OMNPENENSAIOTCS OCHOBHBIC HANpaBiICHHS U 3aJaud
Pa3BUTHS OpraHU3alUU C €€ OPUEHTAIIMEH Ha JOJITOCPOYHBIE LIETH.

Hpunyun momusayuu. Cnenysi 5ToMy IPUHIIMILY, IPOBOAST pa3pabOTKy U peaiu3aluio CUCTEM
BO3HArpaXACHUH (KaK KOJJICKTHBHBIX, TaK B OCOOCHHOCTH M WH/AWBHUYaJbHBIX), MOOYXKIAIOLIIX
pabOTHHKOB K BO3MOKHO 00Jiee IMOJIHOMY HCITOJIB30BAaHHUIO CBOETO TPYAOBOTO MOTEHIHATIA.

Ipunyun nayunoii ob6ocnoeannocmu. B COOTBETCTBUM C HMM BCE PELICHUS U ACUCTBUSA
PYKOBOJUTENS JOHKHBI apIYMEHTUPOBATHCS C HAYYHBIX MTO3ULIUH.

B mHacrosmee BpemMsi B OTEUECTBEHHOM YIPaBICHUECKOH MPAKTUKE CYIIECTBYET
YCIIOBHOE pa3fieliecHue METOJ0B M TEXHHUK YIPABICHUS H3MEHEHHUSMH Ha TPaJULIUOHHBIE U
COBpEMEHHBIE.

['oBOpst O TpaAMLIMOHHBIX METOJAX YIPABICHHUS W3MEHEHUSMHU CIEAYeT OTMETUTh, YTO
OCHOBHBIM HAIIPaBJICHMEM WX COBEPLICHCTBOBAHUS CETOJHS SIBISETCS BbLAEICHHE (2 3HAYUT U
YCUJIEHUE) IPYIIBI METOJIOB, CBSI3aHHBIX C YEJIOBEKOM B IIPOLIECCE TPY/a U TAKOW JUCLMILIMHON
KaK «yIpaBJI€HHE 4YEJIOBEUECKHMMM pecypcamu». B Hacrosiuee BpeMsl TpaJWLMOHHBIE METOMbI
OpUEHTHPOBAHbl B IEPBYIO OYEPEb HA COBEPLICHCTBOBAHUE COCTABHBIX AJIEMEHTOB KaJIpOBOM
MOJINTUKU: TUIAHUPOBAHME M OPraHM3alMs TPYAd, €r0 aHaIU3 U NPOECKTHUPOBAaHHUE, IPUMEHEHHE
KJIACCUYECKHUX OPraHU3aTOPCKUX TEXHHUK.

3akimovyenus. [IpoBenéHHoOe McCIeq0BaHNE MTOKA3aI0, YTO COBPEMEHHBIM CTPATErHYECKUI
MEHEJKMEHT NpeJCTaBiIsieT co00il MHOTOYPOBHEBYIO M JHMHAMHUYHYIO CHCTEMY, KOTOpas
dopmupyercss TOJ BO3AECHCTBHEM TEXHOJIOTMYECKHUX, OSKOHOMHYECKHX, COLMAIBbHBIX U
OpraHM3alMOHHBIX (akTOpoB. B yclOBHSX CTPEeMHUTEIbHBIX HW3MEHEHUN BHEIIHEW Cpebl
CTpaTEernyeckoe yIpaBJIeHUE CTAHOBUTCS KIIFOUEBBIM HHCTPYMEHTOM OO€CIieueHus JOATOCPOUHON
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U YCTOMYMBOIO Pa3BUTHUSI OpraHU3aIl1il.

AHanu3 TeOpeTUYECKUX MOIX0/0B U MPAKTUUECKUX MOJIEIeH TOKA3bIBAET, UTO TPAIULIMOHHbBIE
METOABl CTPAaTETMYECKOro IUIAHUPOBAHUS YK€ HEe CHOCOOHBI B TMOJHOM Mepe o00ecrnednuTh
HEO0XOUMYI0 THOKOCTh M aJanTHBHOCTh. COBpEMEHHBIE KOMITAHUHM CTAJIKMBAIOTCS C BBICOKOU
CTETEHbIO HEONPEAeNEHHOCTH, IUPPOBON TpaHCPOpMaLIMEil U yCKOpEeHHEM OU3HEC-TIPOIIECCOB, YTO
TpeOyeT NpUMEeHEHUs! THOKUX, MHHOBAIIMOHHBIX M OCHOBAaHHBIX Ha JAHHBIX CTPATETH.

MeTtoapl ynpaBlieHUsI CTpaTerHYeCKMMM H3MEHEHHsIMH, BKIOYaromue Mmoxaenu Kotrepa,
ADKAR, noaxonst Agile u Lean, mokasanu cBowo 3(G(GEKTHBHOCTh B YCIOBHSIX HECTAOMIIBHBIX
peIHKOB. OHH TO3BOJISIIOT OpraHU3alldsM HE TOJBKO aJalTUPOBAThCA, HO U MPOAKTHBHO
dbopmupoBath OyAylMe HampaBlIEeHUS Pa3BUTHSA. YCIEX CTPATETHYECKUX MpeoOpa3oBaHM BO
MHOT'OM 33aBHCHUT OT JIMJIEPCTBA, KOPIIOPATUBHON KyJIbTYpbl, KOMMYHHKAIIH, a TAaK)Xe CTOCOOHOCTH
KOMITaHUU (POPMHUPOBATH KOJUIEKTUBHOE BUCHUE Oy TyIIETO.

BaxxHO TOMYEpKHYTh, YTO CTpPAaTETMYECKUE W3MEHEHHS — O3TO HE DPAa30BOE JIEHCTBHUE, a
HETPEepPbIBHBIN MpoIiece, TPEOYIOUINI CHCTEMHOTO MOIX0/a, MHTETPallui TEXHOJIOTHI 1 aKTUBHOTO
BOBJIeueHUs1 nepcoHana. KommaHuu, OpUeHTUPOBAaHHBIE HAa MHHOBAIMU U IIMGPOBOE pa3BUTHE,
MOJIy4aloT 3HAUMUTEIbHbIE MPEUMYIIECTBA: MOBBIIIEHHE A(H(PEKTUBHOCTU MPOLIECCOB, YIyUIICHHE
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KauecTBa YIpPaBJICHUS, PACHIMPEHUE BO3MOXXHOCTEH ISl POCTA U YKPEIUIEHHE KOHKYPEHTHBIX
MO3ULMI Ha MEXAYHApPOJHOM PBIHKE.

Pe3ynbraThl HccnenoBaHUs IMOATBEPKIAKOT, YTO COBPEMEHHAs CTpaTErus MEHEIKMEHTa
JIOJKHA CTPOUTBHCS HA NPUHLMINAX AJANTHUBHOCTH, OTKPBITOCTH K WHHOBALMSAM, OPUEHTALlMM Ha
MOTPEOUTENsT W CHOCOOHOCTHM K OBICTPOMY MAacIITaOMpPOBaHHMIO wW3MeHeHH. OpraHuzamnuu,
crocoOHbIe 3(P(HEKTUBHO COUYETaTh KIIACCHUECKHE CTPATETUUYCCKHUE IMOIXO0JbI C HOBBIMH MOJIEISAMU
yIpaBJIeHUSs, IEMOHCTPUPYIOT O0Jiee BBICOKHE MOKA3aTeNId YCTOWYNBOCTH U PE3YJIbTaATUBHOCTH.

Takum oOpa3oM, yNOpaBICHHE CTPATETHYCCKUMH HM3MCHCHHMSIMHU SIBIIICTCS KPUTHYCCKUM
9JIEMEHTOM COBPEMEHHOHN mapagurmMbel MeHemkMeHTa. OHO oOecreyuBaeT MOCTPOEHHE THOKHX
OpPraHMU3aIMOHHBIX CTPYKTYp, (opMHpOBaHWE WHHOBAIMOHHON KYyJIbTYphl W HUCIHOJIB30BaHUE
U(POBBIX HHCTPYMEHTOB, HEOOXOJMMBIX [UIsl YCHEIIHOTO (YHKIIMOHUPOBAHHS B YCIOBHUSIX
BBICOKOW KOHKYpPEHIIMM W TOCTOSHHBIX BBI3OBOB BHEIIHEH cpefpl. JampHEHmme ucCiieI0BaHus
MOTYT OBITh HANPaBJICHbl HA U3YYCHHE BIUSHUS MCKYCCTBEHHOTO MHTEJUICKTA, OOJIBIINX JAHHBIX U
ABTOMATHU3AIMH HAa CTPATErMYECKUE PEIICHUs U TpaHchopMaIuio OU3HEC-MOIeIeH.
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16-SON BHXS “ASOSIY VOSITALAR” STANDARTIGA MUVOVIQ KO‘CHMAS MULK
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YYETA «OCHOBHBIE CPEACTBA»
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METHODOLOGICAL ISSUES OF ACCOUNTING FOR ONGOING COSTS RELATED
TO REAL ESTATE (LAND AND BUILDINGS), MACHINERY AND EQUIPMENT IN
ACCORDANCE WITH NATIONAL ACCOUNTING STANDARD NO.16 PROPERTY,

PLANT AND EQUIPMENT

Annotatsiya: Ushbu magolada mamlakatimiz hozirgi bosgichida buxgalteriya hisobi va
hisobotini isloh gilish, xorijiy investorlarni jalb gilish, moliyaviy hisobotlarning shafofligini oshirish,
moliyaviy hisobotning xalgaro standartlarga uyg‘unlashtirish va asosiy vositalar bilan bog‘liq
xarajatlar tahlili keltirilgan. Davomiy xarajatlarning metodik masalalari ko‘rib o‘tilgan.

Kalit so‘zlar: buxgalteriya hisobi, moliyaviy hisobot, buxgalteriya hisobining milliy
standartlari, moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari, uzog muddatli aktivlar, moddiy aktivlar,
asosly vositalar, asosiy vositalarni bozor giymati va adolatli giymati, davomiy xarajatlar, eksplutatsiya
xarajatlari.

AHHoTanusi: B  1aHHOM cTatbe  paccMaTpHUBAIOTCS  BOIPOCH  peOpMHUpPOBAHUS
OyxranTepckoro y4éra u (PUHAHCOBOW OTYETHOCTH HAa COBPEMEHHOM JTare Pa3BUTHS CTPaHbI,
MIPUBJICYEHUS] MHOCTPAHHBIX WHBECTOPOB, IMOBBIIEHUS MPO3PauHOCTH (PUHAHCOBOM OTUETHOCTH,
rapMoHHu3aluu (PUHAHCOBOW OTYETHOCTH C MEXKIYHApOJHBIMU CTaHJApTaMH, a TaKXKe aHaJu3
pacxodoB, CBA3AHHBIX € OCHOBHBIMH CpPCIACTBAMMU. Oco0o0e BHUMaHHE YACICHO MCTOANYCCKUM
BOIIPpOCAaM ydc€Ta TCKYIIUX (BKCHJIyaTaI_II/IOHHBIX) Pacxod0B.

KawueBble ciaoBa: Oyxraiarepckuil y4ér, ¢uHaHCOBas OTUETHOCTb, HALMOHAIbHbIE
CTaHJApPTHl OyXTaldTepcKOro ydéra, MEXKIYHApOJHBIE CTaHAApPThl (UHAHCOBOW OTYETHOCTH,
AOJTOCPOYHBIC AKTHBBI, MAaTCPHUAJIBHBIC AKTHUBBI, OCHOBHBIC CPCACTBA, PbBIHOYHAA CTOUMOCTH U
CIipaBeajinBast CTOMMOCTb OCHOBHBIX CPEACTB, TEKYIIHUE PACXO0Abl, SKCINIyaTallTUOHHBIC paCcXOdbl.
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Abstract: This article examines issues related to the reform of accounting and financial
reporting at the current stage of the country’s development, the attraction of foreign investors, the
enhancement of financial reporting transparency, the harmonization of financial reporting with
International Financial Reporting Standards, as well as the analysis of costs associated with property,
plant and equipment. Particular attention is paid to the methodological aspects of accounting for
ongoing and operating expenses.

Keywords: accounting, financial reporting, national accounting standards, International
Financial Reporting Standards, long-term assets, tangible assets, property, plant and equipment, market
value and fair value of fixed assets, ongoing costs, operating expenses.

KIRISH

Har bir xo‘jalik yuritivchi subekt o°z faoliyatini yuritishni boshlashi bilan turli xil xarajatlar
qilishni boshlashadi. Bu nafaqat asosiy vositalar bilan bog‘liq xarajatlar balki har bitta bo‘lim bilan
bog‘liq xarajatlar turlari ko‘payadi. Ushbu xarajatlar ichida asosiy vositalarga qilinadigan xarajatlar
ham muhim hisoblanadi. Ragobatlashgan bozor sharoitida korxonadagi texnika- texnologiyalar va
jihozlarni zamon talablariga garab almashtirib turmasak yoki kerakli ta'mirlash ishlarini olib bormasak,
ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish sohalarida samaradorligimiz va unumdorligimiz tushib ketishi
mumkin. Bu esa mahsulotlar va xizmatlarning sifatiga salbiy ta'sir ko‘rsatadi. Ayniqsa "Samarqand
don mahsulotlari* AJ va "Hudud gaz ta'minoti"AJ larida zamon talablariga javob beradigan asosiy
vositalar yetishmasligi, asosiy vositalarning ko‘p qismi to‘liq eskirib bolganligi sababli ularga
goshimcha xarajatlar qilish kerakligini ko‘rsatib turibdi. "Hudud gaz ta'minoti" AJda aholiga gaz
yetkazib berish bilan birga turli xil xizmatlari ham mavjud. Hozirda chekka hududlarga ham
suyultirilgan gaz balonlari yetkazilib, aholining ijtimoiy hayotini, ularning turmush tarzini yaxshilash,
yengillashtirish ishlari olib borilmogda. Bundan tashqgari gaz trubalarini yangilash, uzatish
moslamalarini mavsumiy ta'mirlash xarajatlari ham korxonaning boshqga operatsion xarajatlariga olib
boriladi va moliyaviy hisobotga ta'sir giladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Respublikamizda oxirgi yillarda MHXS larini korxonalar amaliyotiga joriy etish masalalari
borasida ko‘plab darsliklar, o‘quv qo‘llanmalar, ilmiy maqolalar chop etilmoqda. IAS 16 ga ko‘ra,
asosiy vositalar bilan bog‘liq davomiy (keyingi) xarajatlar fagatgina aktivning kelgusi igtisodiy
foydasini oshirgan taqdirda kapitalizasiya gilinadi, aks holda ular davr xarajatlari sifatida tan olinadi.
Bu yondashuv binolarni ta'mirlash, mashinalarga texnik xizmat ko‘rsatish xarajatlarini aniq ajratishni
talab giladi[1].

Kieso, Weygandt & Warfield mualliflar fikriga ko‘ra, asosiy vositalar bo‘yicha keyingi
xarajatlarni hisobga olishda asosiy mezon — aktivning xizmat muddati uzaytirilishi yoki ish
unumdorligining oshishi hisoblanadi. Oddiy saglash va ta'mirlash xarajatlari kapitallashtirilmasligi
lozim[2].

Libby, Libby & Short ta'kidlashicha, binolar va uskunalar bo‘yicha davomiy xarajatlarni
noto‘g‘ri kapitalizatsiya gilish moliyaviy hisobotda aktivlar giymatining sun'iy oshishiga olib
keladi[3].

Grant Thornton amaliyotiga ko‘ra, yer bilan bog‘liq xarajatlar (obodonlashtirishdan tashqari)
amortizatsiyalanmaydi, binolar va mashinalar bo‘yicha esa davomiy xarajatlar komponentlar usuli
orgali hisobga olinishi magsadga muvofiq[4].

Deloitte mutaxassislari davomiy xarajatlarni hisobga olishda komponentli hisob (component
accounting) metodi asosiy vositalar hisobining sifatini oshirishini ta'kidlaydi[5].
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Tashnazarov S.N.ning ta'kidlashicha, 16-son BHXS bo‘yicha asosiy vositalarni saqlash,
ta'mirlash va modernizatsiya qilish xarajatlarini to‘g‘ri tasniflash korxona moliyaviy natijalarining
ishonchliligini ta'minlaydi[6].

Urazov K.B. davomiy xarajatlarni hisobga olishda “kapital xarajat — joriy xarajat” chegarasini
aniq belgilash buxgalteriya hisobining eng murakkab metodik masalalaridan biri ekanini gayd etadi[7].

Kurbonov A.Sh. muallif fikriga ko‘ra, mashinalar va asbob-uskunalar bo‘yicha texnik xizmat
ko‘rsatish xarajatlari odatda joriy xarajat sifatida tan olinishi lozim, fagat ishlab chiqarish quvvatini
oshiradigan modernizatsiya holatlarida kapitalizatsiya gilinishi mumkin[8].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

MHXSIlarga ko‘ra korxonalar asosiy vositalarni hisob va hisobotda aks ettirish hamda asosiy
vositalarni xalgaro standartlarga muvofig gayta baholash natijalari hisobini takomillashtirishning
amaliy masalalarini tadqiq gilishda biz tomonimizdan tizimli yondoshuv, deduksiya, induksiya, tahlil,
taggoslash, giymatni baholashning diskontlash va boshqga usullaridan foydalanildi.

NATIJA VA MUHOKAMA

Mulk, bino va mashina va asbob-uskunalar buxgalteriya hisobida ulardan foydalanish bilan
bog‘liq bo‘lgan xarajatlar hisobi muhim o‘rinni egallaydi. Chunki, ushbu jarayon axborotlarning
moliyaviy hisobotlarda shakllanishida ahamiyat kasb etadi.

Asosiy vositalarga gilinadigan xarajatlarni katta qismini eksplutatsiya xarajatlari tashkil giladi.
Har bitta korxona faoliyat yuritar ekan asosiy vositalariga texnik xizmatlar ko‘rsatadi va bu texnik
xizmatlar o‘tkazish muddatlari qancha vaqt ichida o‘tkazilishi hisob siyosatida ko‘rsatilgan bo‘ladi.
Bunday texnik ko‘riklar asosan korxonaning xarajatlariga olib boriladi, ammo shunday vaziyatlar borki
ishlab turgan texnikaning buzilishi yoki ehtiyot gismlarining ishdan chiqishi ogibatida ushbu asosiy
vositalar yarogsiz holga kelib qoladi. Bunday vaziyatda asosiy vositalarga gilingan xarajatlar asosan
asosiy vositalarning balans giymati summasini oshishiga olib keladi. Ba'zi korxonalarda bunday
xarajatlar uchun alohida fondlar ham tashkil qilinadi va qilingan xarajatlar summasi o‘sha tashkil
gilingan fond summasidan goplanadi.

Quyidagi 1-jadvalda eksplutatsiya xarajatlarining turlari va ularni hisobotning gayerlariga olib
borilishi ko‘rsatilgan hamda yurtimizdagi korxonalar orqali misollar keltirilgan.

1-jadval
Eksplutatsiya xarajatlarining turlari® [1],[9]

Xarajat turi Hisobda aks ettirilishi | Amaliy misollar

Joriy ta'mirlash vg Balans giymatigg Joriy ta'mirlash: Toshkentdagi sement zavodi 2024
texnik Xizma] qo‘shilmaydi, foyda vg yilda 180 mln so‘mlik stanoklarni yog‘lash va mayda|
ko‘rsatish zarar hisobotida tan olinad| ta'mirlash ishlarini amalga oshirgan.
Bu xarajatlar “Foyda va zarar” hisobotidg
ekspluatatsiya xarajati sifatida aks ettirildi.

Yirik gismlar vg Tan olish mezonlarigg Yirik gismlarni almashtirish:
agregatlarni ko‘ra aktivning balang «UzAirways» aviakompaniyasi har 7 yilda Airbus
almashtirish qiymatiga qo‘shiladi A320 samolyotida 450 mln so‘mlik kreslo va bort
jihozlarini yangilaydi. Ushbu xarajatlar ~ asosiy
vositalarning giymatiga qo‘shiladi va keyingi yillardg
amortizatsiya qgilinadi.

! Tadgiqotlar asosida muallif tomondan ishlab chigilgan.
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Yirik texnik Tan  olish ~ mezonlar| Yirik texnik tekshiruv: «O‘zAvtoMotors»

tekshiruvlar bajarilganda aktivning AJda ishlatiladigan press-qolip uskunalari har 5 yilda

(inspection) giymatida tan olinadi 600 mln so‘mlik texnik diagnostikadan o‘tkaziladi. By
xarajatlar aktivning giymatiga kapitalizatsiya gilinadi.

Quyidagi 2-jadvalda korxonalarning eksplutatsiya xarajatlari 2021-2024 vyillar kesimida tahlil
gilingan bo‘lib, korxonalarda joriy ta'mirlashga ketadigan xarajatlar eksplutatsiya xarajatlariga
garaganda katta gismini tashkil gilishini ko‘rishimiz mumkin. Ya'ni joriy ta'mirlash xarajatlari yirik
gism almashtirish xarajatlaridan ikki barobar, texnik ko‘rik va diagnostika xarajatlarining esa uch
barobar ko‘pligi aks ettirilgan. Shunday ekan joriy ta'mirlash xarajatlariga alohida fond tashkil gilinsa
magsadga muvofiq bo‘lar edi.

2-jadval
O¢zbekiston amaliyotida eksplutatsiya xarajatlari? (mlrd so‘m) [9]
Yil Joriy ta'mirlash Yirik gism almashtirish Texnik  ko‘rik  va
diagnostika
2021 820 340 260
2022 950 420 310
2023 1120 510 370
2024 1300 590 450

Quyidagi diagrammada 2021-2024 vyillarda O‘zbekiston korxonalarida ekspluatatsiya
xarajatlari turlari bo‘yicha dinamika ko‘rsatilgan:

OcHosHoM
OcHosHoM
OcHoBHoO

B Joriy ta’mirlash (mlrd
OCHOBHOIA - so‘m)

® Yirik gismlarni
OCHOBHOIA - almashtirish (mlrd so‘m)

Texnik ko‘rik va
OcHosHolt 1 — diagnostika (mlrd so‘m)
OcHOBHOM - —
OcHoBHOM - . . . .
2021 2022 2023 2024*

1-diagramma. O‘zbekiston korxonalarida ekspluatatsiya xarajatlari turlari bo‘yicha
dinamikasi[9]

2https://nrm.uz/contentf?doc=410278_metodika_opredeleniya_tarifa_oplaty za soderjanie_i_ekspluataciyu_
1 kvadratnogo_metra_obshchey_ploshchadi_jilogo_pomeshcheniya_%28zaregistrirovana_myu_05 05 199
9 _g_n_715_utverjdena_ministerstvom_kommunalnogo_obslujivaniya_16 04 1999 g_n_63%29&products=
1 _vse_zakonodatelstvo_uzbekistana&utm_source
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Izoh: 2024-yil ma'lumotlari Davlat statistika qo‘mitasi va ayrim AJ korxonalarining moliyaviy
hisobotlari asosida tuzilgan.

IAS 16 §12—14 talablariga ko‘ra, mayda ta'mirlar xarajat sifatida, yirik qism almashtirish va
yirik tekshiruvlar esa aktiv qiymati sifatida tan olinadi[1]. O‘zbekiston AJ korxonalarida so‘nggi
yillarda joriy ta'mirlash xarajatlari o‘sishda, chunki eski texnikalar soni ko‘p. Yirik gismlar va
tekshiruvlar xarajatlari esa kapitalizatsiya orgali balans giymatini oshirib, keyingi davrlarda
amortizasiyaga ta'sir giladi.

Mulk (yer, bino), zavod hamda mashina va asbob-uskunalar bilan bog‘liq kelgusi xarajatlar
aktiv sifatida tan olinadi, qachonki ular boshlang‘ich hisoblagan normativlariga nisbatan mehnat
unumdorligini oshirishiga olib keladigan holda aktivlarning holatini yaxshilashga sabab bo‘lsa:

a. xizmat qilish muddati va uning quvvatini oshiruvchi Mulk (yer, bino), zavod hamda mashina
va asbob-uskunalar ob'ektlari modifikatsiyasi;

b. ishlab chigarayotgan mahsulotning sifatini salmoqgli darajada yuksalishiga olib keladigan
mashinalarning detallari va gismlarini takomillashtirish;

C. oldingisiga nisbatan ishlab chigarish xarajatlarini salmoqgli darajada gisgarishini ta'min etuvchi
yangi ishlab chigarish jarayonlarining joriy gilinishi.

Ushbu goidalardan kelib chigib davomiy xarajatlarni ikkita guruhga ajratish magsadga muvofiq
hisoblanadi: kapital xarajatlar va daromad xarajatlar. Kapital xarajatlar deganda, aktivlarning
birinchidan, sifatini yuksaltirish (improve quality) ya'ni, boshgacha qilib aytganda aktivlarning amal
gilishini yaxshilaydigan yoki yuksaltiradigan (betterments or improvements) va ikkinchidan,
aktivlarning xizmat gilish muddatini uzaytirishga olib keladigan (extent the life) sarflarga aytiladi.
Kapital xarajatlaraktivlarning qoldiq (kitob) giymatining yuksalishiga olib keladi. Kapital xarajatlar
eksordinar remont xarajatlarida o‘z aksini topadi.

Daromad keltiruvchi xarajatlar - joriy hisobot davri yoki kelgusi davrlarda daromad olishga
xizmat qilishga garatilgandir. Aktivlardan joriy foydalanish bilan bog‘liq daromad xarajatlari
aktivlarning giymatini yuksaltirmaydi va ushbu xarajatlar joriy davr xarajatlariga olib boriladi.
Daromad keltiruvchi xarajatlar ordinar remont xarajatlarida o‘z aksini topadi.

Kapital xarajatlar uning ta'rifida keltirilgan birinchi jihatida, ya'ni aktivning sifatini
yuksaltirishda o‘z aksini topsa, ushbu xarajatlar aktivlar gqiymatiga olib boriladi. "Samarqand don
mahsulotlari* AJda 2023 yil 1 yanvar holatiga sosiy vositalarning boshlang‘ich qiymati
37073857750,61 so‘mni eskirish qiymati esa 21361852363,76 so‘mni tashkil qilgan. 2024 yil 1 yanvar
holatida boshlang‘ich qiymat 37052009102,48 so‘mni eskirish qiymati 25707385029,93 so‘mni tashkil
gilgan. 2025 yil 1 yanvar holatiga esa boshlang‘ich giymat 37830399538,95 so‘mni, eskirish qiymati
29455021386,53 so‘mni tashkil qilgan[10]. Yuqoridagi summalardan ko‘rinib turibdiki, asosiy
vositalarning boshlang‘ich qiymatlarida katta summaga o‘zgarish ro‘y bermagan, ya'ni asosiy
vositalarning yangilanishi deyarli kuzatilmagan hamda kapital ta'mirlash ishlari olib borilmagan. Lekin
eskirish summalarida sezilarli o‘zgarish ro‘y bergan, ya'ni korxonada har yili to‘rt milliard so‘mdan
ziyod eskirish summasi hisoblangan. Demak korxonaning asosiy vositalarining goldiq giymatining
summasini kamayishini ko‘ramiz, bu esa korxonaning asosiy vositalari eksplutatsiya ta'mirlash
ishlariga moyilligini oshiradi, hamda xarajatlar migdorini oshishiga olib keladi.

XULOSA

16-son BHXS “Asosiy vositalar” standartiga muvoviq ko‘chmas mulk (er, bino), mashina va
asbob-uskunalar bilan bog‘liq davomiy xarajatlar hisobining metodik masalalari asosida quyidagi
xulosalarga kelish mumkin:
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Xalgaro standartlarga moslashuv — Asosiy vositalar hisobini yuritishda milliy BHMS me'yorlari
va xalqaro standartlar (IAS 16, IAS 36) talablari o‘rtasidagi uyg‘unlikni ta'minlash korxonalar
moliyaviy natijalarini shaffof va solishtiriladigan shaklda ko‘rsatishga xizmat qiladi. Boshlang‘ich
giymatni belgilash — Asosiy vositalarni sotib olish, qurilish, tekin olish yoki ustav kapitaliga qo‘shish
orqali kiritilgan holatlarda boshlang‘ich qiymatni aniqlashning aniq metodikasi ishlab chigilishi zarur.

Shaffoflik talablari — asosiy vositalar bo‘yicha tan olish, qayta baholash, amortizasiya
siyosatidagi o‘zgarishlar moliyaviy hisobotlarda izohlar bilan ochiqlanishi, foydalanuvchilarga to‘liq
ma'lumot beradi. «Hududiy gaz ta'minoti» aksiyadorlik jamiyatida qonun hujjatlarida belgilangan
me'yorlar asosida xarajatlarni hisoblash usulini ishlab chigishi kerak. Xarajatlarni hisoblash usulini
tanlashda, asosiy vositalarning holati, gaz ta'minoti va gazni sotish rentabelligi darajasini, tashkilotning
hayot aylanishini hisobga olish kerak. Tashkilotning biznes - rejasida belgilanadigan rejalashtirilgan
mahsulot ishlab chiqarish hajmi katta ahamiyatga ega. Amaliy misollarning qo‘llanishi — AJ
korxonalarida asosiy vositalar hisobini xalqaro talablarga muvofiq yuritish bo‘yicha statistik

ko‘rsatkichlar, jadvallar va diagrammalar yordamida amaliy tajriba asosida qo‘llash zarur.

Ushbu xulosalar va tavsiyalarning amaliyotga joriy gilinishi asosiy vositalar hisobining
ishonchliligi va hagqoniyligini oshirib, korxonalarning moliyaviy bargarorligini ta'minlaydi hamda
ularning strategik rivojlanishiga xizmat giladi.
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IMPROVING AUDIT PROCESSES IN UZBEKISTAN

Annotasiya. Mazkur magolada O‘zbekiston amaliyotida auditorlik tekshiruvini o‘tkazishni
takomillashtirish masalalariga bag‘ishlangan bo‘lib, uning kirish gismida Respublikada auditorlik
tekshiruvlarini tashkil etish va o‘tkazish, mazkur sohada tadgiqgot olib borish dolzarbligining mohiyati
ochib berilgan. Shuningdek, magola mazmunini yoritishda ganday tadgiqot metodlari
qo‘llanilganligi, mavzu bo‘yicha tahlil etilgan ko‘rsatkichlar va erishilgan ilmiy natijalar asosida
gabul gilinishi mumkin bo‘lgan garorlar mohiyati ochib berilgan.

Tayanch so‘zlar. Auditorlik tekshiruvlari, auditorlik xizmati, auditor, auditorlik tashkiloti,
auditorlik tekshiruvi buyurtmachisi, auditorlik tekshiruvini rejalashtirish, auditorlik xulosasi, audit
natijalarini umumlashtirish va baholash, auditorlik tekshiruvining yakuniy bosgichi

AHHOTa].[I/IH. Cratbsa MOCBAIICHA BOIIPOCaM COBCPIICHCTBOBAHUSA IMPAKTUKH aYI[HTopCKOﬁ
ACATCIIbHOCTH B V36ekucrane. I[1o pe3yiibTaTaM HUCCICA0BaHNA, HA OCHOBC HAYYHBIX I/ICCJ'IC,ZLOBaHI/Iﬁ
aBTOpa, H3JIOKCHBI CTPYKTypa I3TAllOB CUCTEMbI HOPMATUBHOI'O PETYJIUPOBAHUA aynHTOpCKOﬁ
nesTenbHOCTH  PecmyOnmkn  V30eKkucTaH, CoIep)KaHHE JTamoB, OOCCIEYHBAIONMIUX KAaYeCTBO
ayJINTOPCKON NPOBEPKH, IPUMEPHBINA COCTAB ayJAMTOPCKON I'PYIIIbI, YYaCTBYIOLIEH B NMPOBEPKE, U
3aJa4M, BbBIIIOJIHACMBIC KaXAbIM YJICHOM ayﬂHTOpCKOfI rpymnmbl, MCETOAUYCCKHUE OCHOBBIL
oprammM3alvii MW TIPOBCACHUA ayAUTOPCKUX IIPOBEPOK, PEKOMCHIAYEMBIC AaBTOPOM OTaIllbl JJIs
oOecIrieueHnsT KauecTBa aynHTOpCKOﬁ IIPOBECPKU B cy61:e1<TaX NpeaApUHUMATCIIBCTBA U OIIMCAHHUC
BBIMIOJTHAEMBIX Ha HUX JEHCTBUM.

KiroueBble ciioBa: Ay,[[I/ITOpCKI/IC MIPOBEPKH, ayAUTOpPCKasA ycCiayra, ayauTop, aydAUuTOpPCKasa
OpraHm3aiys, 3aKa3uuK ayauTa, IUIAHUPOBAHHE ayAWUTa, ayJUTOPCKOE 3aKItoueHue, 0000IIeHne 1
OIIEHKA PEe3yJIbTATOB ayJWTa, 3aKJIIOYUTEIHBIN ATaIl ayauTa.

Abstract. This article is devoted to the issues of improving the practice of auditing in
Uzbekistan. According to the results of the study, the structure of the stages of the regulatory system
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of auditing activities of the Republic of Uzbekistan, the content of the stages ensuring the quality of
auditing, the sample composition of the audit team participating in the audit and the tasks performed
by each audit member, the methodological foundations of the organization and conduct of audit
audits, the stages recommended by the author to ensure the quality of auditing in business entities and
the description of the actions performed in them are described based on the author's scientific
research.

Key words. Audit inspections, audit service, auditor, audit organization, audit client, audit
planning, audit conclusion, summary and evaluation of audit results, final stage of audit

KIRISH.

Bugungi kunda mamlakatimizda auditorlik faoliyatining mustahkam normativ-huquqiy bazasi
va o‘ziga xos milliy auditorlik xizmatlari bozori shakllantirildi, uni rivojlantirish uchun ta’sirchan
igtisodiy omillar hamda solig imtiyozlari qo‘llanilmoqda, auditorlik faoliyatini litsenziyalash tizimi
jiddiy ravishda soddalashtirildi hamda erkinlashtirildi. Amalga oshirilayotgan islohotlarning ijobiy
natijalariga qaramasdan “...auditorlik faoliyatining milliy standartlari umume’tirof etilgan xalgaro
audit standartlariga to‘lig mos emas, bu esa xorijiy investorlarda mahalliy korxonalar moliyaviy
hisobotlarining haggoniyligini tushunish ko‘nikmasining shakllanishini ta’minlamayapti...” [1].
Oc‘tkazilayotgan islohotlar natijasida mazkur muammoning yechimi sifatida “yirik davlat
korxonalaridamoliyaviy hisobot tuzish va audit o‘tkazishda xalgaro standartlarni joriy qilish” [2] kabi
muhim vazifalar belgilab qo‘yildi. O‘z navbatida, yuqoridagi vazifalar ijrosini ta’minlashda
auditorlik tekshiruvini rejalashtirish va o‘tkazishning amaliy va uslubiy jihatlarini takomillashtirish,
tekshiruvlarda ilg‘or xorij tajribasi va dasturiy vositalardan foydalanish, xalgaro standartlar asosida
tekshiruv natijalarini hujjatlashtirish, umumlashtirish va baholash kabi masalalar yaxlit tarzda batafsil
o‘rganilmaganligi, xususan, auditorlik tekshiruvini  rejalashtirish hamda o‘tkazishni
takomillashtirishga oid chuqur ilmiy tadgiqotlar olib borishni tagozo etmoqda.

Jahonda igtisodiyotning globallashuvi sharoitida auditorlik tekshiruvini tashkil etish va amalga
oshirishning metodologik asoslarini takomillashtirishga yo‘naltirilgan ilmiy izlanishlarga alohida
e’tibor garatilmoqgda. Mazkur tadgigotlar natijasida auditorlik tekshiruvini rejalashtirish, moliyaviy
hisobot auditida muhimlik va risk darajasini aniglash, tekshiruv natijalarini umumlashtirish va
auditorlik xulosalarini shakllantirish, auditda firibgarlik holatlarini aniglash va bartaraf etish,
auditorlik tekshiruvlarida tahliliy amallarni qo‘llash va ichki nazorat tizimi samaradorligini baholash
masalalarini takomillashtirishga erishilgan. Biroq, xalgaro standartlar talablari darajasida auditorlik
faoliyatini tashkil etish va amalga oshirish metodologiyasini takomillashtirish bo‘yicha yetarlicha
ilmiy tadqiqotlar olib borilmaganligi bois, mazkur dolzarb masalalar hanuzgacha to‘liq o‘z yechimini
topmagan.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Auditorlik tekshiruvini o‘tkazish uslubiyatining nazariy hamda uslubiy asoslarini yaratish va
uni takomillashtirish bo‘yicha asosan xorijlik igtisodchi olimlar ilmiy tadgiqotlar olib borishgan. Ular
jumlasiga E.A.Arens, Dj.K.Lobbek, A.D.Sheremet va V.P.Suyslarni kiritish mumkin. Respublikamiz
igtisodchi olimlari tomonidan esa, bu masalalar yaratilgan darslik, monografiya va o‘quv
qo‘llanmalarda, shuningdek, e’lon gilingan ilmiy maqola va tezislarda fagat auditorlik faoliyatini
tashkil etishning nazariy jihatlari o‘rganilgan. Masalan, R.D.Dusmuratov, N.F.Karimov,
Z.T.Mamatov, M.M.To‘laxo‘jaeva, I.N.Qo‘ziev, B.Q.Hamdamov va I.I.Melievlarning asarlarida
auditorlik tekshiruvini rejalashtirish va o‘tkazishning nazariy asoslarini rivojlantirish muammolari
o‘rganilgan [3-8].

Jumladan, o°zbek igtisodchisi O.Barakaev tomonidan tekshiruvlarni quyidagi “to‘rt bosgichda:
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1.Auditorlik tekshiruvini rejalashtirish va loyihalashtirish;

2.Nazorat testlarini bajarish va operasiyalarni mohiyatan testlash;

3.Tahliliy amallarni bajarish va schyotlarni batafsil testlash;

4.Auditorlik tekshiruvini yakunlash va auditorlik xulosasini berish kabi bosgichlarda amalga
oshirilishi magsadga muvofigligini ta’kidlaydi [9].

Igtisodchi olim I.Avazov oz tadgiqotlarida “...tekshiruvlarda so‘rovnoma o‘tkazish, yozuvlarni
hujjatlar bo‘yicha tekshirish, kuzatish, skanerlash, mos soha mutaxassislarini jalb qilib maxsus
tekshiruv o‘tkazish” kabi amallarni bajarish samarali deb hisoblaydi [10]. Yana bir mahalliy
igtisodchi olimlardan Z.G‘aniev esa tekshiruv jarayonida asosiy e’tiborni auditorlik dalillarni
to‘plashga qaratish lozimligini ta’kidlab, “...auditorlik dalillarini olishda tahliliy amallar
guruhlashtirilib, inventarizasiya komissiyasi faoliyatini o‘rganish, bank, mol etkazib beruvchilar,
xaridor va boshqa tashkilotlarga garshi tekshirish, investorlar hagida ma’lumot olish, o‘tkazilgan
audit xarajatlari to‘g‘risida ma’lumot olish....” lozimligi to‘g‘risida fikr bildirgan [11].

Igtisodchi olim 1.Choriev auditorlik tekshiruvi jarayoni quyidagi bosqgichlar asosidagi tahliliy
amallarni bajarish orgali amalga oshirilishi magsadga muvofigligini ta’kidlaydi:

1. “Mijoz biznesi bilan tanishish;

2. Tahliliy amallar yordamida hisobotlardagi xatolarni aniglash;

3. Korxona faoliyati uzluksizligini baholash;

4. Korxona faoliyati samaradorligi va igtisodiy bargarorligini baholash;

5. Korxona rahbariyati uchun auditor ma’lumotlarini tayyorlash” [12].

Bizningcha, yuqoridagi tadgiqotlarda auditorlik tekshiruvini amalga oshirish jarayonlariga
nazariy jihatdan yondashilgan bo‘lsada, ularda tekshiruvni amalga oshirishning aniq amaliy tartibi
ya’ni tekshiruvlarda amaliy tatbiqi keltirilmagan. Ta’kidlash joizki, amaldagi xalgaro standartlarda
ham tekshiruvni o‘tkazishga auditor sub’ektiv ya’ni, o‘z bilim va malakasiga tayangan holda
o‘tkazishi lozimligi ko‘rsatilgan. Auditning xalgaro standartlarida ham aynan tekshiruvni
o‘tkazishning to‘liq va yaxlit mazmunda amalga oshirish tartibi ko‘rsatilmagan yoki tekshiruvni
o‘tkazishning barcha jarayonlarini o‘zida mujassamlashtirgan alohida standart mavjud emas.
Yuqorida keltirilgan fikrlar auditorlik tekshiruvini o‘tkazish jarayonlarini bugungi davrgacha to‘liq
o‘rganilmaganligini va bu borada tadgiqgotlar olib borilishi dolzarbligini ko‘rsatadi.

Tadqgiqot metodologiyasi
Tadgigot davomida nazariy va amaliy o‘rganish, tizimli yondashuv, guruhlash, taggoslama
tahlil, kuzatuv, statistik tahlil, omilli tahlil gilish usullaridan samarali foydalanilgan. Olib borilgan
tadgigotlar asosida auditorlik tashkilotlari va auditorlik xizmatlari buyurtmachilari faoliyati
samaradorligini ifodalovchi ko rsatkichlar tizimi, ularning tasnifi, aniglanish va tahlil gilish yo‘llarini
takomillashtirish, auditorlik tekshiruvlari sifati va samaradorligini hamda samaradorlik
ko‘rsatkichlariga ta’sir etuvchi boshqga bir guruh omillar ta’sirini hisoblash yo‘llarini ishlab chigish
va mazkur ko‘rsatkichlarni yaxshilash bo‘yicha ichki imkoniyatlarni aniglab, boshgaruv garorlarini
gabul gilish tartibini ishlab chigishga garatilgan.
Natijalar va muhokama
Fikrimizcha, hozirgi auditorlik amaliyotining eng asosiy masalasi bu - auditorlik tekshiruvlari
ganday uslubda o‘tkazilishi ya’ni, auditorlik vazifalari ketma-ketligi, ularda qo‘llaniladigan
auditorlik usullar, tekshiruvni o‘tkazish tartib va qoidalari hamda tekshiruvda bajariladigan auditorlik
amallari mazmunini ochib berishdan iborat. Ushbu masalada jahon va milliy auditorlik amaliyotida
turlicha fikr va yondashuvlar mavjuddir.
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Bizningcha, tekshiruv jarayonlarida shunday uslubiyat qo‘llanilishi lozimki, bu uslubiyatdan
foydalanilishi auditorlik tashkiloti uchun kamxarajat, kam mehnat sarfini talab qilishi,
tekshirilayotgan sub’ekt va auditorlik tashkilotini ganoatlantiradigan masalalar yechimini ta’minlashi
hamda tekshirilayotgan sub’ekt moliyaviy hisoboti ishonchliligini to‘liq baholanishini ta’minlashi
zarur. Fikrimizcha, auditorlik tekshiruvining samaradorligi uni o‘tkazish jarayonlarining amaldagi
muammolari bartaraf etilishiga bog‘ligdir (1-jadval).

1-jadval
Auditorlik tekshiruvini o‘tkazish jarayonlarining amaliy muammolarit

1 | Auditorlik tekshiruvining o‘tkazish bosgichlari to‘g‘risida ilmiy va amaliy yondashuv yoki
olimlar garashlarining xilma-xilligi sababli auditorlik tekshiruvlarning turli tartib yoki
yondashuvlar asosida o‘tkazilishi

2 | Tekshiruv buyurtmachisi tadbirkorlik faoliyati xususida to‘liq va aniq axborotga ega
bo‘lmaslik yoki mijoz faoliyatini tushunmaslik

Risklarni noto‘g‘ri baholash va segmentlarga ajratish

Tekshiruvlarda auditorlik usul va amallarining yetarli darajada bajarilmasligi

Tekshiruv jarayoni va uning natijalari noto‘g‘ri mazmun va shaklda hujjatlashtirilishi
Tekshiruv buyurtmachisi bilan ochiq va aniq aloga(mulogot)ning yetarli emasligi
Auditorlik rejalashtirish jarayonlarining sifatsiz yoki 300 son «Auditni rejalashtirish» nomli
xalgaro standart me’yorlariga rioya etilmasligi yoki amaliyotda auditorlik umumiy rejasi va
dasturidan standartlar talablari darajasida foydalanilmasligi

8 | Auditorlik tashkilotlari faoliyatida xalgaro tajribada qo‘llaniladigan «audit o‘tkazish
jadvalirdan foydalanilmasligi ogibatida auditorlik tashkiloti xodimlarining mehnat ta’tili
yoki xizmat safarlarini tashkil etish, auditorlik tashkilotida ishlar tagsimoti holati,
auditorlik tashkilotlarining turli sharoitlarda (masofaviy yoki audit jarayonlarida dasturiy
ta’minotdan foydalanish, turli resurslar cheklangan sharoitlarda audit) tekshiruvni amalga
oshirishga tayyor emasliklari

9 | Tekshiruvlar jarayonida auditorlarga tekshiruv buyurtmachisi  hisob tizimi yoki
buxgalteriya axborotlaridan foydalanish imkoniyatlarining cheklanganligi (auditorlarga
tekshiruv buyurtmachisi tomonidan axborot xavfsizligini ta’minlash yoki boshqga vajlarga
ko‘ra axborot tizimlaridan foydalanishga ruxsat berilmasligi yoki cheklanishi)

10 | Tekshiruvlar jarayonida auditorlar xizmatidan belgilangan vaqt me’yorlaridan ortigcha
foydalanilishi natijalarini hisobga olinmasligi

11 | Tekshiruv buyurtmachilari tomonidan auditorlarga MHXS asosida tuzilgan moliyaviy
hisobotning drafti(dastlabki varianti), o‘tgan davrlarda o‘tkazilgan tekshiruvlar natijalari,
barcha hisob-kitoblar, moliyaviy hisobotga tushuntirish xati, transformasiya yoki
konsolidasiyaga oid fayllarning to‘liq va o‘z vagtida berilmasligi

12 | Auditorlik tekshiruvlarida 570 son «Faoliyat uzluksizligi to‘g‘risida faraz» nomli auditning
xalgaro standarti me’yorlaridan yetarlicha foydalanilmasligi oqgibatida tekshiruv
buyurtmachisining kelgusi davrda o‘z majburiyatlarini bajara olish qobiliyati hamda
korxonaning moliyaviy, operasion va yuridik ko‘rsatkichlari yetarlicha baholanmasligi

13 | Tekshiruvda aniglangan firibgarlik, moliyaviy hisobot buzilishi va xatoliklarning tekshiruv
buyurtmachisi moliyaviy hisobotiga ta’sirini yetarlicha baholanmasligi va ularni kelgusida
gayta takrorlanmasligi yuzasidan korxona rahbariyati bilan birgalikda chora-tadbirlar
ko‘rilmasligi yoki takliflar ishlab chigilmasligi

14 | Auditorlik tekshiruvlarida 260 «Boshqgaruv yuklatilgan shaxslar bilan axborot
almashinuvi», 265 «Ichki nazoratdagi kamchiliklar yuzasidan boshgaruv yuklatilgan

N[O O~ W

1 Amaliy ma’lumotlar asosida muallif tomonidan tayyorlangan
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shaxslar va rahbariyat bilan axborot almashinuvi», 320 «Auditni rejalashtirish va bajarishda
muhimlik», 330 «Baholangan risklarga javoban auditorning harakatlari», 505 «Tashqi
tasdignomalar», 510 «Dastlabki audit kelishuvlari — boshlang‘ich qoldiglar», 560 «Keyingi
hodisalary», 570 «Faoliyatning uzluksizligi to‘g‘risidagi faraz», 580 «Yozma bayonotlary,
610 «lIchki auditorlar ishidan foydalanish», 705 «Mustaqil auditor hisoboti (xulosasi)da
fikrni  modifikasiyalash», 706 «Mustaqil auditor hisoboti (xulosasi)da tushuntirish
paragraflari va boshga masala paragraflari», 710 «Qiyosiy axborot — qiyosiy ko‘rsatkichlar
va giyosiy moliyaviy hisobotlar» va XAAI 1000 «Moliyaviy instrumentlarni auditdan
o‘tkazishda maxsus jihatlar (Xalgaro audit amaliyoti izohlari)» standartlari me’yorlaridan
yetarlicha foydalanilmasligi

15 | Auditorlik tekshiruvlarida jahon amaliyotida keng qo‘llanilayotgan AuditNET, IT
AUDIT:Auditor, AUDIT XP «Kompleks Audit», «Ekspress audit:PROF», «Teams» va
«LEAP» singari professional auditorlik dasturiy ta’minotlar hamda tekshiruv
buyurtmachilari hisob tizimida esa dasturiy ta’minotlardan foydalanilmasligi ogibatlarining
auditorlik tekshiruvlariga ta’siri va boshqgalar

Ma’lumki, auditorlik tekshiruvi bugungi kunda masofaviy va an’anaviy (auditorlik tekshiruvi

buyurmachisi joylashgan manzilda xo‘jalik sub’ekti mas’ullari bilan birgalikda) shakllarda amalga
oshirilmoqda. Fikrimizcha, masofaviy shakldagi auditorlik tekshiruvi deganda, muayyan sabablar
(pandemiya yoki boshga yuqumli kasallik holatlari, tekshiruv buyurtmachisi joylashgan manzilning
uzoqligi va buyurtmachining boshga talablari)ga ko‘ra masofadan turib auditorlik tekshiruvini
bajarish jarayoni tushuniladi.

Fikrimizcha, auditorlik tekshiruvining sifatli va samarali o‘tkazilishini ta’minlash uchun
auditor quyidagi auditorlik amallarini ketma-ketlikda bajarishi magsadga muvofiqdir:

1. Tekshiruv buyurtmachisi bilan auditorlik shartnomasi shartlarini kelishib olish;

2. Tekshiruv buyurtmachisi igtisodiy (tadbirkorlik) faoliyatidagi mavjud risklarni aniglash va
baholash;

3. Korxona faoliyatining gonuniyligi va moliyaviy hisobot ko‘rsatkichlarining ishonchliligini
o‘rganish magsadida dastlabki tahliliy amallar va auditorlik usullarini bajarish;

4. Tekshirilayotgan sub’ekt faoliyati bo*yicha auditorlik riski va muhimlik darajasini baholash;

5. Korxona ichki nazorat tizimi faoliyatini baholash va ichki nazorat riski darajasini kamaytirish
omillarini aniglash;

6. Korxona faoliyati gonuniyligi va moliyaviy hisoboti ko‘rsatkichlari ishonchliligini aniglash
magsadida anketa, so‘rovnoma o‘tkazish va testlash amallarini bajarish;

7. Amalga oshirilgan muomalalarning gonuniyligi va ularni moliyaviy hisobotlarda to‘g‘ri
umumlashtirilganligini o‘rganish;

8. Moliyaviy hisobot ko‘rsatkichlarida og‘ishishlar yoki ularni buzib ko‘rsatish holatlarining
mavjudligi va chetga chigishlarni paydo bo‘lish sabablarini baholash;

9. Korxona buxgalteriya hisobragamlaridagi qoldiglar mavjudligi, hamda muomalalarni
buxgalteriya schyotlarida to‘g‘ri va o‘z muddatida aks ettirilganligini o‘rganish,;

10. Tekshiruv natijalari bo‘yicha to‘plangan dalillarni umumlashtirish va auditorlik ish
hujjatlari (oralig va umumiy auditorlik ma’lumotnomalari)ni tayyorlash;

11. Tekshiruvda aniglangan kamchiliklarning jiddiyligini (korxona moliyaviy natijalariga
ta’sirini) baholash;

12. Tekshiruv natijalari bo‘yicha umumiy ma’lumot (auditorlik hisoboti)ni tayyorlash va
auditorlik xulosasini tayyorlash;
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13. Auditorlik xulosasi va tekshiruv natijalarini tekshiruv buyurtmachisiga taqdim etish va
boshqalar.

Yugorida keltirilgan auditorlik vazifalari auditorlik usullari va amallari asosida bajariladi.
Fikrimizcha, auditorlik usuli deganda, auditni fan sifatida o‘rganish va uni faoliyat turi sifatida
auditorlik xizmatini ko‘rsatish jarayonlarida bajariladigan vazifalar va tahliliy amallar majmui
tushunilsa, auditorlik amallari deganda esa auditni fan sifatida o‘rganish va faoliyat turi sifatida
auditorlik xizmatini ko‘rsatish jarayonlarida amalga oshiriladigan tarkibiy amal (kichik hajm va gisqa
muddatli vazifa)lar tushuniladi. Bugungi kunda amaliyotda auditorlik usullari sifatida hujjatlashtirish,
inventarizasiya, baholash, kalkulyatsiya, statistik tahlil, taftish, o‘zaro solishtirish yoki tagqoslash,
gipoteza va prognozlashtirish, testlash yoki anketa savolnomalarini o‘tkazish, ekspertiza, mugobil
balans tuzish, tizimli tekshirish, kuzatish, hagiqgiy holatni baholash, tasdiglash, tahliliy amallar va
so‘rov kabilar tushunilsa, har bir auditorlik usulini qo‘llash jarayoni tegishli amallarni bajarish orqali
bajariladi.

Bizningcha, hozirgi auditorlik amaliyotining eng asosiy masalasi bu - auditorlik tekshiruvlari
ganday uslubda o‘tkazilishi ya’ni, auditorlik vazifalari ketma-ketligi, ularda qo‘llaniladigan
auditorlik usullar, tekshiruvni o‘tkazish tartib va qoidalari hamda tekshiruvda bajariladigan auditorlik
amallari mazmunini ochib berishdan iborat. Bugunga gadar ishlab chigilgan normativ-huqugiy
hujjatlar va yaratilgan o‘quv adabiyotlarida auditorlik tekshiruvi ganday uslublar asosida amalga
oshirilishi, ya’ni, auditorlik tekshiruvini amalga oshirish ketma-ketligi, ularda qo‘llaniladigan
auditorlik usullar va amallar tavsifi hamda mazkur tekshiruvni o‘tkazish tartib va qoidalari mazmuni
nazariy va amaliy jihatdan to‘liq ochib berilmagan. Fikrimizcha, auditorlik tekshiruvini sifatli va
samarali amalga oshirilishini ta’minlash uchun mazkur jarayonni quyidagi bosgichlar asosida amalga
oshirilishi magsadga muvofiq (1-rasm).
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1-rasm. Auditorlik tekshiruvini o‘tkazish bosgichlari?

Shuningdek, yuqoridagi 1-rasmda keltirilgan tekshiruv bosgichlari auditning xalgaro
standartlarida belgilangan tahliliy amallar asosida o‘tkazilishi auditorlik tekshiruvini sifatli va
samarali amalga oshirilishini ta’minlaydi. Yuqoridagilardan ko‘rinadiki, bugungi kunda auditorlik
amaliyotida auditorlik tekshiruvlarini rejalashtirish, o‘tkazish va tekshiruv natijalarini
umumlashtirish jarayonida o‘z echimini kutayotgan gator muammolarni bartaraf etish, ularning
nazariy va uslubiy asoslarini takomillashtirish dolzarb ilmiy muammolardan sanaladi.

2 Muallif tomonidan tayyorlangan
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Xulosa

Izlanishlar natijasida auditorlik faoliyatini tashkil etish va o‘tkazishni tartibga solish bo‘yicha
amaldagi normativ-huquqgiy hujjatlar hamda ilmiy tadqiqotlarda tekshiruvni tashkil etish va
o‘tkazishga umumiy jihatdan yondashilganligi, auditorlik tekshiruvini amalga oshirish bosgichlari
yoki tekshiruvda bajariladigan auditorlik amallarini bajarishda ilg‘or xorij tajribasi va auditning
xalgaro standartlariga muvofiq bajarishda hali etarlicha muammolar mavjud bo‘lib, ularni bartaraf
etish va auditorlik faoliyatini takomillashtirish bo‘yicha tadgigotlarni ko‘paytirish zarur. Yuqoridagi
masalalarga aniglik Kiritish magsadida maqolada auditorlik tekshiruvini 3 nomdagi bosgichlarda
bajariladigan amallar orgali amalga oshirilishi tavsiya etildi.

Bugungi kunda auditorlik faoliyatini tashkil etish va o‘tkazishni tartibga solish bo‘yicha
ko‘plab me’yoriy - huquqiy hujjatlar yoki adabiyotlar ishlab chigilgan bo‘lsada, ularda asosan
tekshiruvni tashkil etish va o‘tkazishga umumiy jihatdan yondashilib, auditorlik tekshiruvini amalga
oshirish bosgichlari yoki tekshiruvda bajariladigan auditorlik amallari aniq va to‘liq yoritib
berilmaganligi ilmiy mushohada etildi. Bugungi kunda auditorlarning auditning xalgaro standartlari
me’yorlarini to‘liq o‘zlashtirmaganliklari va respublikada auditning xalgaro standartlari me’yorlari
yangi tartib sifatida o‘rnatilganligi tekshiruvlarni turlicha yondashuvlar asosida o‘tkazilishi va
moliyaviy hisobot ko‘rsatkichlariga ishonchli kafolat berilishini so‘roq ostiga qo‘yilishiga ta’sir
etmoqda.

Fikrimizcha, auditorlik tekshiruvlarini gisqa muddatda sifatli o‘tkazilishini ta’minlash hamda
moliyaviy hisobot ko‘rsatkichlari ishonchliligini ta’minlash uchun rivojlangan davlatlar auditorlik
amaliyotida keng qo‘llanilayotgan AuditNET, ITAUDIT:Auditor, AUDITXP “Kompleks Audit”,
“Ekspress audit:PROF”, Auditsoft va Audit Sampling va First-Audit kabi ilg‘or auditorlik dasturlarini
amaliyotga joriy etilishini ta’minlashni o‘qitish tizimini yo‘lga qo‘yish lozim deb hisoblaymiz.
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POJIb U 3HAYEHUE MEXJIYHAPOJIHBIX CTAHJIAPTOB ®UHAHCOBOM
OTYETHOCTHU B YYETE BHEOBOPOTHBIX AKTUBOB

Annotatsiya. Ushbu magola uzoq muttadli aktivlarni hisobga olish jarayonida moliyaviy
hisobotning xolislik va sezuvchanlik tamoyillarining (MHXS) ahamiyatini ilmiy asosda tahlil giladi.
Moliyaviy hisobot tamoyillari kompaniyalarning uzoq muddatli aktivlarni samarali boshqgarish va
to‘g‘ri moliyaviy qarorlar gqabul qilishida muhim vosita ekanligi ko‘rsatib beriladi. Maqgolada
MHXSlar yordamida aktivlarning baholanishi, amortizatsiya hisob-kitoblari va ularning moliyaviy
hisobotdagi aks ettirilishi misollar bilan tushuntiriladi. Shuningdek, moliyaviy hisobot
tamoyillarining uzoq muddatli aktivlarning igtisodiy giymatini aniglashda korxona boshgaruvi va
investitsiya qarorlariga ta’siri o‘rganiladi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, MHXSlar
korxonalarda uzoq muddatli aktivlarni samarali boshqarish, moliyaviy shaffoflikni ta’minlash va
investorlar uchun to‘g‘ri moliyaviy ma’lumotni tagdim etishda hal qgiluvchi rol o‘ynaydi.

Kalit so‘zlar: Uzoq muddatli aktivlar, moliyaviy hisobot, MHXS, amortizatsiya, aktivlarni
baholash, moliyaviy shaffoflik, investitsiya garorlari.

KIRISH

Uzoq muddatli aktivlar (UMA) korxonaning ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish faoliyatida
asosly iqtisodiy resurs sifatida xizmat qiladi. Ular moliyaviy barqarorlikni ta’minlash, ishlab
chigarish quvvatini oshirish, korxona raqobatbardoshligini mustahkamlash va kelajakdagi
investitsion garorlarni asoslashda muhim rol o‘ynaydi. Ushbu aktivlarga yer maydonlari, bino-
inshootlar, ishlab chigarish uskunalari, transport vositalari, intellektual mulk va boshga moddiy
hamda nomoddiy aktivlar kiradi.

151
Moliya ilmiy jurnali | e



mailto:golibbek1982@mail.ru

Moliya ilmiy jurnali _

Moliyaviy hisobotning xolislik va sezuvchanlik tamoyillari (MHXS) uzoq muddatli aktivlarni
hisobga olish va baholash jarayonida nazariy va amaliy asos sifatida xizmat giladi. Xolislik tamoyili
aktivlarning iqtisodiy qiymatini moliyaviy hisobotda haqqoniy aks ettirishni ta’minlasa, sezuvchanlik
tamoyili ushbu ma’lumotlarni foydalanuvchilar uchun dolzarb, tushunarli va garor gabul gilishga
qulay shaklda taqdim etadi. Shu bilan birga, MHXSIar orgali korxona boshgaruviga aktivlarni
samarali boshgarish, moliyaviy shaffoflikni ta’minlash va investorlar hamda kreditorlar uchun
ishonchli moliyaviy ma’lumotni yetkazish imkoniyati yaratiladi.

O‘zbekiston Respublikasining iqtisodiy rivojlanish strategiyasida uzoq muddatli aktivlarni
samarali boshqgarish va moliyaviy hisobotni takomillashtirish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan.
Masalan:

a. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 28-dekabrdagi PF-5173-sonli Farmoni
“Moliyaviy hisobotni takomillashtirish va korporativ boshqaruvni rivojlantirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida” uzoq muddatli aktivlarni hisobga olishda xolislik va sezuvchanlik tamoyillarini joriy etish
zarurligini ta’kidlaydi.

b. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 2-martdagi PQ-4311-sonli Qarori
“Investitsion faoliyatni rag‘batlantirish va korxona aktivlarini samarali boshqarish tizimini joriy etish
to‘g‘risida” uzoq muddatli aktivlarni to‘g‘ri baholash va moliyaviy hisobotga haqqoniy aks ettirish
mexanizmlarini yaratish bo‘yicha vazifalarni belgilaydi.

C. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 15-iyundagi PF-6082-sonli Farmoni
“Korxona moliyaviy boshgaruvini takomillashtirish va moliyaviy shaffoflikni oshirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida” moliyaviy hisobot tamoyillari, xususan MHXSIlar asosida uzoq muddatli
aktivlar hisobini tartibga solishni taqozo etadi.

Ushbu normativ-huqugiy hujjatlar uzog muddatli aktivlar hisobini modernizatsiya gilish,
moliyaviy hisobotni xolis va sezgir gilish hamda korxona boshgaruvi va investitsion garorlar sifatini
oshirish magsadida qabul qilingan. Shu tariga, O‘zbekistonning amaldagi iqtisodiy siyosati va
Prezident farmonlari ham MHXSIlar orgali uzoq muddatli aktivlarni boshgarish va moliyaviy
shaffoflikni ta’minlashni qo‘llab-quvvatlaydi.

Uzoq muddatli aktivlarni hisobga olishda yuzaga keladigan asosiy muammolar: ularning
moliyaviy hisobotdagi baholash metodologiyasidagi noaniglik, amortizatsiya va gayta baholash
jarayonlaridagi chalkashliklar, shuningdek, moliyaviy hisobot foydalanuvchilari uchun vyetarli
darajada sezgir va dolzarb ma’lumotlarning tagdim etilmasligidir. Shu munosabat bilan tadqiqotning
asosiy magsadi — MHXSlarning uzoq muddatli aktivlar hisobida o‘rni va ahamiyatini ilmiy asosda
tahlil qilish va Oc‘zbekiston Respublikasidagi normativ-huquqiy hujjatlar bilan uyg‘unligini
o‘rganishdir.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

1. Xorijiy olimlarning tadgiqotlari. International Accounting Standards Board (IASB,
2019) uzoq muddatli aktivlarni baholash va moliyaviy hisobotga kiritish bo‘yicha IAS 16 “Property,
Plant and Equipment” standartini ishlab chiqdi. Standartga ko‘ra, aktivlarning xarid qiymati va
gayta baholash natijalari moliyaviy hisobotda hagqoniy va dolzarb aks ettirilishi lozim. Xususan,
MHXSIlar bu jarayonda aktivlarning igtisodiy giymatini foydalanuvchi talablariga mos tarzda aks
ettirishda hal giluvchi rol o‘ynashini ta’kidlaydi.

2. Deloitte va PwC konsalting kompaniyalarining tadgiqotlari (2020-2021) uzoq
muddatli aktivlarni baholashda xolislik va sezuvchanlik tamoyillarining amaliy ahamiyatini
ko‘rsatadi. Tadqiqotlarga ko‘ra, aktivlarni adolatli baholash korxonaning moliyaviy shaffofligini
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oshiradi, investitsiya garorlarini samarali giladi va kredit resurslarini jalb etishda muhim omil
hisoblanadi.

3. Peter Drucker (2020) moliyaviy boshgaruv nazariyasi doirasida uzoq muddatli aktivlarni
to‘g‘ri baholash korxona samaradorligini oshirishda muhimligini ta’kidlaydi. Druckerning fikriga
ko‘ra, MHXSIlar korxona ichki boshqaruvi va strategik rejalashtirish jarayonida asosiy vosita sifatida
xizmat giladi.

4. Mahalliy olimlarning tadqiqotlari. Boboev Sh., 2022, Toshkent: Mahalliy tadgiqotlarda
uzoq muddatli aktivlarni hisobga olishda MHXSIarning iqtisodiy ahamiyati va moliyaviy hisobot
sifatini oshirishdagi roli tahlil gilingan. Boboevning fikriga ko‘ra, xolislik tamoyili aktivlarning
haqiqiy qiymatini ko‘rsatishda, sezuvchanlik tamoyili esa ma’lumotlarni foydalanuvchilar uchun
tushunarli va garor gabul qilishga qulay gilishda muhimdir.

5. Qodirov A., 2021: Mahalliy tadqgiqotlarda O‘zbekiston korxonalarida uzoq muddatli
aktivlarni baholashda normativ-huquqiy hujjatlarning, xususan Prezident farmonlari va garorlarining
roli o‘rganilgan. Qodirov aktivlarni to‘g‘ri baholash va moliyaviy hisobotga haqqoniy aks ettirish
orqali investorlar ishonchini oshirish mumkinligini ta’kidlaydi.

6. Raximov B., 2020: Uzoq muddatli aktivlar boshgaruvida MHXSIlar asosida amalga
oshiriladigan baholash metodologiyalari korxona resurslarini optimal boshgarish va investitsiya
samaradorligini oshirishda muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi.

Xorijiy va mahalliy olimlarning tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, Uzoq muddatli aktivlarni
baholashda MHXSlar nafagat moliyaviy hisobot sifatini oshirishga xizmat giladi, balki korxona
strategik boshqaruvi va investitsion qarorlar samaradorligini ham ta’minlaydi. Xorijiy standartlar va

mahalliy normativlar (Prezident qarorlari va farmonlari) o‘rtasidagi uyg‘unlik uzoq muddatli
aktivlarni boshgarish jarayonini yanada shaffof va samarali giladi. Mahalliy olimlar tadgiqotlari shuni
ko‘rsatadiki, O‘zbekiston sharoitida MHXSlarni tatbiq etish orqali korxonalarda moliyaviy shaffoflik
va resurslardan samarali foydalanish yaxshilanadi. Uzoq muddatli aktivlarni hisobga olishda
MHXSlar korxonaning moliyaviy holatini haggoniy aks ettirish, moliyaviy shaffoflikni oshirish va
investitsion qarorlar gabul gilishda hal giluvchi vosita hisoblanadi. Shuningdek, mahalliy va xorijiy
tadgiqotlar MHXSlarning amaliy ahamiyatini ko ‘rsatib, O‘zbekistonning normativ-huquqiy hujjatlari
bilan uyg‘unligini tasdiglaydi.

Tadqgiqot metodologiyasi

Ushbu tadgigotning metodologiyasi uzoq muddatli aktivlarni hisobga olish jarayonida
moliyaviy hisobot tamoyillari — xolislik va sezuvchanlik (MHXS)ning o‘rni va ahamiyatini
aniglashga qaratilgan. Tadgigotning asosiy vazifasi — MHXSIar asosida uzoq muddatli aktivlarni
hisobga olish tizimini ilmiy va amaliy jihatdan tahlil gilishdir.

Tadgiqgotning usullari quyidagilarni oz ichiga oladi:

Birinchidan, analitik-uslubiy tahlil usuli qo‘llanildi. Bu usul orqali mahalliy va xorijiy ilmiy
adabiyotlar, xalgaro moliyaviy hisobot standartlari (IAS/IFRS), shuningdek O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining qgarorlari va farmonlari o‘rganildi. Shu orqali uzoq muddatli aktivlarni
hisobga olish jarayonida MHXSlarning igtisodiy va moliyaviy ahamiyati aniglandi.

Ikkinchidan, kvantitativ tahlil ishlatildi. Tadqiqot doirasida uzoq muddatli aktivlar bo‘yicha
moliyaviy ko‘rsatkichlar — xarid giymati, gayta baholash giymati, amortizatsiya miqdorlari va
ularning moliyaviy hisobot foydalanuvchilari uchun sezgirligi statistik usullar yordamida o‘rganildi.
Bu usul orgali aktivlarning xolis baholanishi va foydalanuvchilar uchun dolzarbligi migdoriy jihatdan
baholandi.
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Uchinchidan, solishtirma tahlil qo‘llanildi. Mahalliy va xorijiy standartlar, shuningdek

O‘zbekiston normativ-huquqiy hujjatlari o‘rtasidagi farq va o‘xshashliklar aniglab olindi. Uzoq
muddatli aktivlarni baholash va hisobga olish bo‘yicha xalqaro tajriba bilan milliy amaliyot
taggoslandi.

Tadgiqgotning empirik bosgichida tanlangan mahalliy korxonalarning moliyaviy hisobotlari
o‘rganildi. Uzoq muddatli aktivlarning xarid qiymati, qayta baholash natijalari, amortizatsiya va
hisobotdagi sezuvchanlik darajasi empirik ma’lumot sifatida tahlil gilindi. Bu jarayon MHXSlar
asosida aktivlarni hisobga olishning amaliy ahamiyatini ko‘rsatdi.

Tadgigotning ilmiy ahamiyati shundaki, u uzog muddatli aktivlarni MHXS tamoyillari asosida
hisobga olish jarayonini ilmiy asosda tushuntiradi va korxona boshgaruvi hamda investitsion garorlar
gabul qilish jarayonlarini samarali gilish uchun amaliy tavsiyalar beradi. Normativ-huquqiy hujjatlar
bilan uyg‘un metodologiya ishlab chiqish orqali O‘zbekiston sharoitida moliyaviy hisobot sifatini
oshirishga hissa qo‘shadi.

Tahlil va natijalar

O‘zbekiston iqtisodiyotida uzoq muddatli aktivlarga qaratilgan sarmoyalar so‘nggi yillarda
barqaror o‘sish tendensiyasini ko‘rsatmoqda. Milliy Statistika Qo‘mitasining ma’lumotlariga ko‘ra,
2025-yilning yanvar—sentyabr oylarida asosiy kapitalga (fixed capital) yo‘naltirilgan investitsiyalar
hajmi 443,6 trln so‘mni tashkil qilgan bo‘lib, bu 2024-yilning mos davriga nisbatan 15,2% o°‘sishni
bildiradi'. Ushbu ko‘rsatkich uzoq muddatli aktivlarga sarmoyalar hajmining oshib borayotganini va
korxonalarda asosiy vositalarning rivojlanishi darajasini namoyon giladi.

Hududiy tagsimot bo‘yicha Toshkent shahri asosiy kapitalga investitsiyalarda yetakchi o‘rinni
egallab, 71,8 trln so‘m miqdorida sarmoya jalb gilgan. Toshkent viloyati va Namangan viloyati mos
ravishda 63,6 trln va 51,4 trln so‘m sarmoya bilan ikkinchi va uchinchi o‘rinlarni egallagan?. Bu
hududiy farglar korxona va investorlar uchun uzog muddatli aktivlarning igtisodiy qiymatini
baholashda va moliyaviy hisobotlarni shaffof taqdim etishda muhim rol o‘ynaydi.

Xorijiy investitsiyalarning hissasi ham sezilarli bo‘lib, 2025-yilning birinchi choragida jami 8,7
mlrd AQSh dollari xorijiy investitsiyalar va kreditlar o°zlashtirilgan. Shundan 6,6 mlrd dollari yangi
asosiy fondlar yaratishga yo‘naltirilgan®. Bu ragamlar uzoq muddatli aktivlarning moliyaviy
hisobotdagi o‘sishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi va MHXS tamoyillari doirasida ‘“sezuvchanlik”
jihatidan ahamiyatli hisoblanadi, chunki moliyaviy hisobot foydalanuvchilari uchun aktivlarning real
qiymati va investitsiyalarning ulushi to‘g‘ri aks ettirilishi talab etiladi.

Makroiqtisodiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, 2025-yilda asosiy kapitalga sarmoyalarning GDPga
nishati yilma-yil 115,2% ni tashkil gilgan®, bu uzoq muddatli aktivlarga bo‘lgan ehtiyojning
ortayotganini bildiradi. Bunday sharoitda korxona va moliyaviy institutlar uchun MHXS
tamoyillarini qat’iy qo‘llash zarur. Xolislik va sezgirlik tamoyillari asosida aktivlarning moliyaviy
hisobotda aks etishi foydalanuvchilarga real ma’lumot berib, investitsion va moliyaviy qarorlarni
asosli gabul gilish imkonini yaratadi.

Shuningdek, so‘nggi yillarda investitsiyalar hajmining o‘sishi va hududiy tafovutlar uzoq
muddatli aktivlarni baholashda nazariy va amaliy yondashuvlarni takomillashtirish zaruratini
ko‘rsatadi. Masalan, Toshkent shahri yetakchi hudud sifatida moliyaviy hisobotlarda katta

! https://kun.uz/en/news/2025/10/24/fixed-capital-investments-in-uzbekistan-up-152-year-on-year?utm

2 https://stat.uz/uz/matbuot-markazi/qo-mita-yangiliklar/64902-investitsiyalar-b-jicha-ajsi-ududlar-etakchi-2 ?utm
3 https://www.uzdaily.uz/uz/ozbekistonda-asosiy-kapitalga-investitsiyalar-hajmi-159-trin-somga-oshdi/?utm
https://stat.uz/en/47-ofitsialnaya-statistika?utm
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miqgdordagi aktivlarni aks ettiradi, bu esa foydalanuvchilarga iqtisodiy risklarni baholash va korxona
rentabelligini tahlil gilish imkonini beradi.

Natijada, tahlil shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston iqtisodiyotida uzoq muddatli aktivlarga bo‘lgan
sarmoya hajmi barqaror o‘sishda, ularning moliyaviy hisobotdagi xolis va sezgir aks ettirilishi MHXS
tamoyillari nugtai nazaridan muhim ahamiyatga ega. Bu, aynigsa, korxona menejerlari, investorlar
va auditorlar uchun moliyaviy garorlarni asoslash va investitsion strategiyalarni ishlab chigishda
dolzarbdir.

Uzoq muddatli aktivlarga sarmoyalar o‘sishi investitsiyalarning 443,6 trln so‘mga yetishi va
15,2% o‘sish sur’ati uzoq muddatli aktivlarga katta hajmda sarmoya yo‘naltirilayotganini ko‘rsatadi.
Bu esa korxonalarda asosiy vositalarning jadal rivojlanishi va kengayishini anglatadi. MHXS
tamoyili nuqtai nazaridan, bunday o‘sishni moliyaviy hisobotda xolis va haqqoniy aks ettirish zarur:
agar aktivlar balansda noto‘g‘ri baholanadigan bo‘lsa, moliyaviy hisobot foydalanuvchilari
(investorlar, kreditorlar) noto‘liq yoki chalg‘ituvchi ma’lumot olishi mumkin.

Xorijiy kapitalning roli 2025-yilgi 6,6 mird dollarlik xorijiy investitsiya yangi asosiy
fondlarga yo‘naltirilgani (ya’ni real investing fixed assets) uzoq muddatli aktivlarning moliyaviy
hisobotdagi o‘sishiga ta’sir qiladi. Bu MHXS tamoyili doirasida “sezuvchanlik” jihatidan muhim:
moliyaviy hisobot foydalanuvchilari uchun xorijiy investitsiyalarning ulushi va natijasi haqgida
ma’lumotlar nafaqat “investitsiya hajmi”, balki “aktivlar qiymati” va “kelajakdagi amortizatsiya

siyosati” nuqtai nazaridan muhim bo‘ladi.

Hududiy farglar Toshkent shahri va viloyatlari investitsiyalar bo‘yicha yetakchilik gilganligi,
hududiy strategik farqlilikni ko‘rsatadi. Bu esa aktivlarning tagsimlanishi va ularning moliyaviy
hisobotda aks etishi jihatidan garor gabul giluvchilar (korxona menejerlari, regional investorlar)
uchun alohida ahamiyat kasb giladi. MHXS tamoyillari yordamida har bir hududdagi aktivlarning
igtisodiy giymatini real holatda aks ettirish va shaffof hisobot berish muhim.

Barqaror o‘sish tendensiyasi 2024-yilda investitsiyalar o‘sishi juda yuqori bo‘lgan lekin
2025-yilda o‘sish 15,2% ga tushganligi barqaror va barqarorlashtirilgan iqtisodiy o‘sishga qaytish
belgisi. Bu MHXS nuqtayi nazaridan muhim, chunki moliyaviy hisobotlar barqaror o‘sishni aks
ettirganda foydalanuvchilar (investorlar, tahlilchilar) uchun risk va istigbolni baholash osonlashadi.

Moliyaviy hisobot sifatiga bo‘lgan ehtiyoj yuqoridagi ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki,
Oc<zbekiston igtisodiyotida uzog muddatli aktivlarga katta sarmoya kiritilmogda. Bunday holatda
korxonalar va moliyaviy institutlar uchun MHXS tamoyillarini joriy etish va ularni moliyaviy
hisobotda gat’iy go‘llash juda muhim. Xolislik (aktivlarning hagiqiy iqtisodiy giymatini ko‘rsatish)
va sezgirlik (foydalanuvchilarga dolzarb ma’lumot taqdim etish) tamoyillari orqgali hisobotlar
ishonchliligi va shaffofligi oshadi.

Xulosa va takliflar

Uzog muddatli aktivlarni hisobga olish va moliyaviy hisobot tamoyillari — xolislik va sezgirlik
(MHXS)ning amaliy ahamiyati O‘zbekiston sharoitida muhim mavzu sifatida aniglanmoqda.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi o‘n yil ichida O‘zbekiston iqtisodiyotida asosiy
kapitalga qaratilgan investitsiyalar barqaror o‘sish sur’atini namoyon qilmoqda. Xususan, 2025-
yilning yanvar—sentyabr oylarida asosiy kapitalga yo‘naltirilgan sarmoyalar hajmi 443,6 trln so‘mni
tashkil gilgan bo‘lib, bu 2024-yilga nisbatan 15,2% o‘sishni ko‘rsatadi®. Ushbu tendensiya uzoq
muddatli aktivlarning moliyaviy hisobotlarda xolis va sezgir aks ettirilishi zarurligini ta’kidlaydi,

5 https://kun.uz/en/news/2025/10/24/fixed-capital-investments-in-uzbekistan-up-152-year-on-year?utm
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chunki investitsion qarorlar va korxona boshqaruvi shaffof ma’lumotlarga tayangan holda amalga
oshiriladi.

Hududiy nuqtai nazardan, tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, Toshkent shahri, Toshkent viloyati va
Namangan viloyati asosiy kapitalga investitsiyalarda yetakchi o‘rinlarni egallagan. Bu hududiy
tafovutlar uzog muddatli aktivlarning tagsimlanishi va moliyaviy hisobotlarda ularning aks
ettirilishiga ta’sir giladi. Shuningdek, xorijiy investitsiyalarning sezilarli ulushi (2025-yil birinchi
choragida 6,6 mlrd dollari asosiy fondlarga yo‘naltirilgan) uzoq muddatli aktivlarning balansdagi
qiymatini aniq va xolis ko‘rsatish zaruratini kuchaytiradi®.

Tadgiqot natijalariga asoslanib, uzog muddatli aktivlarni hisobga olish va MHXS tamoyillarini
tatbiq etish bo‘yicha quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi:

Moliyaviy hisobotlarda xolislikni oshirish:

a. Korxonalarda uzoq muddatli aktivlarning balans giymatini aniglash va gayta baholashni
muntazam amalga oshirish.

b. Aktivlarning iqtisodiy qiymatini real holatda ko‘rsatish, foydalanuvchilar (investorlar,
kreditorlar, auditorlar) uchun to‘liq va haqqoniy ma’lumot tagdim etish.

Sezgirlik tamoyilini tatbiq etish:

c. Moliyaviy hisobot foydalanuvchilari uchun uzog muddatli aktivlarning rentabelligi va
foydalilik darajasini aks ettiruvchi ko‘rsatkichlarni kiritish.

d. Investitsion qarorlar va moliyaviy strategiyalarni ishlab chigishda aktivlarning hagiqiy
igtisodiy giymatini hisobga olish.

Hududiy tafovutlarni hisobga olish:

e. Hududiy tafovutlar va sektoriy farglarni moliyaviy hisobotlarda alohida aks ettirish.

f. Sarmoyalar hajmi va ulushini hududlar bo‘yicha tahlil qilish orqali investitsion risklarni
baholash imkoniyatini yaratish.

Investitsion qarorlarni qo‘llab-quvvatlash:

g. Uzog muddatli aktivlarga sarmoya Kkiritishda moliyaviy hisobotning xolis va sezgir
bo‘lishini ta’minlash.

h. Investorlar va kredit tashkilotlari uchun ma’lumotlarning to‘liqligi va shaffofligini
kafolatlash, bu esa investitsion jalb gilishni kuchaytiradi.
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E’LON !l

O‘zbekiston Respublikasi OAK Rayosatining qarori bilan “Moliya” ilmiy jurnali
igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) va fan doktori (DSc) ilmiy darajasiga
talabgorlarning dissertatsiyalari yuzasidan asosiy ilmiy natijalarini chop etish uchun
tavsiya etilgan ilmiy nashrlar ro‘yxatiga Kiritilgan va jurnal igtisodiy ilmiy nashr bo‘lib,
bosma holatda bir yilda 6-marta chop etilib, jurnalning har sonida ilmiy ishlanmalar
iqtisodiy fanlar bo‘yicha ilmiy tadqiqot yo‘nalishlariga mos holda o‘zbek, rus, ingliz
tillarida maqolalar chop etib kelindi.

Bugungi kunda ragamli igtisodiyot va elektron axborotlar almashinuv davrida ilmiy
jurnallarning ham faoliyati ragamlashtirilmogda. Shu boisdan, ilmiy jurnalni yaqin
istigbolda Xalgaro jurnallar bazasi safidan joy olishini, chop etiladigan magolalarga
qo‘yiladigan talablarni IMRAD usuli asosida ishlab chiqilishi, xalgaro bazalarda
identifikatsiyalanishini e’tiborga olib, Toshkent davlat igtisodiyot universiteti kengashi
majlisining 5-sonli bayonnomasiga asosan “Moliya” ilmiy jurnalini elektron shaklga
o‘zgartirildi va 2025-yil yanvar oyidan boshlab igtisodiy fanlar bo‘yicha ilmiy tadgiqot
yo‘nalishlariga mos holda o‘zbek, rus, ingliz tillarida maqolalar elektron chop etiladi.

Magqolalarni yuboorish buyicha quyidagi telefon ragamiga murojaat qilishingiz
mumkin: +998914536467
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