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DISSEMINATION OF KNOWLEDGE ON CORRUPTION PREVENTION — AN
IMPORTANT FACTOR IN BEING UNCOMPROMISING AGAINST CORRUPTION

Annotatsiya. Ushbu maqolada korrupsiyaning ma’no-mazmuni, uning ayanchli ogibatlari
tahlil etilib, korrupsiyaning oldini olish bo ‘yicha bilimlarni targatish — korrupsiyaga garshi
murosasiz bo ‘lishning muhim omili ekanligi asoslantirilgan.

Tyanch so ‘zlar: Korrupsiya, korrupsiyaga oid huqugbuzarlik, korrupsiya tahdidlari, xudbinlik,
korrupsiyaga qarshi xulg-atvor, korrupsiyaga garshi murosasiz muhit, halollik standarti,
korrupsiyaga qgarshi ta’lim.

Annomauyusn. B cmamve ananuzupyromcs 3Havenue u CyuHoCms KOppynyuu, ee mpasuiecKue
nocieocmeus, a makdice YMEEpHcOaemcs, uYmo pacnpoCmpanenue 3HAHUL O NpoguiaKrmuke
KOPPYNYUU A6JISLMCsl BANCHLIM (PAKMOPOM OECKOMNPOMUCCHOU HOPbObL C Hell.

Knwouesvie cnoea: Koppynyus, koppynyuonHvle npagoHapyuleus, KOppynyuoHHwle yepo3bl,
920U3M,  AHMUKOPPYNYUOHHOE  NOBeOeHUe,  AHMUKOPPYNYUOHHAs — cpedd,  CMAHOapm
006ponopsa00YHOCMU, AHMUKOPPYRYUOHHOE 00pA308aHLe.

Abstract. This article analyzes the meaning and essence of corruption, its tragic consequences,
and argues that spreading knowledge about corruption prevention is an important factor in being
uncompromising against corruption.

Key words: Corruption, corruption-related offenses, corruption threats, selfishness, anti-
corruption behavior, anti-corruption environment, integrity standards, anti-corruption education.

KIRISH.

Korrupsiya ijtimoiy munosabatlar tizimidagi eng qadimgi hodisalardan biri bo‘lib, “bu ijtimoiy
tuzum qanday bo‘lishidan qat’i nazar, odamlar hayotini boshgaradigan ijtimoiy tartib kabi gadimiy
hodisadir” [1].

“Korrupsiya” atamasi lotincha “corrumpere” so‘zidan kelib chiggan bo‘lib, “yomon ovqat bilan
oshqozonga zarar yetkazish”, “yopiq idishdagi suvni buzish”, “boylikni isrof qilish”, “axloqiy
kamsitmoq”, “manbani kamaytirmoq”, “molga o‘t qo‘ymoq”, “erkinlikni yo‘q qilmoq”, “yoshlarni
axlogsizlikka chorlamoq”, “natijalarni soxtalashtirish”, “qadr-qimmatni kamsitmoq” degan
ma’nolarni anglatgan[2].

Korrupsiya — yangi fenomen emas, shu sababli ilmiy adabiyotlarda mazkur muammo
allagachonlardan buyon majmuaviy va tizimli ravishda muhokama qilinadi. Turli sohalarning
olimlari korrupsiyaning vujudga kelishi, targalishi va unga garshi kurashishning sabab-ogibatlarini
o‘rganishga ko‘p sonli ishlarini bag‘ishlaganlar.

Dastlab, O‘zbekiston Respublikasining “Korrupsiyaga qarshi kurashish to‘g‘risida” [3] gi
Qonunining 3 moddasida ilk marotaba quyidagi tushunchalarga normativ ta’rif berildi:

Korrupsiya — shaxsning o‘z mansab yoki xizmat mavqeidan shaxsiy manfaatlarni ko‘zlab
moddiy yoki nomoddiy naf olish magsadida gonunga xilof ravishda foydalanishi, xuddi shuningdek
bunday nafni qonunga xilof ravishda taqdim etish.

Korrupsiyaga oid huqugbuzarlik — bu korrupsiya alomatlariga ega bo‘lgan, sodir etilganligi
uchun gonun hujjatlarida javobgarlik nazarda tutilgan gilmish;

Manfaatlar to‘qnashuvi — bu shaxsiy (bevosita yoki bilvosita) manfaatdorlik shaxsning
mansab yoki xizmat majburiyatlarini lozim darajada bajarishiga ta’sir ko‘rsatayotgan yoxud ta’sir
ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan hamda shaxsiy manfaatdorlik bilan fuqarolarning, tashkilotlarning,
jamiyatning yoki davlatning huquqlari va qonuniy manfaatlari o‘rtasida qarama-garshilik yuzaga
kelayotgan yoki yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan vaziyat.

Mamlakat rivojlanishining bugungi bosqichida korrupsiya O‘zbekiston davlati va jamiyati
taragqiyoti uchun eng jiddiy xavf-xatarlardan biri ekanligini idrok ettirish (anglatish) O‘zbekiston
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Respublikasi Prezidentining 2021-yil 6-iyuldagi “Korrupsiyaga qarshi murosasiz munosabatda
bo‘lish muhitini yaratish, davlat va jamiyat boshqaruvida korrupsiyaviy omillarni keskin kamaytirish
va bunda jamoatchilik ishtirokini kengaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-6257-sonli
Farmonida vazifa etib belgilandi[4].

Darhaqiqat, korrupsiya iqtisodiy va ijtimoiy muammolar manbai bo‘lgani holda antropologik,
igtisodiy, siyosiy, ijtimoiy, milliy demografik va hatto ruhiy-axloqiy, yosh omillari ta’siriga
berilishning ifodasi bo‘lib, boshqa sohalardagi o‘zgarishlar korrupsiyada ham o°z aksini topishini
unutmaslik kerak. Masalan, erkin bozor usulining yetishmasligi aholini pora bilan ish bitirishga
undaydi. Shuningdek, barcha sohalarda sog‘lom raqobat muhitining yo‘qligi korrupsiyaga keng yo‘l
ochadi.

Shuningdek, korrupsiyani davlat boshgaruvi tizimi mukammal emasligi ko‘rinishlaridan biri
sifatida gabul qilish kerak. Bunga davlat boshqaruvi tizimi “shaffof”, tadbirkorlik faoliyati
rivojlanishi uchun normativ-ma’muriy to‘siqlar eng kam bo‘lgan mamlakatlarda korrupsiya
darajasining eng past ekanligi ham dalil bo‘ladi.

Korrupsiya darajasining yuqori bo‘lishi, ekspertlarning fikriga ko‘ra, mamlakat aholisi hayot
farovonligi pasayishiga olib keladi va, aksincha, mamlakatning rivojlanish darajasi ganchalik past va
demokratik institutlar ganchalik kuchsiz bo‘lsa, korrupsiya darajasi hamda xufiyona iqtisodiyot
ko‘lami shunchalik yuqori bo‘lishini bildiradi.

Har ganday holatda ham korrupsiya jamiyatda huqugiy munosabatlarning zavol topishiga
(degradatsiyalanishiga) olib keladi va davlatni yemiradi. Mohiyatiga ko‘ra, korrupsiya norasmiy
alogalarning bir turi hisoblanadi.

Korrupsiyaning jiddiy asorati shundaki, bu illat jamiyatda axlogsizlikni keltirib chigaradi.
Korrupsiya hodisasi igtisodiy va ijtimoiy beqarorlik keltirib chigaradi, uning belgilari ishlab
chigarishning pasayishi, ishsizlik, kambag‘allik va inflyatsiya, axlogsizlik deb qaralsa, uni tasdiglash
uchun tajriba yoki sinov o‘tkazib bo‘lmaydi.

Yer yuzida korrupsiyaning zarari gariyb 3 trillion AQSH dollarini tashkil etayotganligi, biroq
jamiyat ko‘radigan ma’naviy zarar ko‘lamining beqiyos ekanligi, aynigsa ta’limning tanazzulga yuz
tutib, shaxs, jamiyat va davlatning qonuniy manfaatlarini to‘liq himoya qilolmaydigan vaziyatga
tushib qolishi masalani yanada dolzarblashtiradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

Jahonda korrupsiyaga, shuningdek, uning latent tarkibiy gismiga garshi kurashish har ganday
davlat siyosatining ijtimoiy-siyosiy va huquqiy sohadagi ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylanmoqda.
Davom etayotgan globallashuv jarayonlari, jahon igtisodiyotining shakllanishi korrupsiyani xalgaro
darajaga olib chiqdi va u «zamonaviy yirtqich hayvon»ga aylandi. Xalqaro nodavlat tashkilot
«Transparency Internationaly ma’lumotlariga ko‘ra, ma’lum yutuqlarga qaramay, aksariyat
mamlakatlar hali ham korrupsiyaga garshi samarali kurasha olmayapti[5]. Shu bilan birga, 180 ta
davlatda o‘tkazilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki, ekspertlar bahosi va tadbirkorlar so‘rovnomalariga
ko‘ra, davlat sektorida korrupsiyani idrok etishning o‘rtacha darajasi tavsiya etilgan 50 ball o‘rniga
atigi 43 ballni tashkil etmoqda.

Dunyoda turli sohadagi olimlar tomonidan har yili ijtimoiy hodisa sifatida korrupsiyaga garshi
kurashish sohasida ko‘plab tadqgiqotlar olib boriladi, unga garshi kurashish usullari ishlab chigiladi,
ijobiy amaliyotlarni joriy etishga intiladilar. Birog, dunyo ekspertlar hamjamiyati bu hodisaga garshi
muvaffaqgiyatli kurashning asosiy omili sifatida yaxshi shakllangan va samarali faoliyat
ko‘rsatayotgan qonunchilik bazasi, shuningdek uning yugori latentligidan kelib chiqib, haqiqiy hajmi,
darajasi va rivojlanish dinamikasi to‘g‘risida ishonchli ma’lumotlarga ega bo‘lish, deb
hisoblashmoqda. Shuning uchun ham bu muammoni jamiyatdagi salbiy ijtimoiy-siyosiy, igtisodiy va
huquqiy hodisa sifatida o‘rganish aynigsa dolzarbdir.

Mamlakatimizda hali-hamon  korrupsiyaning turli  ko‘rinishlari  ijtimoiy-igtisodiy
hayotimizning ko‘pgina sohalarida butunlay barham topmagani sir emas. Korrupsiyaviy jinoyatlar
statistikasining o°sishi, mamlakatimizda korrupsiyaga qarshi ayovsiz kurash boshlanganidan dalolat
beradi. Bugun “Sirli mijoz” barcha sohalarda ishlayotganligini unutmaslik kerak.

6
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Korrupsiya sabablari, V.Shetinin asosli gayd etganidek ijtimoiy hayot barcha sohalarining
byurokratlashishi, amaldorlar sonining ko‘payishi, davlat rolining behad mustahkamlanishi va
boshgalarda namoyon bo‘ladi[6].

A.V.Daxin korrupsiyaning turli tuzilmalarining o‘ziga xosligi, ularning davlat hokimiyati
organlari tizimida rivojlanishida hamda davlat apparatiga kirishib (chirmashib) ketishi va davlat
apparatining o‘rniga kelishidan iborat bo‘ladi. Bu mansabdor shaxslarning amaldagi qonunlarga
mugqobil bo‘lgan xulg-atvoriga olib kelishiga e’tibor qaratadi[7].

Hozirgi paytda korrupsiya tushunchasi, mohiyati va xarakteri hagida gap ketgan aksariyat
holatlarda faqat davlat hokimiyatini suiiste’mol qilish nazarda tutiladi. Bu o‘z o‘rnida boshqaruv
organlari, nodavlat notijorat va tijorat tashkilotlarida kuzatilayotgan korrupsiyaviy holatlarga garshi
bahs-munozaradan kishilarni chalg‘itadi.

Shu munosabat bilan mashhur Transparency International xalgaro tashkiloti korrupsiyaning
quyidagi ta’rifini ishlab chiqdi va o‘z faoliyatida qo‘llab kelmoqda: «Korrupsiya, bu — mansabdor
shaxsning zimmasiga yuklatilgan vakolatlarni shaxsiy boylik orttirish magsadida suiiste’mol
qilishi[8]. Mohiyatiga ko‘ra Transparency International korrupsiyaning umume’tirof etilgan ta’rifini
kengaytirgan, chunki korrupsiyaviy hodisalarni fagatgina davlat hokimiyati organlarining faoliyat
ko‘rsatish amaliyoti bilan chegaralamaydi. “Korrupsiya” tushunchasining mazkur xalqaro tashkilot
tomonidan keltirilgan ta’rifi ishonib topshirilgan vakolatlar yoki hokimiyatni, jumladan, tijorat
sektorida ham, barcha suiiste’molliklarni 0z ichiga oladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI.
Tadqiqot jarayonida nazariy manbaalarni o‘rganish, analiz, sintez, induksiya, deduksiya,

taggoslama tahlil usullaridan samarali foydalanilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA.

O‘zbekistonda korrupsiyaga qarshi kurashishda erishilgan natijadorlik holati [9]. 2023-
yil natijalariga ko‘ra, Transparency International tashkilotining Korrupsiyani idrok etish indeksida
O‘zbekiston 180 davlat orasida 121-o°rinni egalladi. 2021-yildagiga nisbatan mamlakatimiz o‘rni 19
pog‘onaga yaxshilandi. Bu bilan mamlakatimiz oxirgi 7 yil davomida Sharqiy Yevropa va Markaziy
Osiyo mintaqasining aksilkorrupsiya islohotlarini tizimli ravishda amalga oshirayotgan va o‘sish
sur’atini qayd etayotgan davlatlar gatoridan joy oldi. 2017-yilda 158-o0°rinda edik.

Korrupsiyaga garshi davlat siyosati va islohotlar xalgaro tashkilotlar tomonidan ijobiy
baholanayotganini ham alohida ta’kidlashni istardik. Jumladan, IHTT Sharqiy Yevropa va Markaziy
Osiyo davlatlari uchun korrupsiyaga qarshi kurashish tarmog‘ining Istanbul harakatlar rejasi
doirasida o‘tkaziladigan 5-bosqich monitoring yakunlari bo‘yicha O‘zbekistonning korrupsiyaga
garshi siyosati 83,6 ball bilan “juda yuqori” darajada baholandi.

Korrupsiyaga oid jinoyat sodir etgan shaxslar dinamikasi tahlili shuni ko‘rsatadiki,
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 31-dekabrdagi 829-son qgarori bilan
korrupsiyaga oid jinoyatlar tasnifi aniq belgilanganidan so‘ng, statistikada 2021-yildan jinoyat sodir
etgan shaxslar soni keskin oshish kuzatilgan. 2020-yilda — 2 164, 2021-yilda — 4851, 2022-yilda —
7414, 2023-yilda — 6535 [9, 12-b].

Shu o‘rinda Prezident Shavkat Mirziyoyevning “Yangi O‘zbekiston strategiyasi” (2021)
kitobiga e’tibor garatish zarur: “raqamlar ba’zi “do‘stlarimiz” ta’kidlayotganidek “korrupsiyaning
ko‘lami ortayotganligi’ni ko‘rsatmaydi, balki jamiyatda korrupsiyaga qarshi toqatsizlik mubhiti
shakllanayotgani, mamlakatimizda unga qarshi keskin kurashning sifat jihatidan mutlago yangi
bosqichga ko‘tarilayotganidan ham darak beradi...

...BU - korrupsiya va poraxo‘rlik bilan bog‘liq jinoyatlar keng jamoatchilik yordamida ko‘proq
va tezkor ochilmoqda, degani. Ya’ni, mamlakatimiz aholisining dunyoqarashi, o‘z taqdirini shu yurt,
shu Vatan va uning yorqin kelajagi bilan chambarchas bog‘liq holda ko‘rayotgani, bir so‘z bilan
aytganda, “bugungi xalqimiz - kechagi befarq va beparvo xalq emas”ligining hayot haqiqatiga
aylanayotganidir.
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Bu illatga qgarshi kurashda davlat organlari gatorida siyosiy partiyalar, jamoat tashkilotlari,
ommaviy axborot vositalari, umuman, har bir fuqaro faol qatnashayotgani ham shuni ko‘rsatadi.

Zero, Yangi O‘zbekiston strategiyasi korrupsiyadan xoli mamlakat barpo etishni nazarda
tutadi. Ushbu maqsad bugun butun jamiyatimizni jipslashtiruvchi omilga aylanmoqda”.

Yangi O¢‘zbekiston strategiyasi korrupsiyadan xoli mamlakat barpo etishni nazarda
tutadi. “So‘nggi yillarda tub islohotlar davriga qadam qo‘ygan O‘zbekistonda ham taraqqiyot
kushandasi bo‘lgan illat — korrupsiyaga qgarshi izchil kurash olib borilmogda. Ushbu kurash davlat
siyosati darajasiga ko‘tarildi”. Darhaqiqat, O‘zbekistonda 2017-yilning 3-yanvarida O‘zbekiston
Respublikasining “Korrupsiyaga qarshi kurashish to‘g‘risida”gi qonuni qabul gilingandan so‘ng
tizimli ravishda korrupsiyaga qarshi kurashish bo‘yicha chora-tadbirlarining izchilligini ta’minlash
magsadida har 2 yilga (2017-2018, 2019-2020, 2021-2022, 2023-2024) mo‘ljallangan davlat
dasturlarini gabul qilish amaliyoti yo‘lga qo‘yildi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentyabrdagi “O‘zbekiston-2030”
strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-158-son Farmonining 89-maqsadida, korrupsiyaviy omillarni bartaraf
etish tizimining samaradorligini oshirish, jamiyatda korrupsiyaga nisbatan murosasiz munosabatni
shakllantirishga qaratilgan magsadli ko‘rsatkichlar belgilandi. Bular: [9, 9-b].

“Transparency International” xalqaro tashkiloti tomonidan e’lon qilinadigan Korrupsiyani
idrok etish indeksida kamida 50 pog‘onaga ko‘tarilishga erishish;

Davlat xaridlari to‘g‘risidagi qonunchilik hujjatlari talablarini buzish holatlarini 2 barobarga
kamaytirishga erishish;

Davlat xaridlarini to‘g‘ridan to‘g‘ri shartnoma tuzish orqali amalga oshirishda mablag‘larni
talon-toroj qilish holatlari, tovar va xizmatlarning narxi bozor giymatidan oshib ketishining oldini
olish bo‘yicha jamoatchilik nazoratini to‘laqonli joriy qilish;

100 foiz normativ-huqugiy hujjatlarning korrupsiyadan holi gonunchilik tamoyili asosida ishlab
chiqilishini ta’minlash.

Yangi tahrirdagi Konstitutsiyamizda O‘zbekiston huquqiy davlat ekani belgilandi.
Olimlarimizning ushbu moddaga asoslanib ta’kidlashicha, yangi O‘zbekiston: “Konstitutsiya va
gonun ustuvorligiga asoslangan davlat, deganidir. Bunday davlatda mansabdor shaxslar hokimiyatni
xohlaganicha o‘zlashtira olmaydi, o‘zi bilganicha qarorlar gabul gilmaydi. Barcha davlat organlari
fagat qonunda belgilangan vakolatlardan kelib chiqib harakatlanadi” [10].

Singapur tajribasi. Singapurning ta’lim tizimida korrupsiyaga qarshi kurash fagatgina davlat
xizmatchilarining emas, balki oddiy fugarolarning ham, ayniqgsa ta’lim tizimida ishlovchilarning
davlat xizmati etikasiga e’tibor garatiladi. Ular ta’limning turli darajalarida, jumladan, maktablarda
korrupsiyaga qarshi kurashish zarurligi mavzusini kiritganlar. Xususan, umumta’lim muassasalarida
tartib-intizomga bo‘ysunishga o‘qitish dasturlari rasmiy ravishda amal qiladi. Fuqarolar uchun
korrupsiyaga qarshi kurash ta’lim dasturlari etika, sog‘lom turmush tarzi, korrupsiyadan jirkanish va
unga garshi kurashish ruhi, korrupsiyaviy huqugbuzarliklarni aniglash uchun bilimlar va u to‘g‘risida
OAYV hamda vakolatli davlat organlariga xabar qilishni 0°z ichiga oladi. Korrupsiyani tergov qilish
bo‘yicha Byurosi tashkil qilingan vaqtdan boshlab davlat o‘z fuqarolarining korrupsiyaga qarshi
kurashish bo‘yicha savodxonligini oshirishga yo‘naltirilgan jiddiy umumta’lim dasturini ishlab
chigqan. Bu sa’y-harakatlar bir vaqtning o‘zida talabalar va ilmiy hamjamiyatlarga ta’lim berishda
amalga oshirilgan. Korrupsiyani tergov gilish Byurosining rahbariyati mamlakatda korrupsiyaga
qarshi kurashish madaniyatining ildizlari ta’lim tizimini uzoq muddatli rivojlantirish siyosatiga ega
bo‘lgan jamiyatga qarab ketganligiga e’tiborni qaratadi. U ikkita dasturni oz ichiga oladi: ilmiy
hamjamiyatni va talabalarni o‘qitish. Yosh avlod turli zamonaviy formatlardagi ko‘p sonli
korrupsiyaga qarshi kurashish bo‘yicha tadbirlarga tortiladi. Barcha sa’y-harakatlar har bir
fugaroning yoshligidanoq davlatdagi korrupsiya ogibatlarini tushunishi va jamiyat hayotining
jabhalarida korrupsiyaning oldini olish, butun xalq hamda inson sha’ni, qadr-qimmati va ma’naviy
gadriyatlarini himoya qilish uchun barcha sa’y-harakatlarni amalga oshirishga yo‘naltirilgan.

Korrupsiyani tergov qilish Byurosi o‘qitish to‘g‘risidagi dolzarb ma’lumotlarni yangilash
uchun muntazam ravishda maktab direktorlari bilan o‘quv dasturlarini tashkil giladi. Bundan tashqari,
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u yosh avlodga korrupsiyaga garshi xulg-atvorning zarurligini anglashiga ko‘maklashish magsadida
yuqgori sinf o‘quvchilari uchun “O‘quv sayohati” nomi ostida ma’naviy-ma’rifiy uchrashuvlarni
tashkil giladi. Byuro, shuningdek, aniq misollarda korrupsiyaga garshi kurashish uslublarini
o‘rganishlari uchun davlat boshqaruviga o‘qiyotgan talabalar uchun maxsus sinflar ham tashkil qiladi.
Mamlakatning butun aholisini ta’lim dasturlari bilan gamrab olishga keladigan bo‘lsak, shuni qayd
gilish lozimki, Singapurda fugarolar korrupsiya jamiyat va davlatning xavfsizligiga ganchalik jiddiy
ta’sir ko‘rsatishini anglashlari uchun keng ko‘lamli axborot tarqatish tadbirlarini o‘tkazadi. Ta’lim
berish jarayoni fugarolarning korrupsiyaga nisbatan past xavf-xatarga ega bo‘lgan foydali faoliyat
sifatidagi tushunchasini o‘zgartiradi va ularning korrupsiyaga qarshi xulg-atvorini shakllantiradi[11].

Singapur Respublikasining sobiq Prezidenti Halima Yaqub uch kunlik davlat tashrifi chog‘ida
“Yangi O‘zbekiston” gazetasiga bergan intervyusida: “Singapur rivojlanishi tarixi tasodifiy emas,
balki u gator omillar natijasida, shu jumladan, mustaqgilligimizning dastlabki yillarida kashshof
avlodning mashaqgatli mehnati va janob Li Kuan Yuning mohirona rahbarligi ostida asoschi
otalarimizning uzoqni ko‘zlab yuritgan siyosati natijasida ravnaq topdi. Toshkent shahridan ikki
baravargina kattalikdagi va tabiiy resurslarga ega bo‘lmagan mo‘jaz shahar-davlatda xalgimiz uchun
ish o‘rinlarini yaratish uchun inson kapitali va hayotbaxsh iqtisodiyotni rivojlantirishga katta mablag*
sarflashga majbur bo‘lgan edik. Biz ochiq iqtisodiyotga ko‘maklashish va xorijiy kompaniyalarni
Singapurga sarmoya kiritishga taklif qilish asnosida o‘zimizning Janubi-Sharqiy Osiyodagi strategik
o‘rnimizdan foydalandik. Biz ezgu boshgaruvni, gonun ustuvorligi, meritokratiya va halollik
tamoyillarini o‘zimizga dasturulamal qilib oldik”, [12] — degan edilar.

Yalpi ichki mahsulotidan (YAIM) uch barobar ko‘p bo‘lgan savdo hajmiga ega kichik shahar-
davlat sifatida Singapurning ochiq va tashqi dunyoga yo‘naltirilgan mamlakat holida qolishi hamda
imkon qadar ko‘proq davlatlar va sheriklar bilan yaxshi munosabat o‘rnatgani boshqa davlatlar uchun
ibratli va mo‘jizadir.

XULOSA

Ma’lumki, “Korrupsiyaga qarshi kurashish to‘g‘risida”gi qonun qoidalarini amalga oshirish
magsadida 2017-yilning 2-fevralida Prezidentimizning “Korrupsiyaga qarshi kurashish to‘g‘risida”gi
O‘zbekiston Respublikasi Qonunining qoidalarini amalga oshirish chora — tadbirlari to‘g‘risida”gi
PQ — 2752 sonli Qarori[13] gabul gilindi. Mazkur garor bilan 2017-2018 yillarga mo‘ljallangan
korrupsiyaga qarshi kurashish bo‘yicha Davlat dasturi tasdiglangan. 5 ta bo‘lim va 51 ta banddan
iborat Davlat dasturida dastlab korrrupsiyaga qarshi kurashning davlat siyosatining yo‘nalishlari,
gonun hujjatlarini takomillashtirish, ilmiy-amaliy tadqigotlar olib borish va xalgaro hamkorlik
amalga oshirish vazifalari belgilandi.

Davlat dasturining 4-bandiga ko‘ra, ta’lim muassasalarining o‘quv dasturlariga korrupsiyaga
qarshi kurashish maxsus kurslarini kiritish vazifasi qo‘yildi. Huquqiy ta’lim va tarbiya belgilangan
davlat ta’lim standartlariga muvofiq amalga oshiriladi, davlat ta’limni boshqarish organlari va ta’lim
muassasalari korrupsiyaga qarshi kurashish sohasidagi davlat siyosatining asosiy yo‘nalishlarini
inobatga olgan holda ta’lim muassasalarida huquqiy ta’lim va tarbiyaga, mutaxassislarni kasbiy
tayyorlashning sifatini oshirishga, ta’lim dasturlarini doimiy ravishda takomillashtirib borishga
garatilgan chora-tadbirlarni, ayniqsa, yoshlarga korrupsiyaning oldini olishda huquqiy ta’lim berish
bo‘yicha kompleks chora-tadbirlarni ishlab chiqilishi belgilangan. Bir so‘z bilan aytganda, ta’lim
tizimi orgali korrupsiyaga garshi kurashish bu — davlat ta’lim standartlari doirasida ishlab chigilgan
va ta’lim muassasalarida korrupsiyaga qarshi nuqtayi nazarni shakllantirish, talaba-yoshlarning
korrupsiyaga qarshi savodxonligini oshirish va korrupsiyaga garshi madaniyatini oshirishga
qaratilgan maxsus dasturlar asosida jamiyat va davlat manfaatlari yo‘lida amalga oshirilishi lozim
bo‘lgan ta’limning magqgsadli jarayonidir.

Bu jarayonda korrupsiyaning salbiy drayverlari hisoblangan huquqgiy nigilizm va huquqiy
savodsizlikka chek qo‘yish, uning darajasini imkon qadar pasaytirish asosiy maqgsad sanaladi.
Yoshlar orasida huquqgiy nigilizmni bartaraf etish uchun esa, eng avvallo, bunday hodisalarni kelib
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chiqishiga sabab bo‘ladigan omillarni aniqlash lozim bo‘ladi. Bizningcha, huquqiy nigilizmni
vujudga keltiruvchi quyidagi bir necha omillarni sanab o‘tish mumkin:

—ayrim yoshlarda huqugiy bilimlarning yetishmasligi;

— yoshlar orasida amalga oshiriladigan ta’lim-tarbiya jarayoni ustidan samarali nazoratning
o‘rnatilmaganligi;

— respublikamizda olib borilayotgan ijtimoiy-igtisodiy islohotlarning tub mohiyati hagida
yoshlarimizning yetarli darajada axborotlashtirilmaganligi;

— yoshlar orasida huqugiy ong va madaniyatni targ‘ibot qilish natijalari yetarli tahlil
qilinmayotganligi va bunda yoshlar fikrini o‘rganuvchi turli xil davlat va nodavlat tuzilmalarining
yetarli tarzda tashkil etilmaganligi;

— qonunga itoatkor shaxsni “davr qahramoni” sifatida jamiyatda o‘z o‘rnini topishi uchun
zarur mafkuraviy va targ‘ibot tashviqot ishlarining yetarli emasligi.

Bizningcha, shu va boshga muammolarni bartaraf etish, aholining 64 foizini yoshlar tashkil
etadigan aynan bizning mamlakatimizda dolzarb ahamiyatga ega. Korrupsiyaga qarshi ta’lim
faoliyatida 3 ta muhim jihatni hisobga olish lozim:

— amaldagi mavjud qonunchilik bo‘yicha bilimlarni shakllantirish; murakkab korrupsiogen
holatlarni hal qilish bo‘yicha ko*‘nikmalarni rivojlantirish;

— korrupsiyaga garshi mazmundagi ma’naviy qadriyatlarni rivojlantirish. Korrupsiyaga qarshi
kurashish bo‘yicha ta’lim mazmuni shunday shakllantirilishi lozimki, korrupsiyaga nisbatan
murosasizlik fashizm, ekstremizm yoki terrorizm kabi ijtimoiy illatlarga nisbatan murosasizlik
darajasidan kam bo‘Imaslik kerak.

Vaholanki, Birlashgan Millatlar Tashkilotining Korrupsiyaga garshi konvensiyasining
“Korrupsiyaning oldini olish bo‘yicha choralar”, deb nomlangan 2-bobi 6-moddasining b-bandida
“korrupsiyaning oldini olish masalalari bo‘yicha bilimlarni kengaytirish va tarqatish” vazifasi
yuklatilgan. Darhagigat, jamiyat ahlida korrupsiyaning oldini olish va ularda korrupsiyaga garshi
xulg-atvorni shakllantirish hamda korrupsiyaning oldini olish masalalari bo‘yicha bilimlarni
kengaytirish va targatish orgali amalga oshiriladi.

“Korrupsiyaga qarshi kurashish asoslari” fanini o‘qitishning magsadi va qiymati — bo‘lajak
professonallarda yuqori ijtimoiy faollikni, shaxsiy javobgarligini oshirish, ularda chin insoniy
fazilatlarni garor toptirish va ularni Vatan manfaatlari yo‘lida halol xizmat qilishga safarbar etish.

Ma’lumki, bo‘lajak igtisodchi, moliyachi, bankir va iqtisodiyotning barcha tarmogqlari uchun
tayyorlanayotgan kadrlarda korrupsiyaga qarshi kurash kompetentligining zamonaviy giyofasini
shakllantirish o‘quv-tarbiyaviy jarayonning tegishli shart-sharoitlari va talablarini tagozo giladi.
Bizningcha, “Korrupsiyaga qarshi kurashish asoslari” fanini o‘quv jarayoniga kiritish bitiruvchilarda
huquqgiy ongni, shu jumladan, tinglovchilarning antikorrupsiyaviy dunyogarashini shakllantirishda,
mutaxasislarning bu boradagi uzoq muddatli kasbiy layoqatga ega bo‘lishida, shu bilan birga
tinglovchilarning korrupsiyaga qarshi kurashdagi huquqiy kompetentligini oshirishda o‘zining ijobiy
samarasini beradi va bu boradagi barcha masalalarni o‘zida aks ettirish imkoniyatini yaratadi.

Kutiladigan natija: milliy iqtisodiyot tarmoqlarida korrupsiyaning oldini olish va bo‘lajak
kadrlarimizda korrupsiyaga garshi xulg-atvorni shakllantirish bo‘lsa, fanning amaliy ahamiyati
shundaki, u — ichki igtisodiy tuzilmalar — mehnat, iqtisodiyot, moliya, bank, sug‘urta, bandlik organ
va tashkilotlari va xususiy sektorda korrupsiya muammosini o‘rganishga va xodimlarda korrupsiyaga
nafrat tuyg‘usi hamda ushbu illatga murosasiz kurashish borasida muhim sanalgan kuchli fugarolik
pozitsiyasini qaror toptirishga xizmat qiladi. Bu esa mislsiz moddiy va ma’naviy zararlarning oldini
oladi.
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“Moliya va moliyaviy texnologiyalar” kafedrasi professori,
“Moliya” ilmiy maktabi rahbari,

igtisod fanlari doktori, professor

MOLIYAVIY TEXNOLOGIYALAR. NIMA ULAR? -2

Ushbu muammoga bag‘ishlangan 1-maqolamizni “Moliyaviy texnolo-giyalar. Nima ular?”
tarzida ifodalangan sarlavhaga nisbatan qarashlarimiz, hozircha, ana shu yuqoridagilardan iborat.
Biroq, ular dastlabki qarash bo‘lib, yuqoridagi sarlavhani batafsilroq yoritish uchun yetarli deb
hisoblanishi mumkin emas. Sarlavhaning bu shakl va mazmunda qo‘yilishi, shuningdek, ularning tur,
shakl yoki ko‘rinishlari to‘g‘risida ham aniq tasavvurga ega bo‘lishni taqozo etadi. Bular esa, 0‘z
navbatida, ushbu mavzuga bag‘ishlangan navbatdagi maqolamiz predmeti hisoblanadi”,- degan
mazmun bilan nihoya (yakun)lagan edik. Shu bois, “Moliyaviy texnologiyalar. Nima ular?”
masalasiga yanada aniglik Kiritish maqgsadida endi ushbu maqolamiz doirasida moliyaviy
texnologiyalarning aniq tur, shakl yoki ko‘rinishlari to‘g‘risida to‘xtalib o‘tishga harakat gilamiz.
Bizning fikrimizcha, bunday yondashuv moliyaviy texnologiyalar to‘g‘risida oddiy tarzda yaxlit yoki
umumiy tasavvur hosil gilishga yordam beradi.

Dastlab shuni ta’kidlash joizki, biz bu o‘rinda “moliyaviy texnologiyalarning tur, shakl yoki
ko‘rinishlari” iborasini ishlatayotib, ularning bir-biridan tubdan farq giluvchi uch jihatini nazarda
tutayotganimiz yo‘q. Bu so‘zlarning o‘zaro o‘xshash jihatlari ko‘p bo‘lsa-da, ularning mohiyatan bir-
biridan farqlanuvchi (ayniqgsa, ishlatilish o‘rniga qarab) tomonlari ham mavjud, albatta. Lekin biz bu
o‘rinda ularning o‘rtasida bir-birlaridan farqlanishini ajratib (ko‘rsatib) turuvchi Buyuk Xitoy devori
yo‘q deb hisoblaymiz va ushbu maqolamiz doirasida ularni yagona mohiyatni ifodalash va bir-birini
to‘ldirishga xizmat qiluvchi yagona tushunchalar sifatida qabul qilamiz.

Shuningdek, moliyaviy texnologiyalarning tur, shakl yoki ko‘rinishlari haqida fikr yuritishda,
eng avvalo, nimalarga ¢’tibor berish yoki nimalardan kelib chigishni ham aniglab olish kerak. Zero,
moliyaviy texnologiyalarga ta’rif berganimizdan so‘ng endi bu masalada, bo‘lar-bo‘lmasga, erk
berish yoki erkin talqin qilishning iloji yo‘q. Ma’lumki, oldingi maqolamiz doirasida biz moliyaviy
texnologiyalarga “Moliyaviy munosabatlarni tashkil etish yoki amalga oshirishda qo‘llaniladigan
usul (metod)lar majmui moliyaviy texnologiyalar deyiladi”,- deya ta’rif bergan edik. Bundan
moliyaviy texnologiyalarning tur, shakl yoki ko‘rinishlariga doir prinsipial ahamiyatga ega bo‘lgan
bir necha muhim xulosalarni chigarishimiz mumkin. Bizningcha, ularning eng muhim ikkitasi
quyidagilardan iborat;

1. Moliyaviy texnologiyalarning  tur, shakl yoki ko‘rinishlari, avvalo, moliyaviy
munosabatlar(ga bog‘liq) bilan belgilanadi hamda ular ana shular doirasida tashkil yoki amal gilinishi
mumkin;

2. Moliyaviy munosabatlarni tashkil etish yoki amalga oshirishda qo‘llaniladigan usul
(metod)lar majmui moliyaviy texnologiyalarning tur, shakl yoki ko‘rinishlarini belgilashda hal
giluvchi ahamiyatga ega.

Shunday bo‘lishiga garamasdan, moliyaviy texnologiyalarning tur, shakl yoki ko‘rinishlarini
belgilab berishda hal qiluvchi rolni, baribir, moliyaviy munosabatlar o‘ynashi kerakligini alohida
gayd etib o‘tmoq lozim. Shunga mos ravishda, moliyaviy munosabatlarning har bir ko‘rinishi ma’lum
bir moliyaviy texnologiyalar orqali amalga oshiriladi, deyishimiz mumkin. Oz navbatida, moliyaviy
munosabatlarni, shartli ravishda bo‘lsa ham, bir necha aniq guruhlarga ajratish mumkinki, ularning
har biriga o‘ziga mos bo‘lgan moliyaviy texnologiyalar to‘g‘ri (mos) keladi.

Garchi bir necha mezonlar asosida guruhlarga ajratish imkoniyati mavjud bo‘lsa-da,
zamonaviy (amaliy) moliyada moliyaviy munosabatlar aniq bir jarayonlarning sodir etilishi natijasida
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vujudga kelishi inobatga olinadigan bo‘lsa, u holda quyidagi jarayonlar bilan bog‘liq bo‘lgan
munosabatlarni ko‘rsatish mumkin:

1. Moliyalashtirish;

. Pul muomalasini tashkil qilish;

. Soliglar va soliqga tortish;

. Kreditlashtirish;

. Sug‘urtalashtirish;

. Investitsiyalashtirish;

. Boj undirish;

. Baholarni shakllantirish;

. Moliyaviy mablag‘larni (chetdan) jalb qilish (fond yoki qimmatli
gog‘ozlar bozori orqali);

10. O‘zaro hisob-kitoblarni amalga oshirish;

11. Valyuta operatsiyalarini sodir etish;

12. Xalgaro moliya;

13. Va boshgalar.

Moliyaviy munosabatlar, an’anaviy tarzdagi yondashuvdan farqli o‘laroq, o‘zgacha va amaliy
tarzda yondashilib (avvalo, hayot yoki amaliyotdan kelib chiggan holda) ana shunday (yuqoridagilar
bilan bog‘liq holda) aniq bir ko‘rinishlarda ifodalansa, bizningcha, ularga mos keluvchi ganday
moliyaviy texnologiyalar mavjudligini aniqlash unchalik murakkab bo‘lmaydi. Masalan,
moliyalashtirish bilan bog‘liq bo‘lgan moliyaviy texnologiyalarning aniq bir tur, shakl yoki
ko‘rishlari sifatida smeta, byudjetlashtirish, dotatsiya, subsidiya, subvensiya, transfert, islomiy
moliyalashtirish va boshqalarni ko‘rsatish mumkin.

Pul muomalasini tashkil gilishda esa emissiya, muomala uchun zarur bo‘lgan pulning miqdori,
pul agregatlari, pulning davriy qgiymati yoki inflyatsion targetlashtirishni moliyaviy
texnologiyalarning aniq bir shakli sifatida e’tirof etilishi izohga muhtoj emas.

Soliglar va soliqga tortish jarayonlarida soliq stavkasi va uning turli-tuman shakllarda
(progressiv, regressiv, advalor, proporsional, murakkab, ko‘p shkalali va b.) qo‘llanishi, soliqga
tortish ob’ekti, soliq bazasi, soliq imtiyozlari, soliqlarni to‘lash (undirish) muddatlari, soliglarni
undirish tartiblari va ular har birining aniqlanishida qo‘llaniladigan usul (metod)larni moliyaviy
texnologiyalarning turi sifatida qabul qilsa bo‘ladi.

Kreditlashtirishdagi moliyaviy munosabatlar, masalan, kredit shartnomasi, foiz stavkasi,
kreditlashtirish prinsiplari, kredit turlari (gisga va uzog muddatli, revolver, sinditsiyalashtirilgan,
overdraft va b.), kreditni olish va gaytarish tartibi va h.k.lar bilan belgilanadiki, ularning har biriga
moliyaviy texnologiyalarning u yoki bu ko‘rinishi xizmat qiladi.

Sug‘urtalashtirish jarayonlarida ham moliyaviy munosabatlarning ma’lum bir o‘ziga xoS
guruhi sodir bo‘ladi. Ular, misol uchun, sug‘urta polisi yoki sug‘urta shartnomasi, sug‘urta mukofoti,
sug‘urta qoplamasi, anderrayting xizmatlari, sug‘urta syurver, aktuariy, ajaster, assistanslari va
sh.k.lar orqali sodir bo‘ladi va ularning har biriga ma’lum bir moliyaviy texnologiyalar to‘g‘ri keladi.

Investitsiyalashtirish jarayonlarini ham moliyaviy munosabatlarning o‘ziga xos bo‘lgan
ma’lum bir ko‘rinishlari orqali sodir bo‘lishidan ayro holda tasavvur etib bo‘lmaydi. Investitsion
magsadlar uchun foydalanishi mumkin bo‘lgan moliyaviy resurslarning vujudga kelish manbalarini
(xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning oz, Davlat byudjeti yoki mahalliy byudjetlar, tijorat banklari,
xalgaro  moliyaviy = muassasalar va  h.k.larning  mablag‘lari)  aniqlash,  ularni
diversifikatsiyalashtirilgan holda samarali sarflash, qo‘lga kiritilgan iqtisodiy (moliyaviy) samarani
aniqlash ham ma’lum bir moliyaviy texnologiyalarni qo‘llash orqali sodir etiladi.

Boj undirishda moliyaviy munosabatlarning o‘ziga xos turlari vujudga keladi. Ular, asosan,
import va eksport operatsiyalarini amalga oshirish (masalan, proteksion yoki demping siyosatini
go‘llash), mamlakatga olib kirilayotgan yoki mamlakatdan olib chiqilayotgan tovarlarga deklaratsiya
taqdim etish, shuningdek, ko‘rsatilgan davlat xizmatlarining haqini u yoki bu ko‘rinishda undirish
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(to‘lash) bilan bog‘liq va ular ham shularga mos keluvchi ma’lum bir moliyaviy texnologiyalarni
qo‘llash orqali sodir bo‘ladi.

Bozor iqtisodi sharoitida sub’ektlar o‘rtasida o‘zaro munosabatlar, asosan, shartnomaviy
baholarda amalga oshirilsa-da, bu baholarning turli-tuman ko‘rinishlaridan foydalanishni inkor
etmaydi. Aksincha, baho o‘zining o‘lchov(chilik), hisob-nazorat, tagsimlash, tartibga solish, ijtimoiy
va stimullashtiruvchi funksiyalarini samarali bajarishi uchun amaliyotda uning xilma-xil turlaridan
(ulgurji, chakana, sotib olish, smeta qiymati, tariflar, qat’iy, joriy, o‘zgaruvchan, almashtiriluvchi,
doimiy, mavsumiy, bosqichli, ma’lumotnomaviy, preyskurant, hisob-kitobli, auksion, birja, savdolar,
yagona, mintaqaviy, mahalliy, bozor, qat’iy o‘rnatilgan, tartibga solinadigan, kamyob, paritet, netto,
brutto, jahon va b.) foydalanish tagozo etiladi.

Hayotda har ganday faoliyatni (bu yerda uning tijoriy yoki notijoriy ekanligi prinsipial
ahamiyatga ega emas) amalga oshirish uchun, jumladan, moliyaviy mablag‘lar ham zarur bo‘ladi.
Unda o‘z mablag‘lari bilan bir qatorda qarziy mablag‘lar ham muhim rol o‘ynaydi. Qarziy moliyaviy
mablag‘lar esa, jumladan, fond yoki qimmatli qog‘ozlar bozori orgali ham jalb gilinadi va bu
jarayonda turli-tuman moliyaviy instrumentlardan foydalaniladi.

O‘zaro moliyaviy munosabatlarni amalga oshirishga kirishgan xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar
o‘rtasidagi moliyaviy (pul) mablag‘larining harakatlanishi yoki pul oqimlari o‘z-o‘zidan sodir
bo‘lmasdan, balki bu jarayon o‘zaro hisob-kitoblarni amalga oshirish (qo‘llash) orqgali kuzatiladi.
Unda o‘zaro hisob-kitoblarning turli shakllaridan (elektron pullar yoki elektron pul o‘tkazish, plastik
kartalar, hisob-kitoblarning aksept, akkreditiv, to‘lov talabnomalari, to‘lov topshirignomalari,
cheklar, veksellar, forvard bitimlari, fyuchers shartnomalari, opsionlar va b.) foydalaniladi va ularga
moliyaviy texnologiyalarning ma’lum bir turlari mos keladi.

Globallashuv va integratsion jarayonlar o‘zining yuqoriga bosqichi tomon jadal rivojlanib
borayotgan bir paytda ularni, jumladan, valyuta operatsiyalarini sodir etishdan ayro holda tasavvur
etib bo‘lmaydi. Shuningdek, bu jarayonda moliyaviy munosabatlar alohida olingan davlatlar
chegarasidan chetga chiqib, xalqaro ko‘rinishni olmoqda. Valyuta kurslari va ularni aniqlash tartiblari
(masalan, spot kurs yoki spot kurs, erkin suzuvchan yoki qat’iy kurs va h.k.), valyutalarning
konvertatsiyalanishi, valyuta bozori, xalgaro moliya bozorlari, to‘lov va savdo balanslari, xalgaro
soliqq tortish, xalgaro hisob-kitoblar, jahon valyuta tizimi, bitkoin yoki kriptovalyutalar va shu
kabilarning amal qilishi ham shunga mos bo‘lgan moliyaviy texnologiyalar orqali sodir etiladi.

Shunday gilib, yuqorida gisqacha va eng sodda ko‘rinishda keltirilgan hollardan ko‘rinib
turibdiki, ushbu tarzda ifodalangan moliyaviy texnologiyaning aniq bir tur, shakl yoki ko‘rinishlari
ular to‘g‘risida yaxlit bir umumiy dunyoqarashni shakllantirishda o‘zining munosib hissasini
qo‘shishi mumkin. Shuningdek, ular “Moliyaviy texnologiyalar. Nima ular?” tarzda qo‘yilgan sodda
va oddiy savolning, aslida, murakkab savol ekanligi va shunga mos ravishda uning javobi ham
murakkab ekanligini yana bir marta ko‘rsatadi.
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GLOBAL FOREIGN DIRECT INVESTMENT FLOWS:
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Annotatsiya. Magolada to‘g‘ridan-to‘g ri Xorijiy investitsiyalarning nazariy asoslari va milliy
igtisodiyotni rivojlantirishdagi roli ochib berilgan. 2018-2023-yillar davomida rivojlangan va
rivojlanayotgan mamlakatlarga jalb gilingan to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalar hajmi va
dinamikasi tahlil gilingan. Yevropa va Markaziy Osiyo mamlakatlarida igtisodiy o‘sish sur’atlari
tadgiq qilingan. To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar oqimini faollashtirish va global
investitsiyalarni keng ko‘lamda jalb gilishda mamlakatning investitsion jozibadorligini oshirishga
garatilgan yondashuvlar ko‘rsatib o‘tilgan. Tadgiqot natijalari asosida to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy
investitsiyalarning global ogimi bo‘yicha umumiy xulosalar shakllantirilgan va ularni jalb gilishni
faollashtirish bo‘yicha ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Tayanch so‘zlar: investitsiya, xorijiy investitsiya, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar,
yalpi ichki mahsulot, igtisodiy o‘sish, kapital migratsiyasi, moliyalashtirish, inflyatsiya, asosiy
kapital, rivojlangan mamlakatlar, rivojlanayotgan mamlakatlar, investitsiyaviy jozibadorlik,
investitsiya muhiti, Jahon banki, Xalgaro valyuta jamg‘armasi, Markaziy Osiyo, Yevropa, qo‘shma
korxona.

AHHOT&HHH. B cratbe PACKPBIBAOTCA TCOPETHUYCCKUC OCHOBBI IPSAMBIX HWHOCTPAHHBIX
I/IHBeCTI/II_II/Iﬁ H HUX PpOJIb B Pa3sBUTUU HaHHOHaHLHOﬁ OKOHOMUKMU. HpoaHaJII/I3I/IpOBaHBI 00BeEM U
ANHAMHKa TPAMBIX HWHOCTPAHHBIX HHBCCTI/II.IPIﬁ, IMPUBJICYCHHBIX B PA3BUTBIC W PA3BUBANONINCCA
crtpanbl 3a 2018-2023 roxapl. M3ydeHbl TeMIbl 3KOHOMHYECKOIO poOCTa B CTpaHax EBpomsl u
LenTpanbHoit A3uu. M3510%KeHBI MOAXO0Abl K MOBBIIMICHUIO WHBECTHUIIMOHHON MPHUBJIEKATEIbHOCTH
CTpaHbl 3a CUYCT AaKTUBHU3allMM II0TOKa IPAMBIX HWHOCTPAHHBIX I/IHBCCTI/ILII/Iﬁ U TPUBIICUCHUA
I00ATBHBIX MHBECTHIIMI B MIMPOKUX MaciTadax. [1o pe3ymbraraMm uccienoBaHus clieaaHbl 00IIue
BBIBOJZIBI O MHPOBOM IIOTOKC IPAMBIX HHOCTPAHHBIX I/IHBGCTI/II_[I/IIZ u pa3pa60TaHLI HAayY4YHBIC
NPpCAJIOKCHUSA U MPAKTUYCCKUC PCKOMCHAAUHN 110 aKTUBU3AIIUU UX MTPHUBJICYCHUA.
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Annotation. The article reveals the theoretical foundations of foreign direct investment and
its role in the development of the national economy. The volume and dynamics of foreign direct
investment attracted to developed and developing countries in the period 2018-2023 are analyzed.
The rates of economic growth in the countries of Europe and Central Asia were studied. Approaches
aimed at increasing the investment attractiveness of the country in the process of activating the flow
of foreign direct investment and attracting global investment on a large scale are shown. Based on
the results of the study, general conclusions were drawn about the global flow of foreign direct
investment, and scientific proposals and practical recommendations were developed to enhance their
attraction.

Key words: investment, foreign investment, direct investment, gross domestic product,
economic growth, capital migration, financing, inflation, foreign capital, developed countries,
developing countries, investment attractiveness, investment environment, World Bank, International
Monetary Fund, Central Asia, Europe, joint venture.

KIRISH

Investitsiyalar har ganday mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy jihatdan bargaror rivojlanishini
ta’minlovchi asosiy kuch va vositadir. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti keng miqyosli
investitsiyalar yurtimiz igtisodiyotini mustahkamlovchi omil bo‘lishini alohida ta’kidlab, shunday
dedi: «Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, qaysi davlat faol investitsiya siyosatini yuritgan bo‘lsa, o‘z
igtisodiyotining bargaror o‘sishiga erishgan. Shu sababli ham investitsiya — bu igtisodiyot drayveri,
o‘zbekcha aytganda, igtisodiyotning yuragi, desak, mubolag‘a bo‘lmaydi» [6]. Bir vaqgtning o‘zida,
igtisodiyotni bargaror rivojlantirish, ishlab chigarishni intensiv asosda taraqqiy ettirish, zamonaviy,
resurstejam texnika-texnologiyalarni amaliyotga faol joriy etish, asosiy fondlarni modernizatsiya
gilish, ilg‘or boshgaruv tajribalarini, innovatsiyalarni ozlashtirish, mehnat unumdorligini oshirish,
yangi ish o‘rinlarini yaratish, kambag‘allikni gisgartirish va O‘zbekistonning xalgaro nufuzini
oshirish, uning tashqi iqtisodiy sohadagi rolini yanada mustahkamlash kabi masalalarning ijobiy
yechimi investitsiyalarga, aynigsa to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalarga borib tagaladi.

YUNKTAD (Birlashgan millatlar tashkilotining savdo va rivojlanish  bo‘yicha
konferensiyasi)ning 2024-yilgi global investitsiyalar to‘g‘risidagi hisobotiga ko‘ra, «2023-yilda
global to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar ogimi 2 foizga kamayib, 1,37 trillion AQSh dollarini
tashkil gilgan. Hisobotda gayd etilishicha, agarda Yevropaning bir gancha vositachi mamlakatlarida
investitsiya ogimlarining katta tebranishlari hisobga olinmasa, pasayish darajasi 10 foizdan oshadi»
[7]. Buning asosiy sabablaridan biri sifatida iqtisodiy o‘sishning pasayishi va geosiyosiy
keskinlikning kuchayishi fonida global to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalar ogimining
kamayganligi bilan izohlash mumkin.

O‘zbekistonga to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalarni jalb qgilish borasida so‘nggi yillarda
salmoqli ishlar amalga oshirildi. Investitsiyaviy jozibadorlikni yanada yaxshilash, asosiy kapitalga
yo‘naltirilgan investitsiyalardan samarali foydalanish, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb
gilish mexanizmini takomillashtirish borasida gabul gilingan gonuniy hujjatlar shular jumlasidandir.
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To‘g‘ridan-to‘g‘ri xususiy chet el investitsiyalarini jalb etgan holda tashkil etilgan yuridik shaxslarga
amaldagi gonunchilikda belgilangan muddatga kiritilgan to‘g‘ridan-to‘g‘ri  xususiy chet el
investitsiyalari hajmiga garab, yer solig‘i, mol-mulk solig‘i va suv resurslaridan foydalanganlik
uchun soligni to‘lashdan ozod etish tarzidagi solig imtiyozlari berildi: «300 ming AQSh dollaridan 3
million AQSh dollarigacha — 3 yil muddatga; 3 million AQSh dollaridan ortiq va 10 million AQSh
dollarigacha — 5 yil muddatga; 10 million AQSh dollaridan ortiq bo‘lganda — 7 yil muddatga» [8].

Milliy iqgtisodiyotiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalarni jalb qilish faoliyati
samaradorligini oshirish, xorijiy investorlarni mamlakatimiz imkoniyatlari va salohiyati to‘g‘risida
xabardor qilish, xorijiy investitsiyalarni faol jalb etish magsadida: kimyo va neft-gaz sanoati,
mashinasozlik sohasidagi xo‘jalik yurituvchi subyektlar, bank-sug‘urta tashkilotlari ustav
kapitallaridagi davlat aksiyalar (ulushlar) paketlarini sotish; to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalarni
jalb etish uchun tayyor investitsiya takliflarini ishlab chiqish; investitsiya va biznes forumlar,
tagdimotlar («Road Show») va marketing kompaniyalari imkoniyatlaridan keng foydalanish; davlat-
xususiy sheriklik loyihalarini amalga oshirish bo‘yicha ustuvor yo‘nalishlarni tashkil etish belgilab
olindi.

Maxsus igtisodiy zonalarning ishtirokchilariga kiritilgan investitsiyalar hajmiga garab, mol-
mulk solig‘idan, yer solig‘idan va suv resurslaridan foydalanganlik uchun soligdan gonunchilikda
belgilangan muddatga ozod qilish tarzida solig imtiyozlari berildi. Xususan, maxsus iqtisodiy
zonalarning ishtirokchilari foyda solig‘ini to‘lashdan o°zi Kiritgan investitsiyalar hajmiga garab: «3
million AQSh dollaridan 5 million AQSh dollarigacha bo‘lgan migdordagi investitsiyalar uchun — 3
yil muddatga; 5 million AQSh dollaridan 15 million AQSh dollarigacha bo‘lgan migdordagi
investitsiyalar uchun — 5 yil muddatga; 15 million AQSh dollari va undan yugori miqdordagi
investitsiyalar uchun — 10 yil muddatga ozod etilgan» [9].

Mamlakatda investitsion muhit jozibadorligini yanada oshirish, hududlarda tadbirkorlik
faoliyatini rivojlantirishga ko‘maklashish hamda ustuvor investitsiya loyihalarini moliyalashtirish
tizimini  takomillashtirish  magsadida  «O‘zbekiston  Respublikasining  To‘g‘ridan-to‘g‘ri
investitsiyalar jamg‘armasi» [10] mas’uliyati cheklangan jamiyati shaklidagi investitsiya
kompaniyasi tashkil etildi. Bunda, Investitsiya kompaniyasi tomonidan investitsiya loyihalarini
tanlash va moliyalashtirish ushbu loyihalarning moliyaviy jozibadorligi va samaradorligidan kelib
chiqib, mustagqil ravishda investitsiya siyosatida belgilangan mezon va talablarni hisobga olgan holda
amalga oshirilmoqda.

Amalga oshirilgan izchil investitsion islohotlar natijasida birgina energetika sohasida
«ACWA Powery», «Masdary», «Total Eren», «Voltalia», «Calik» va «Aksa», kKimyo sanoatida «Air
Products», «Indorama» va «CAMCE», Ttog‘-kon va metallurgiyada — «Orano» va «DANIELI»,
avtomobilsozlik va elektrotexnika yo‘nalishlarida «BYD», «Kia» va «Samsung», qurilish sohasida
«Kog» va «kKNAUF» kabi dunyoning yetakchi kompaniyalari hamda yirik brendlari bilan 300 dan
ortiq investitsiya va sanoat loyihalari ishga tushirildi va yuz minglab yangi ish o‘rinlari yaratildi.

Bir vaqgtning o‘zida to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni milliy iqgtisodiyotga jalb qilish
bo‘yicha yaratilgan keng imkoniyatlarga (qulay investitsiya muhiti, investitsiya gonunchiligining
takomillashib borayotganligi, soliq va bojxona imtiyozlari, imtiyozli viza rejimlari va h.k.)
garamasdan, bunday turdagi investitsiyalarni jalb gilish hajmlari qo‘shni mamlakatlarga nisbatan
talab darajasida emas. Masalan, «2022-yilda Qozog‘iston Respublikasiga jalb gilingan yalpi
to‘g ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmi o‘tgan yilga nisbatan 17,7 foizga oshib, 28 mird. AQSh
dollarini tashkil gilgan. 2023-yilning 9 oyi davomida jalb gilingan to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy
investitsiyalar hajmi 20 mird. AQSh dollariga yetgan» [11]. Shu nuqgtai nazardan xorijiy investitsiya
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va kreditlarni, aynigsa to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb gilish hajmini ko‘paytirish va
ulardan samarali foydalanish O‘zbekiston iqtisodiyoti oldida turgan dolzarb vazifalardandir. Chunki,
to‘g‘ridan-to‘g ri Xorijiy investitsiyalar milliy igtisodiyot uchun muhim ahamiyatga ega bo‘lib, ular
ichki jamg‘armalar darajasidan ko‘proq miqdorda kapital jamg‘arish, to‘lov balansini qo‘llab-
quvvatlash va import gilish imkoniyatini kengaytirish orqgali iqgtisodiy taragqqiyotga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi. To‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalar alohida korxonalarning faoliyati, ishlab chigarish
va kapital samaradorligini oshirish, yangi texnologiyalarni joriy etish va menejment tizimini
takomillashtirishda muhim o‘rin tutadi. Ushbu jarayonlar mahsulot va xizmatlar yetkazib beruvchilar,
buyurtmachilar, raqobatchilarga bilvosita ta’sir ko‘rsatish orgali ichki bozorni rivojlantirish,
ishchilarning malakasi va amaliy tajribasini oshirishga yordam beradi. «O‘zbekiston-2030»
strategiyasiga muvofig, «mamlakatimizda 250 milliard dollarlik investitsiyalarni o‘zlashtirish,
jumladan 110 milliard dollar xorijiy investitsiyalar va 30 milliard dollar davlat-xususiy sheriklik
doirasidagi investitsiyalarni jalb qgilish» [12] bo‘yicha ustuvor vazifalar belgilangan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarning mazmun-mohiyati va ularni iqtisodiyotga jalb
gilishning nazariy va amaliy muammolari, xalgaro kapital migratsiyasi va harakati nufuzli xalgaro
tashkilotlar, bir gator xorijiy va mahalliy igtisodchi-olimlar tomonidan tadqiq gilingan. Bundagi
birlamchi magsad to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalarni chet elga eksport gilish va xorijdan
import gilishning motivlari (sabablari)ni aniglashdan iboratdir. Ammo, bugungi kunga gadar xalgaro
kapital migratsiyasining motiv (sabab, omil)larini har tomonlama ochib beruvchi yagona ta’rif,
yondashuv yoki model mavjud emas.

Jahon iqgtisodiyotida to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalarning harakati, oqgimi vyirik
trasmilliy korporatsiyalar (TMK)ning shakllanishi bilan bog‘liqdir. TMKIlarning bargaror sur’atlarda
o‘sishining sabablari, xususiyatlari va ularning tovar ishlab chigarishni xorijga ko‘chirish
to‘g‘risidagi qarorlari Kanadalik igtisodchi Stiven Gerbert Xaymer tomonidan tadgiq etilgan. Uning
fikricha: «xorijlik investorlar bozorning nomukammalligi (Market Impectfections)dan foydalanishga
intiladi, chunki xorijga mahsulot ishlab chigarishga yo‘naltirilgan investitsiyalar mahalliy
investitsiyalarga nisbatan yuqgori tavakkalchilik va xarajatlar bilan bog‘liq. Buni qoplash uchun yirik
korporatsiyalar bozor nomukammalligi tufayli monopolistik mavgega ega bo‘lishi talab etiladi» [13].
S.G.Xaymerning «Milliy firmalarning xalgaro operatsiyalari: to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar
tadgigoti» mavzusidagi doktorlik dissertatsiya ishiga ilmiy rahbarlik gilgan Amerikalik igdisodchi
Charlz Puer Kindlbergerning monopolistik afzalliklar nazariyasiga ko‘ra, «fagat nomukammal
ragobat sharoitida xalgaro kompaniyalar, TMKIar ilg‘or texnologiyalar, patentlar va boshgaruv
ko‘nikmalari shaklidagi investitsiyalarning afzalliklaridan foyda oladilar. Bunda monopoliyadan
foyda olish imkoniyati ganchalik ko‘p bo‘lsa, firmalar uchun to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy
investitsiyalarni amalga oshirishga bo‘lgan rag‘bat shunchalik yugori bo‘ladi» [14].

Reding universitetining (Buyuk Britaniya) iqtisodchilari — Mark Kasson va Piter Dj.Baklining
(1976-y.) internallashtirish nazariyasiga muvofiq, «bosh kompaniyalar o‘zlarining sho‘ba korxonalari
orgali investitsiya kiritadilar, bu esa transmilliy korporatsiyalarga bozor nazoratini saglab qolish bilan
birga risklarni boshgarish imkonini beradi. Ularning nazariyasi yirik kompaniyalar tuzilmasi va
ularning xalgaro investitsiya faoliyati o‘rtasidagi bog‘liglikni nazardi tutadi» [15].

Chikago universiteti professori Robert Aliberning fikricha: «to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy
investitsiyalar mamlakatda va chet elda kapitalni jalb gilish xarajatlaridagi farglardan kelib chigadi
hamda korxona chet elda kapitalning samaradorligi (foydaliligi, daromadliligi, unumdorligi) oz
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mamlakatiga gqaraganda yugori bo‘lgan vaqtgacha chet elga investitsiya Kiritadi» [16].

Xalgaro valyuta jamg‘armasi (XVJ) tomonidan to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar «bir
mamlakatning rezidenti boshga mamlakat rezidenti bo‘lgan xo‘jalik yurituvchi subyektiga nisbatan
uzoq muddatli manfaatini aks ettiradigan xalgaro investitsiya kategoriyasi» [17] sifatida tavsiflangan.
XVJ tavsifiga ko‘ra «to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalar — bu xorijlik mulkdor aksiyadorlik
jamiyati ustav kapitalining kamida 25 foiziga egalik gilish asosida amalga oshiriladigan investitsiya
faoliyatidir. Amerika gonunchligida bu miqdor 10 foizni, Yevropa Ittifogi mamlakatlarida 20-25
foizni, Kanada, Avstraliya va Yangi Zellandiyada 50 foizni tashkil giladi» [18]. Umuman, «xalgaro
amaliyotda chet el investitsiyalari to‘g‘ridan-to* g ri Xorijiy investitsiyalar sifatida tan olish magsadida
korxonaning ustav fondidagi xorijiy kapital ulushi kamida 10 foiz bo‘lishi tavsiya etiladi» [19].

Amaldagi gonunchilikda to‘g‘ridan-to‘g‘ri chet el investitsiyalariga quyidagicha ta’rif
berilgan: «to‘g‘ridan-to‘g‘ri chet el investitsiyalari — chet ellik investorning hukumat kafolatlarisiz,
tavakkalchilik sharoitlarida o‘z mablag‘lari yoki qarz mablag‘lari hisobidan investitsiyalari» [20].

O<zbekiston Respublikasining Soliq kodeksiga muvofiq «To‘g‘ridan-to‘g ri xususiy chet el
investitsiyalari deganda chet davlatning fugarolari bo‘lgan jismoniy shaxslar, O‘zbekiston
Respublikasi hududidan tashgarida doimiy yashovchi fugaroligi bo‘lmagan shaxslar, shuningdek chet
ellik nodavlat yuridik shaxslar tomonidan O‘zbekiston Respublikasining kafolatini tagdim etmasdan
amalga oshiriladigan investitsiyalar» [21] tushuniladi.

Milliy amaliyotda to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalar «To‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy
investitsiyalar ustav kapitalda 10 foizdan kam bo‘lmagan ulushga ega xorijiy investorning moliyaviy
va nomoliyaviy qo‘yilmalari» [22] sifatida e’tirof etilgan.

Igtisodchi-olimlardan ~ G.P.Oksyutikning  ilmiy ishlarida to‘g‘ridan-to‘g‘ri  Xxorijiy
investitsiyalar «uzoq muddatli daromad olish uchun chet elga kapital qo‘yishdir. To‘g‘ridan-to‘g‘ri
xorijiy investitsiyalarning o°ziga xos xususiyati shundaki, to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalar uni
amalga oshirgan investorning o‘z Kkapitali bo‘ladi yoki ushbu Kkapitaldan foydalanish
(investitsiyalash), korxona tashkil gilish jarayoni investor tomonidan nazorat qilinadi va
boshqariladi» [23].

Mahalliy iqgtisodchi-olimlardan N.Oblomurodov fikricha, «to‘g‘ridan-to‘g‘ri chet el
investitsiyalari — bu xorijiy investorlar tomonidan milliy iqgtisodiyotdagi tadbirkorlik va boshga
faoliyat subyektlariga kiritiladigan moliyaviy, moddiy va nomoddiy ne’matlar va ularga doir
huquglar bo‘lib, ular foyda (daromad) olish yoki uzoq muddatli manfaat ko‘rish magsadini o‘zida aks
ettiruvchi xalgaro investitsiya kategoriyasidiry» [24]. D.Yu.Xo‘jamqulovning ilmiy ishlarida «xalgaro
kapital harakatida xalgaro loyihaviy moliyalashtirish bugungi holati va istigbollari, to‘g‘ridan-to“g‘ri
xorijiy investitsiyalarning mintagalar bo‘yicha harakati, ya’ni uning eksportyorlari va importyorlari
bo‘yicha tarkibi va dinamik o‘zgarishlari tahlil gilingan» [25].

To‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalarning mazmun-mohiyati va xususiyatlari bo‘yicha olib
borilgan ilmiy izlanishlar bu borada quyidagi xulosalarni shakllantirish imkonini beradi: korxona
aktivlarini boshgarish huquqgining qo‘lga kiritilishi asosidagi investitsiyalash; xorijda tovar ishlab
chigarish va xizmatlar ko‘rsatish evaziga kapitalni eng foydali tarzda investitsiya qilishga,
joylashtirishga harakat qilish; xorijda o‘zining tashqi igtisodiy alogalar infratuzilmasini (omborlar,
transport korxonalari, banklar, sug‘urta kompaniyalari, savdo kompaniyalari va boshgalar) barpo
etish; mahsulot ishlab chigarishning intensivligini ta’minlash va sifatini oshirish orgali foyda olish;
zamonaviy texnika-texnologiyalarni va nou-xaularni joriy qgilish; yangi bozorlarni izlash va ishlab
chigarish xarajatlarini kamaytirish; ijtimoiy muammolarni bartaraf etish, to‘lov balansida ijobiy
goldiqg (saldo)ni ta’minlash, tashqi garzni yumshatish va h.k.
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NATIJA VA MUHOKAMA.

To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar jahon xo‘jaligi globallashuvining asosiy omiliga
aylandi. Uning faollashuvi sabablari va harakatlantiruvchi kuchlari quyidagilardan iborat: milliy
bozorlarda monopolistik foyda olishning mumkinligi; tashqi savdoga nisbatan qo‘shimcha foyda
olish imkoniyati; nisbatan rivojlanayotgan mamlakatlar ehtiyojining keskin o‘sishi; resipient-
mamlakatlarda to‘g‘ridan-to‘g‘ri  Xorijiy investitsiyalarni jalb qilishni rag‘batlantiruvchi
mexanizmlarning shakllanishi.

YUNKTAD tasnifiga ko‘ra, to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalar hamkorlar o‘rtasida uzoq
muddatli o‘zaro manfaatli munosabatlarni ifoda etuvchi, investitsiyalarni gabul giluvchi mamlakatda
joylashgan korxona ustidan nazorat gilishni nazarda tutuvchi xorijiy qo‘yilmalardir. Shunga ko‘ra,
ular quyidagilardan iborat bo‘ladi:

— Xorijiy investor tomonidan o‘z kapitalini qo‘ygan korxona aksiyalari paketini e’lon
gilingan ustav kapitali umumiy giymatining 10-20 foizidan kam bo‘lmagan miqgdorda sotib olish;

— chetelda to‘liq investorga tegishli bo‘lgan o°z filialini yoki korxonani tashkil gilish, xorijiy
korxonalarni sotib olish yoki qo‘shib olish;

— korxona faoliyatidan olingan foydani investorning ustav kapitalidagi ulushiga to‘gri
keladigan va dividendlar tagsimlangandan keyin uning ixtiyorida qolgan gismini gayta investitsiya
gilish va foydaning bir gismini repatriatsiya gilish (foydaning bir gismini Vataniga gaytarish);

— xorijiy filiallar faoliyatini, shu jumladan, korporativ ichidagi ssudalar va bosh
kompaniyaning xorijiy filialiga bergan kreditlari hisobidan moliyalashtirish;

— yerdan foydalanish (shu jumladan ijara), tabiiy resurslar va boshga mulkiy huquqglarni
olish;

— muayyan texnologiyalar, nou-xau va boshqgalardan foydalanish huqugini berish;

— investorga korxona faoliyatini nazorat gilish huqugini beruvchi xorijiy kompaniyaning
ulushlarini yoki ustav kapitalidagi ulushlarini sotib olish;

— investitsiyalash obyektini bevosita nazorat gilish va boshgarishni o‘rnatishga garatilgan
investitsion faoliyat.

To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarning roli nafagat milliy igtisodiyotga va umuman
xalgaro biznesga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Balki, umumiy ijtimoiy-igtisodiy bargarorlikni ta’minlash
va moddiy ishlab chigarishni investitsiyalash orgali rag‘batlantirish (milliy igtisodiyot uchun salbiy
ogibatlarga olib keladigan spekulyativ va beqaror portfel investitsiyalardan fargli o‘laroq);
investitsiyalarning o‘ziga xos multiplikativ ta’siri tufayli investitsiya jarayonlarini faollashtirish
imkoniyati; amaliy ko‘nikmalar va malakali boshqgaruv tajribilarini, nou-xaularni ozlashtirish bilan
birgalikda xalgaro bozorlarga chigishni osonlashtiradi; ragobatni kuchaytirish, kichik va o‘rta
biznesni, xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishni rag‘batlantirish; investitsiyalarni to‘g‘ri tashkil etish,
rag‘batlantirish va joylashtirish bilan tarmoglar va hududlarni rivojlantirishni jadallashtirish
imkoniyati; aholi bandligini ta’minlash va oshirish, rela daromadlar darajasini yanada oshirish, soliq
olinadigan bazani kengaytirish; yuqori qo‘shimcha giymatga ega bo‘lgan eksport mahsulotlari,
innovatsion tovarlar va ishlab chigarish texnologiyalari ishlab chigarishni rivojlantirishni
rag‘batlantirish, sifat menejmentini takomillashtirish.

Xalgaro investitsiyalar uchun global muhit 2024-yilda ham murakkabligicha goldi. Igtisodiy
o‘sish istigbollarining zaiflashuvi, igtisodiy giyinchiliklar, geosiyosiy keskinliklar, xalgaro savdo va
ta’minot zanjiridagi uzilishlar to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar shaklini o‘zgartirib, transmilliy
korxonalarni chet elga investitsiya qgilishlarida ehtiyotkorona munosabatda bo‘lishlariga majbur
gilmogda. Shu sababli 2024-yilgi global investitsiyalar to‘g‘risidagi hisobotda gayd etilishicha,
«igtisodiy o‘sish sur’atlarining pasayishi (sekinlashuvi) va geosiyosiy keskinlikning kuchayishi
fonida 2023-yilda global to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar 2 foizga qisqgarib, 1,3 trin. AQSh
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dollarini tashkil etgan» [26]. Ozig-ovqat va energetika resurslari narxlarining ko‘tarilishi, moliyaviy
ingirozlar investorlar o‘rtasida noaniglikning shakllanishiga va natijada yangi investitsiya loyihalari
ko‘rsatkichlarining pasayishiga, jumladan, loyihaviy moliyalashtirishga ta’sir ko‘rsatdi. Loyihaviy
moliyalashtirish! hajmlarining pasayishi bargaror rivojlanishga ta’sir ko‘rsatdi, bargaror rivojlanish
magsadlari sektorlari uchun loyihaviy moliyalashtirish gishlog, ozig-ovqat va suv resurslari sohasida
10 foizgacha kamaydi. Bu esa bargaror rivojlanish magsadlariga erishishga to‘sqinlik giladi va
bargaror rivojlanishni moliyalashtirishni kuchaytirish bo‘yicha tezkor siyosiy choralar ko‘rilishi
zarurligini taqozo etadi. Bunda ragamli hukumat va biznes yuritish jarayonlarining soddalashtirilishi
shaffof muhit yaratish orgali investitsion faollikni ta’minlaydi.

Quyidagi rasm ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar ogimi
2019-yilda «o‘sish», 2020-yilda «pasayishy, 2021-yilda «o‘sish» va 2022-2023-yillarda «pasayish»
tendensiyasiga ega bo‘lgan (1-rasm). To‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalar xalgaro harakatining
bunday nobargarorligiga, eng avvalo, 2019-yilda boshlangan COVID-19 pandemiyasining global
igtisodiyotga jiddiy ta’siri, iglim o‘zgarishining 0zig-ovgat xavfsizligiga salbiy ta’siri, yoqilg‘i-
energetika resurslarining narx va tariflaridagi keskin ozgarishlar sabab bo‘lgan.
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rasm. 2018-2023-yillarda rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarga jalb gilingan
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmi va dinamikasi (mIn. AQSh dollarida) [27]

Natijada, 2018-2023-yillar mobaynida dunyo bo‘yicha jalb gilingan to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalar hajmi 44,3 mlrd. AQSh dollarigacha kamaygan. Bu, asosan, rivojlangan
mamlakatlarda global investitsiyalarning kamayishi hisobiga ro’y bergan. Aksincha, 2018-2023-
yillar mobaynida rivojlanayotgan mamlakatlarda global to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar
hajmi 1,2 barobarga oshgan yoki 166 mlrd. AQSh dollariga ko‘paygan. Buning asosiy sabablaridan
biri iqtisodiy o‘sish sur’atlaridir. Xususan, 2018-2023-yillar davomida rivojlanayotgan
mamlakatlarda iqtisodiy o‘sish sur’atlari rivojlangan mamlakatlarga nisbatan yuqgori bo‘lgan.

L Yirik investitsiya talab loyihalarni turli igtisodiyotlar kapitali birlashuvi asosida moliyalashtirish va amalga oshirish
imkonini beradi. Bunday loyihalarni moliyalashtirish jahon amaliyotida loyihaviy moliyalashtirish, deb ataladi.
Loyihaviy moliyalashtirish — bu yirik investitsiya loyihasini moliyalashtirishda bir gancha investorlar (jumladan, moliya-
kredit muassasalari) resurslarining birlashishi va risklarning loyiha ishtirokchilari o‘rtasida tagsimlanishi, loyihaga jalb
etilgan kreditning esa uni amalga oshirishdan olingan daromadlar hisobidan gaytarilishiga asoslangan moliyalashtirish
usuli hisoblanadi.
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Yevropa va Markaziy Osiyodagi aksariyat rivojlanayotgan mamlakatlarda yalpi ichki mahsulot
(YalM) hajmi o‘tgan yilning shu davriga nisbatan o‘sish dinamikasi sekinlashgan bo‘lsa-da, o‘sish
davom etmoqda (1-javdal). Yevrohudud mamlakatlarida YalM hajmining o‘sish sur’ati, ya’ni
igtisodiy o°‘sish inflyasiyaning sekinlashuvi, aholining real daromadlari va iste’molining o°sishi
fonida 2023-yilda 0,5 foizni tashkil gilgan.

Rivojlanayotgan mamlakatlarga (asosan, Xitoy, Hindiston va Braziliya) investitsiyalarning
sezilarli darajada o‘sishini yashil investitsiyalar va ragamli texnologiyalarga investitsiyalarning
o‘sishi bilan izohlash mumkin. Bunday o‘sish sur’atlari infratuzilmani rivojlantirish, texnologik
yangilash va atrof-muhitga zararli ta’sirlarni kamaytirishga bo‘lgan yuqori ehtiyoj bilan bog‘ligdir.

Bugungi kunda dunyo iqgtisodiyotida noaniglik darajasi indeksi (World Uncertainty Index,
WUI)? kun sayin o‘sib bormoqda. Bu, o‘z navbatida, COVID-19 pandemiyasining hali davom
etayotganligi, jahonda geosiyosiy vaziyatning chigallashuvi, energetik ingirozning kun sayin
kuchayishi, global inflyasion jarayonlarning jadallashishi, ekologik risk (xatar)larning ortishi kabi
omillar bilan bog‘ligdir. Bugungi kunda Jahon banki dunyo mamlakatlarining markaziy banklarini
inflyasiyani jilovlash borasida o‘z hatti-harakatlarini muvofiglashtirishga chagirmogda.

1-jadval
Yevropa va Markaziy Osiyo mamlakatlarida
iqtisodiy o‘sish sur’atlari (real YalM hajmi, bozor bahosida, %) [28]
Mamnlakatlar 20_21 20_22 20_23 20_24 2025 il
yil yil yil yil (prognoz)
Albaniya 8,9 4,9 3,4 3,3 3,4
Armaniston 5,8 12,6 3,8 55 5,0
Ozarbayjon 5,6 4,6 1,1 3,2 2,7
Belarus 2,4 -4,7 3,9 4,0 1,2
Bosniya va Gersegovina 7,3 3,8 1,6 2,8 3,2
Bolgariya 7,7 3,9 1,8 2,2 2,8
Xorvatiya 13,0 7,0 3,1 3,5 3,0
Gruziya 10,6 11,0 7,5 7,8 5,2
Qozog‘iston 43 3,2 51 3,4 47
Kosovo 10,7 4,3 3,3 3,8 3,9
Qirg‘iziston 55 9,0 6,2 5,8 45
Moldaviya 13,9 -4,6 0,7 2,8 3,9
Chernogoriya 13,0 6,4 6,3 34 3,5
Shimoliy Makedoniya 4,5 2,2 1,0 1,8 2,5
Polsha 6,9 5,6 0,2 3,2 3,7
Ruminya 57 4,1 2,1 2,0 2,7
Rossiya Federatsiyasi 59 -1.2 3,6 3,2 1,6
Serbiya 7,7 2,5 2,5 3,8 4,2
Tojikiston 9,4 8,0 8,3 7,2 55

2 Jahon noaniglik indeksi 143 ta mamlakatni gamrab olib, Economist Intelligence Unit tomonidan mamlakatlar bo‘yicha
har chorakda chop etiladigan hisobotlarida qo‘llanilgan “noaniqlik” (yoki uning variantlari) so‘zlari sonining ushbu
hisobotlarning jami so‘zlaridagi ulushini 1 min martaga ko‘paytirilgan giymati va mamlakatlar YalMdan kelib chiggan
holda o‘rtacha tortilgan giymatini hisoblash orgali aniglanadi. Indeksning yuqori giymati noaniglik darajasining
yuqoriligini, aksincha past qiymati esa noaniqlik darajasining pastligini anglatadi.
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Turkiya 11,4 55 51 3,2 2,6
Ukraina 3,4 - 28,8 53 3,2 2,0
O¢zbekiston 8,0 6,0 6,3 6,0 5,8

2018-2023-yillar davomida global iqgtisodiy ofsishning o‘rtacha darajadan past
ko‘rsatkichlarni qayd etganligi, bir tomondan, tovar va xomashyo bozorlariga sezilarli bosim
o‘tkazsa, boshga tomondan, geosiyosiy vaziyat keskinlashuvi global ta’minot cheklanishiga olib
kelishi hamda xalgaro savdo o‘sishiga to‘sqinlik qilishi mumkin. Bu jarayon bilan bir gatorda,
ehtimoliy energiya resurslari qgimmatlashishi inflyasiyaning yangi to‘lginini paydo bo‘lish riskini
kuchaytiradi.

Jahon bankining yangi hisobotiga ko‘ra, O‘zbekiston 2024-yilda Yevropa va Markaziy
Osiyoning eng tez rivojlanayotgan igtisodiyoti uchligiga kirdi. «O°zbekiston igtisodiyoti 2024-yilda
Markaziy Osiyo va Yevropada eng tez rivojlanayotgan mamlakatlar orasida Gruziya va Tojikistondan
keyin uchinchi o‘rinni egalladi, 2025-yilda esa mamlakat YalM o‘sish sur’atlari bo‘yicha yetakchi
bo‘lishi mumkiny [29].

Rossiyada pul-kredit siyosatining gat’iylashtirilishi hamda ishlab chigarish quvvatlari va
mehnat resurslari tangisligining kuchayishi natijasida igtisodiy o‘sish sur’atlarining 2024-yilda 3,2
foizgacha (2023-yilda — 3,6 foiz) va 2025-yilda 1,6 foizgacha pasayishi kutilmogda. Global
geosiyosiy va igtisodiy muammolar avj olayotgani, bargaror rivojlanish yo‘lida xavf va tahdidlar
kuchayib borayotgani igtisodiy o‘sish sur’atlariga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Bizning fikrimizcha, 2024-2025-yillarda global to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalar
ogimining biroz o‘sishi kuzatiladi. Biroq, geosiyosiy xavf-xatarlar (risklar) va jahon igtisodiyotining
yanada bo‘linishi global investitsiyalar o‘sishiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi yoki o‘sishini cheklashda
davom etadi. Shuni alohida ta’kidlash zarurki, 2020-yilda COVID-19 pandemiyasi tufayli global
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar ogimi 36 foizga kamaygan bo‘lsa, 2021-yilda bu ko‘rsatkich
jahon iqgtisodiyotining tiklanishi fonida 64 foizga oshgan. 2022-yilda esa Rossiya Federatsiyasi va
Ukrainadagi harbiy operatsiya oqgibatlari, 0zig-ovqat va energiya narxlarining o‘sishi natijasida bu
ko‘rsatkich yana 12 foizga kamaygan. 2023-yilda global igtisodiy o‘sishning pasayishi va geosiyosiy
keskinlikning kuchayishi fonida global to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar ogimi 2 foizga
kamaygan. Global to‘g‘ridan-To‘g‘pu investitsiyalarning pasayish tendensiyasiga, birinchi navbatda,
dunyodagi umumiy igtisodiy noaniglik va geosiyosiy keskinlik, risklar ta’sir ko‘rsatgan.

XULOSA.

To‘g‘ridan-to‘g‘ri  xorijiy investitsiyalarning aksariyat rivojlanayotgan mamlakatlar
igtisodiyotidagi roli beqiyosdir. To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar, nafagat, moliyaviy resurslar
ogimini ta’minlaydi, balki ishlab chigarish va menejment sohasida yangi texnologiyalar va bilimlarni
oshiradi. Bunday investitsiyalar, odatda, uzoq muddatga mo‘ljallangan bo‘lib, gabul giluvchi
mamlakatlarning igtisodiy bargarorligini mustahkamlaydi. To‘g‘ridan-to‘g‘ri investorlar ko‘pincha
rivojlangan tovarlar bozoriga ega yirik transmilliy korporatsiyalar bo‘lib, ularning homiyligida
xalgaro tovar bozorlariga kirish osonrog bo‘ladi.

To‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalarni gabul giluvchi mamlakat uchun ijobiy ta’siri YalM
hajmining o‘sishida, iqtisodiy integratsiyalashuvda, asosiy fondlarning yangilanishida,
ragobatbardosh, import o‘rnini bosuvchi va eksportbop mahsulotlar ishlab chigarilishida, zamonaviy
boshgaruv tajriba va malakaning o‘zlashtirilishida, ilg‘or texnologiyalarning joriy gilinishida, aholi
bandligini ta’minlashda, mehnat unumdorligini oshirishda namoyon bo‘ladi.
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To‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalar ogimiga eksport va import ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
To‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalar mamlakatdan tovarlar eksportining ko‘payishiga olib keladi
va bir vaqgtning o‘zida eksportning o‘sishi to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalar ogimining
oshishiga olib keladi. To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar mamlakatga tovarlar importining
ko‘payishiga olib keladi va importning o‘sishi mamlakatga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar
ogimining ko‘payishiga olib keladi.

To‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalar ogimini faollashtirish va global investitsiyalarni keng
ko‘lamda jalb qilish mamlakatning investitsion jozibadorligini oshirishga garatilgan kompleks
yondashuvni taqozo etadi. Ulardan asosiylari quyidagilardan iborat:

1. Makroiqtisodiy barqgarorlikni oshirish (inflyasiyani jilovlash, bargaror iqtisodiy o‘sishni
ta’minlash, davlat byudjetini muvozanatlashtirish, valyuta kursining bargarorligini ta’minlash);

2. Qulay investitsiya muhitini yaratish (biznesni ro‘yxatga olish jarayonlarini yanada
soddalashtirish, byurokratiya va korrupsiyani kamaytirish, mulk huqugini himoya qilish,
gonunchilikning shaffofligini ta’minlash, moliyalashtirish va kreditlash imkoniyatlarini oshirish,
solig imtiyozlari va rag‘batlantiruvchi omillarni yaratish, ishlab chiqgarish, bozor va ijtimoiy
infratuzilmani rivojlantirish);

3. Investitsion salohiyatni rag‘batlantirish (xalgaro investitsion forumlarda faol ishtirok etish,
investitsion loyihalarni ishlab chigish va amalga oshirish, xorijiy investitsiyalarni jalb gilishga
ixtisoslashgan investitsiya agentliklarini tashkil etish, xalgaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlikni
kuchaytirish, ingliz tilida sozlashuv darajasini oshirish, marketingni rivojlantirish);

4. Inson kapitaliga yo‘naltiriladigan investitsiyalarni rivojlantirish (insonning o‘zi, uning
oilasi, ish joyi va jamiyatga iqgtisodiy-ijtimoiy naf keltiradigan jismoniy, aqliy va tadbirkorlik
gobiliyatlarini rivojlantirish, ta’limga va kasbiy ta’limga investitsiyalarni yo‘naltirish);

5. Muayyan tarmoglarga e’tibor garatish (mamlakatning ragobatdosh ustunliklarini hisobga
olgan holda investitsiyalarni jalb gilish uchun ustuvor tarmoglarni tanlash);

6. Siyosiy bargarorlik (uzog muddatli investitsiyalarni jalb gilishda bashorat gilinadigan
siyosiy muhit, siyosiy risklarning mavjud emasligi va siyosiy bargarorlikni saglash muhim
ahamiyatga ega).
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DIGITAL TRANSFORMATION AND ITS IMPACT ON THE COMPETITIVENESS OF
INDUSTRIAL ENTERPRISES

Annomauusn. B cmamve paccmampusaemcs npoyecc yugposoti mpancgopmayuu u eé gnusHue
HA KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMb NPOMbBIUIEHHBIX npeonpuamui. B coepemennvix ycnosusx yugposas
mpancgopmayus 60CHPUHUMAEMCA KAK 00bEeKMUBHAS PedibHOCHb, OMPANCAIOWAST COYUATbHBIU U
9KOHOMUYecKull npozpecc. Eé 6o3nuxHo8enue c6:A3anHo ¢ yemeepmoil NpOMbLULIEHHOU Pegoiioyuell,
KOMOopasi 03HAMEH08ald nepexo0 K HOCMUHOYCMPUATbHOU MOOelu IKOHOMUYECKO20 PAa38UMUsL.
Ocoboe enumanue yoensiemcs pazumuio Yu@dposvlx mexnor02uil, ChoCOOHbIX USMEHAMb CIPYKMYPY
IKOHOMUYECKUX OMHOWEHUL, a mMaKdxice mpaHchopmuposams mpaouyuoHHvle nooxoosbl K
NPOU3BOOCMEEHHBIM NPOYECCAM, 63AUMOOCUCMBUI0 C NOOPAOYUKAMY, TO2UCTUKE, (DUHAHCOBLIM
onepayusm, ynpasieHuio NepCcoHAIOM, NOBbIUEHUIO NPOU3B0OUMENbHOCIU MPYOad U Opy2um OuzHec-
acnekmam. Bcé smo npusooum x ycuneHuro ponu ucKyccmeenHo20 UHmenNieKkma 6 0esmenbHoCmu

npeonpusimuil.
Kniouesvie cnosa: yugpposvie mexHon02UU, yugpposas mpaucgopmayusi,
KOHKYDEHMOCNHOCOOHOCMb, — Yemeepmas — NPOMbIULIEHHAS — PeBOIoYUs,  NPOMbIULIEHHbIE,

npeonpusmus, Memoobl NPOU3800CMEA.

Annotatsiya. Magolada ragamli transformatsiya jarayoni va uning sanoat korxonalarining
ragobatbardoshligiga ta'siri ko'rib chigiladi. Zamonaviy sharoitda ragamli transformatsiya ijtimoiy
va iqtisodiy taraqgqiyotni aks ettiruvchi ob'ektiv hagigat sifatida gabul gilinadi. Uning paydo bo'lishi
igtisodiy rivojlanishning postindustrial modeliga o'tishni belgilagan to'rtinchi sanoat ingilobi bilan
bog'lig. Igtisodiy munosabatlar tuzilishini o'zgartirishga qodir bo'lgan ragamli texnologiyalarni
rivojlantirishga, shuningdek ishlab chigarish jarayonlari, pudratchilar bilan o'zaro alogalar,
logistika, moliyaviy operatsiyalar, xodimlarni boshgarish, mehnat unumdorligini oshirish va boshga
biznes jihatlariga an'anaviy yondashuvlarni o'zgartirishga alohida e'tibor garatilmogda. Bularning
barchasi korxonalar faoliyatida sun'iy intellektning rolini oshirishga olib keladi.
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Tayanch so‘zlar: ragamli texnologiyalar, ragamli transformatsiya, raqobatbardoshlik,
to ‘rtinchi sanoat ingilobi, sanoat, korxonalar, ishlab chigarish usullari.

Abstract. The article examines the process of digital transformation and its impact on the
competitiveness of industrial enterprises. In modern conditions, digital transformation is perceived
as an objective reality reflecting social and economic progress. Its emergence is associated with the
fourth industrial revolution, which marked the transition to a post-industrial model of economic
development. Special attention is paid to the development of digital technologies capable of changing
the structure of economic relations, as well as transforming traditional approaches to production
processes, interaction with contractors, logistics, financial operations, personnel management, labor
productivity improvement and other business aspects. All this leads to an increased role of artificial
intelligence in the activities of enterprises.

Keywords: digital technologies, digital transformation, competitiveness, the fourth industrial
revolution, industrial, enterprises, production methods.

Beenenue

3a mocnenHHe JAECATWIETHS WH(POPMAIMOHHO-KOMMYHUKAI[MOHHBIC TEXHOJIOTUH CTajH
KIIFOUE€BBIM q)aKTOpOM CONAJIbHO-3KOHOMUYCCKOI'O pasBUTUA CTPAH. Hx CTPEMUTCIILHOC PA3BUTHC
U TTOBCEMECTHOE BHEAPEHUE CYLIECTBEHHO MPeo0pa3oBaiil Pa3iNuHbIe CEKTOPHI SKOHOMHKH. B TO
xe Bpems paszputue MKT Bo MHOTOM ompepensieTcs Tio0albHBIMHA BBI30BAMH M MacIITaOHBIMU
TEHJICHIMSMH, KOTOpble (OPMHPYIOT JOJITOCPOYHBIC HAINpPABICHUS HAYYHO-TEXHHYECKOTO
Imporpecca. PYKOBOHI/ITGJII/I MHOT'UX Pa3BUTBIX TOCYHApPCTB IMPU3HAIOT BAXHOCTH YCKOPCHHOI'O
nepexoja K 1u(ppoBoil 3IKOHOMHKE, CITOCOOHON 00eCTIeUnTh YCTOWYMBBIA M MHKIIIO3UBHBIN POCT, a
Takxke Omarococrosiaue oomectsa. [{udposas Tpanchopmaiys Ou3Heca CEroHs BOCIPUHUMACTCS
Kak Hen30e)XHasi COCTaBJISIONIAs COLMAIBHOTO W 3KOHOMHYECKOro mporpecca. E€ Bo3HUKHOBeHHE
CBA3BIBAIOT ¢ UYeTBEPTONW IPOMBINUICHHOW DPEBOJIIOLMEN, KOTOpas cTaja OCHOBOM Iepexona K
MOCTUHAYCTPUATILHON MOJENM 3KOHOMHUeckoro paszButus. Kak ormewaer C. 3axuau, OoguH H3
aBTopoB Jloxiana o r1iobanbHOM KOHKypeHTocmocoOHoctu 2018 ronma, ycmexu YerBéproit
NPOMBIIUICHHOW PEBOJIOIUK MOTYT CleaTh Bce CTpaHbl Ooinee mpouseraromumu.[3] KiroueBbim
YCIIOBHEM JIISl peal3alliid  dTOW MOJENM BBICTYNAeT MIMPOKOMAacmTaOHOE BHEAPEHHE
MHTEJUIEKTYaJIbHOT'O MPOU3BOACTBA. DTO IMpeNIoaraeT MClojib30BaHNe IU(POBBIX TEXHOJIOTUH B
IMPOU3BOJACTBCHHBIX IpoHecCax C MNPUMCHCHHUEM «YMHBIX MaAllHWH», a TaKXe pa3pa60TI<y
cneunanuzupoanelx UKT-mnatdopm, obecreunBaronx KOOPAMHALMIO U YIPaBICHUE Ha BCEX
dTarnax XU3HEHHOTO IUKJIA MTPOIYKTA.

AHa/Iu3 JuTepaTypsl o TeMe

Bonpockl obecrieueHuss ¥ MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEANPHUATHH CTalln
00BEKTOM HCCIIEIOBAaHUSI MHOTUX 3apyOeXHBIX YUeHbIX, cpeau koTtopbix Jx. M. Knapk, A. Cmur,
. Puxapno, P. KeiiBuc, ®@. Xaiiek, 1. A. Mapwami, M. Iloprep n ®. Haiit. Temaruka
KOHKypeHTOCTIocOOHOTO pa3Butus ctpadn CHI™ Hamina oTpakeHne B paboTax TaKMX HCCIICOBATENCH,
kak WM. EpmoBa, E. AugpeeBa, C. ABnamea, I'. Azoesa, 1. CnupugonoB u P. darxyrauHos.
V36ekucranckue ydensie, Bkmodas C. C. I'ymamoBa, M. A. Hkpamona, I'. A. Camartosa, I'. XK.
Amnaey, I'. b. IOcymxomxkaeBy, I'. A. XamgamoBy M JpyIruX, AaKTHMBHO HCCIEAYIOT
OpraHU3alliOHHBIE, METOJOJOTHYECKME W OSKOHOMHYECKHE MEXaHU3Mbl, HAIIPaBJICHHBIE Ha
MOBBIIIEHUE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH B PA3JIMYHBIX CEKTOPAX U OTPACISIX SKOHOMUKH PECITYyOIINKH.

MertonoJsiorus uccaeI0BaHUA

MeTrononornyecko OCHOBOM HCCIEAOBAHUS IOCHYKUJIM TPYJAbl OTEYECTBEHHBIX U
3apyOeKHBIX ~ YYEHBIX, M3YYaloUIMX IUPPOBYI0 TpaHchopMmauuio © e BIUSHHE Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh IPOMBILIUIEHHBIX HpeAnpusTHii. B mponecce ananusza Takxke Obuin
HCIIOJIb30BaHbl 3aKOHOJATENIbHBIE AaKThl, HOPMATUBHBIE JOKYMEHTHl M MaTepuallbl Hay4dHO-
MPaKTHYECKNX KOH(pEpeHIni, MOCBAMIEHHBIX JTaHHOW Teme. McciemoBanue Oa3upoBaIOCh Ha
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CHUCTCMHOM 1IOAXOAC, a JJI1 JOCTHXKCHU S ITOCTAaBJICHHBIX ueneixi MNPUMCHAJIMCH MCTObI JIOTHYCCKOTO,
CpPaBHHUTECJIIBHOI'O U CTATUCTUYCCKOI'O aHAJIM3a.

Pe3yabTar u 00cyKaeHue

CoBpemennass nudpoBas SKOHOMHKA BBIXOJUT 33 paMKH HEpeHOca HSKOHOMHYECKOU
NEeSTeIbHOCTH B HHTEPHET-NIPOCTpaHCTBO. OHA OCHOBBIBAETCS HA IIYOOKOM TNPOHMKHOBEHHUU
nH()OPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TexHonoruit (MKT) Bo Bce cdepbl IKOHOMHYECKOH
AKTUBHOCTH: OT BHYTPEHHHUX MPOLECCOB B OPraHU3ALMIX J0 B3aUMOJCHCTBUSA MEX1Y KOMIIaHUSAMU
Y YaCTHBIMU JIMIIAMHU, KOTOPBIE BBICTYIIAIOT OHOBPEMEHHO B POJIM ITOTPEOUTENEH U MTpeICTaBUTEIeH
opranuzanuii. B coorBerctBuu ¢ Ykazom lIpesunenra Pecriyonuku Y306ekuctan ot 5 okTsaops 2020
roga Obuta yrBepxkieHa ctpaterusi «Lludposoit Y30ekuctan-2030», BKIIOUAIOMIAs PEATU3ALUIO
6ozee 280 MHUIIMATUB. DTU UHUIMATUBBI HAMIPABIICHBI Ha IUPPOBYIO TpaHC(HOPMALIUIO PETHOHOB U
oTpaciieil 5KOHOMHUKHU CTpaHbl B Onmrkaiiiue ABa roja. B nokymenTe nojipo6HO paccMaTpUBarOTCs
3aJla4yM JIOJITOCPOYHOTO XapakTepa, BKIoYas BHEApeHUE UG POBBIX TEXHOJIOTHI B TAKMX 00JACTsIX,
KaK  TEJIEKOMMYHMKAI[MM, TOCYAapCTBEHHBIE  YCIYI'H, pEaJbHbIi  CEKTOp  3IKOHOMHKH,
3PaBOOXPAHCHUE U KaJaCTPOBasi IeATEIbHOCTD.[1]

MHorrue OTeueCTBeHHBIC U 3apyOE)KHBIE MCCIIEAOBATENH, a TAK)KE MPEICTABUTENIN KPYITHBIX
TPAaHCHALIMOHAIBHBIX ~ KOPHOpAlUil  NpOSBISAIOT  OONBIION  WHTEpEC K  BO3MOXKHOCTSIM
MH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIMOHHBIX TexHonoruit (MKT) s moBbIIeHHsT KOHKYpPEHTHBIX
npeumyiiectB. B cBoux pabotax E. A. Kammpuna [4] ananmusupyer, kak UKT tpanchopmupytot
COBPEMEHHYI0O KOHKYPEHILIMIO Ha pPBIHKE, M3MEHSIOT CTPYKTYPY CYIIECTBYIOUIMX OTpaciei
SKOHOMHKH, CIIOCOOCTBYIOT CHUKEHHIO 3aTpaT, MOBBIIICHUIO IPOU3BOAUTEILHOCTH TPY/A, a TAKKe
CTUMYJIMPYIOT MOSBJIEHUE HOBBIX TOBApOB, YCIYT' U OU3HEC-MOJIENEH.

B. Touukuna [7] B CBOMX UCCIEIOBAaHUSX YIEISET BHUMAHUE KIHOYEBBIM
JeTepMUHAHTaM WHGOPMalMOHHO-KOMMYHUKAaMOHHBIX TexHosnorud (MKT) m ux BausHuio Ha
MEXIyHapOAHYI0 KOHKypeHTocrnocoOHocTh. KT paccmarpuBaroTcsi Kak OTHOCHTENIBHO HOBBIN
HCTOYHUK KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB A5 Ou3Heca, KOTOpbld, mo MHeHuto T. Muxamuua u Jl.
byxamuna, HENOCTaTOYHO HM3y4eH B  paMKax COBPEMEHHBIX TEOpUH U MoAeien
KOHKypeHTocnocooHocTH. B cBoeit monorpaduu JIx. Xy u M. KBagayc nomu€pkruBaroT BaXXHOCTD
MHGOPMALIMOHHBIX cHUCTeM Al 3¢ ¢GeKTUBHOro (QYHKUIMOHHMpOBaHUS KommaHui. Cpean mnatu
KJIIOUEBBIX KOHKYPEHTHBIX CTpAaTe€ruil BBLAEISIOTCA: IIEHOBOE JIMAEPCTBO, MPOAYKTOBAs
muddepeHnmalus, MHHOBAIMOHHAS CTPATErysl, CIUSHUS U MOIJIOIIEHUS, a TaK)Ke CTpaTerHuecKue
AJBSTHCHI [6].

CornacHo MexayHapoHoi opranuzauuu no crangapruzanuu, UKT npencrasnsior coboit
COBOKYITHOCTb PECypCOB, METOJO0B, MPOIECCOB M MHCTPYMEHTOB, IpeIHa3HAYEHHBIX Uid cOopa,
XpaHeHus, o00paOOTKM, TMepeJaud, pacupoCTpaHEHUsT W UCIHOJb30BaHUS HHPOpPMALUU C
WCIOJIb30BAaHUEM MPOrPaMMHOr0O OOECTeueHusl, AamnmapaTHbIX CPEICTB U JIMHTBUCTHYECKHX
TEXHOJIOTUH.

Knaccuueckue TeopuM  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, IPEJICTaBICHHbIE aMEpPHUKaHCKOM,
OpUTAHCKOM M CKaHIWHABCKOW INKOJAMH, HEJOCTAaTOYHO AaKIEHTHPOBAJIM BHHMAHHE Ha PO
nH(popMalMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TexHojoruil (MKT). Ouu paccmarpuanu MKT maume kak
OJIMH M3 MHOTHX WHCTPYMEHTOB JUIs TOCTUKEHUSI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB. DTO OOBSICHAETCS
TeM, 9TO OOJBITMHCTBO UCCAEAOBAHUHN ITHUX MIKOJ MPOBOAMIOCH B epuoy ¢ 1970-x mo 2000-e rozsl,
KOIJla YPOBEHb Pa3BUTHUSA M PACIPOCTPAaHEHHs MH(POPMALMOHHBIX TEXHOJOTUH OBLI 3HAYUTEIHHO
HUKE, YeM B HaIIH JIHU.

CoBpeMeHHBII MUp 00J1aJJa€T OIPOMHBIM TEXHOJIOTHUYECKUM MOTEHIUAIOM, KOTOPbI MOXKET
CTaTb OCHOBOM /JIi KaueCTBEHHOTO NpPOpbIBa B YIYUIIEHUH YPOBHS KHU3HU, MOJEPHHU3ALUU
HSKOHOMHKH, HH(PACTPyKTyppl M CHUCTEMBl TOCYJapCTBEHHOTO ympasieHus. I[Ipe3umeHt
V36ekucrana, 00bsBuB 2020 rox ['ogom Hayku, oOpazoBanus U TU(POBO SIKOHOMUKH, TTOAUYECPKHYIT
B2XHOCTb IIU(PPOBBIX TEXHOJIOTHI BO BCEX aCTEKTaX COBpeMEeHHOM xu3HU. B cBoéM [Tocmannu Onuit
Maxnucy ot 24 saBaps 2020 roma oH OTMETHII, YTO, XOTS Y30ekucTaH Habpana BoceMb OAJJIOB B
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MEXIYHAPOJAHOM HHAEKCE Pa3BUTUS MH(OPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TexHoJorui 3a 2019
roj, cTpaHa Bc€ emé oTcTaéT OT APYrux rocynapcts. s moctpoeHust «1u(poBoil IKOHOMUKI
HEOOXOAWMBI 3HAYUTEIbHBIE HMHBECTUIIMM B HH(PACTPYKTYpy, UYEIOBEUECKHE PECypCchl U
¢unaHcoBble cpencTBa. OHAKO HAUMHATH HYXKHO yKe ceiiuac, Tak Kak MpoMeIJICHHE MOXET CIeTaTh
3TOT MEPEXOJ CIUIIKOM CIOXKHBIM B Oyaymiem. OCHOBHOU 3amadueii Y30ekucraHa Ha Onvkaiiime
[ATh JIET CTaHET YCKOpeHHOe pa3BuTue IUGpoBON 3KOHOMUKH. CTeneHb pa3BUTHUS LUQPPOBOI
HSKOHOMHKHM CTpaHbl, HANpsSMYIO CBsi3aHa C pPa3BUTHEM HH(OPMAIIMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIX
texnonoruii (MKT) m oObIMHO ompeaensercs pa3iuYHBIMU TOKa3aTeIsIMU: JoJed 1udpoBoit
skoHoMuku B BBII, pasmepom muBectunuii B cexktop MKT, ckopoctsro MHTepHera, 0XBaTOM
TEPPUTOPHHU CTPAHBI U €€ 0OIIETOCTYITHOCTRIO. [2]

Tepmun «udpoBast 3koHOMHKa» ObUT BriepBble BBeAEH B 1995 romy B MaccauyceTckoM
texnonoruueckom wuHCcTUTYTe (CILIA), rome Hwukonac HerpomoHnte mnpeacTaBuia KOHIEHIIUIO
«AIEKTPOHHOMN YKOHOMHKN» [3].

CornacHo ompenenenuo BcemupHoro 6anka, nudpoBas SKOHOMUKA MPEJCTaBIsIET COOOi
CUCTEMY OSKOHOMHMYECKHMX, COLMAIbHBIX M KYyJbTYPHBIX B3aUMOJCWUCTBUM, OCHOBaHHBIX Ha
MPUMEHEHUH IUQPPOBBIX HHPOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKaUMOHHBIX TexHonoruit (MKT) B camom
LIIMPOKOM cMbIciie. Taxke e€ ONUChIBAIOT KaK «HOBYIO MApaJurMy YCKOPEHHOIO 3KOHOMHUYECKOTO
pa3BUTH».[9]

Ha nanHbBIii MOMEHT B Hay4HOW JIMTEpAaType OTCYTCTBYET €IMHOE OmpejaeicHrue nudpoBoii
SKOHOMUKH. AHANIWTUKKA KommaHuu Gartner mpeanararoT €€ TPaKTOBKY Kak MpOIecC CO3JaHus,
NnoTpeOICHNsT U YIPABJICHUS LIEHHOCTSIMH, CBSI3aHHBIMH C IU(PPOBBIMU MPOIAYKTAMH, YCIyTaMu U
aKTUBAaMH B paMKax opranu3anuii.[10]

B mmpokom cwmbicie, TUdpoBas HIKOHOMHKA NPEACTABISIET COOOH HCHOIb30BaHUE
MH(OPMALIMOHHBIX TEXHOJOTHH B TakuX OONACTSIX, KakK MPOU3BOJCTBO, YIpaBJICHUE, CBI3b M
pasBnedenus. C 3Toil Touku 3peHust Hu(poBU3aLUI MOXKET ObITh IPUPABHEHA K aBTOMAaTH3alluH, a
caM TePMHUH «IM(POBU3ALUA» HE HECET MPUHLUIIMAILHO HOBOTO cojepkaHus. OHAaKO pa3BUTHE
HU(POBBIX TEXHOJOTUH CYLIECTBEHHO BIUSAET HA CTPYKTYPY OSKOHOMHYECKMX OTHOLIEHMH,
OJTHOBPEMEHHO TpaHC(HOPMHUPYS TPAAMLMOHHBIE MOAXOAbI K IMPOU3BOJICTBEHHBIM IIpOIECcCaM,
B3aUMOJICHCTBUIO C TOJAPSAYUKAMHU, JIOTUCTHKE, (UHAHCOBBIM OIEpalusM, YyIpaBICHHUIO
MEPCOHAJIOM M MOBBIIIEHUIO TPOU3BOAUTENBHOCTH TpyAa. Be€ aTo ycunuBaeT 3aBucUMOCTh OH3Heca
OT HCKYCCTBEHHOro MHTeiekTa. C MOMEHTa MOsABJIEHUS WH(OPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTUH cama
IpUpOJa KOHKYPEHIIMH MpeTepIieia 3HaYuTeIbHble U3MEHEeHUs. B ycnoBusax nunppoBoil 5KOHOMUKH
OJTHUM W3 KJIOYEBBIX HAmpaBlieHUH pabOThl KOMIIAHMM CTAHOBHUTCS YIpPaBJIEHUE UX
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO.[ 11]

C 2016 roma mporyckHasi CHOCOOHOCTh TJIOOANIBHBIX CETeH TMepeaaun JaHHBIX 3HAYUTEIIBHO
BO3pocia, yBenuyuBmUCh ¢ 55 mo 1200 I'd6ut/c Bcero 3a Heckonbko JieT. IIpu 3ToM croMMocTh
WHTEPHET-YCYT JJIsl MpOoBai1epoB cHU3mIach B 21 pas: ¢ 91,5 no 4,3 nomnapa 3a MErabuT B CEKYH]TY.
HccnenoBanust MOKa3bIBAIOT, UTO YBEIMUYCHHE YK CIIa OIb30BaTeIel MOOMIbHOI cBsi3u 1 IHTepHeTa
CTaJI0 BO3MOXKHBIM HE TOJIbKO Omaronapsi pasButuio uHdpactpykrypsl UKT, Ho u Onaromaps
CHI)KEHHIO CTOMMOCTH J10CTyIa B IHTEpHET npu 0THOBPEMEHHOM YBEITMUYEHNUHU €TI0 CKOPOCTH.

Hudposas Tpanchopmalinsa onpeneisercss Kak npolecc U3MEHeHU B OM3Hece, BHI3BAHHBIX
BHEJPEHHEM IIM(PPOBBIX TEXHOJOTHMH. OTOT TMpOLECC 3aTparuBaeT METOAbl YIpaBJICHUS,
OTIEpaIlMOHHbBIE MPOLECCHhl, MPOAYKTHI, OHM3HEC-MOJENM, KOPIOpPATUBHBIE CTPAaTErMH U LEIU
OpraHu3aly. JTO CBUJETEIBCTBYET O TOM, YTO COBPEMEHHBIE IIU(PPOBBIE TEXHOJIOTHU HE TOJIBKO
YIy4IIAlOT ¥ TOJJAEPKUBAIOT CYIIECTBYIOUIME TIOAXOAbI, HO M CHOCOOCTBYIOT CO3JaHHMIO HU
BHEJIPEHUIO MHHOBAIMil BO Bcex cepax nestenbHOcTH. LludpoBas Tpanchopmanus BKIOYAET
sTanbl oUGPOBKU HHPOpManuu, oOpabOTKM HaHHBIX B LU(POBOM (opmare U HHTETrpaluu
U (POBBIX TEXHOJOTHI B HHPOPMAIIIOHHO-KOMMYHHKAITMOHHYIO HHOPACTPYKTYPY.

KitoueBbiMH (akTOpaMu, BIUSIOUIMMH Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KOMIIAHWH, SIBIISIOTCA
3¢ PEeKTUBHOCTh €€ MapKETHMHIOBOH CTpaTeruu, MPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIHOCTEH, (PUHAHCOBBIX
orepaiuii, a TakkKe KauecTBO M KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh MpoAyKuuu. Ha BHYyTpeHHEM pBIHKE
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BHEpEHHE IM(PPOBHIX TEXHOIOTUH, Oa3UPYIOIIUXCS Ha HOBBIX, HECTAHAAPTHBIX SKOHOMUYECKUX U
VIIPaBJICHYECKUX TOJXO0JIaX, NPUBEAET K IMOJHOMY IMPEOOpPA30BAHUI0 OTEUCCTBEHHBIX KOMITAHHH.
Onu Oyayr TpaHCOPMHPOBAHBI B HMHHOBALIMOHHBIE CTPYKTYpBL, CIIOCOOHBIE YCIIEIIHO
KOHKYPHPOBATh Ha PHIHKAX.

KitoueBbIMH  37€MEHTaMHM TPOU3BOACTBA B YCIOBHAX IH(PPOBONH HKOHOMHKH SIBIISIOTCS
naHHble B upoBoM Gopmate, a Takke uX 00paboTka M UCIOJIb30BaHUE B OOJIBIINX 00BEMaX. ITO
MO3BOJISICT 3HAYUTEIBHO MOBBICUTD 3(PPEKTUBHOCTD, KAYECTBO M MIPOU3BOAUTEIILHOCTD B PA3IMYHBIX
cdepax HeSITeIbHOCTH, BKIFOYAs XPAaHEHUE, MPOIaxy, IOCTAaBKY M MOTPeOJICHUE, IO CPABHEHUIO C
TPAJUIMOHHBIMH MOJIXOAaMU K ynpasieHuto. OpHako nudpoBas HKOHOMHKA HE MOXET
paccMaTpUBaThCSI UCKIIFOUYUTEIBHO KaK COBOKYITHOCTh IU(POBBIX KOMIIAHWW HIIM KaK OTIEJbHAs
oTpacib. Bce acmeKThl AesITeIbHOCTH MPEANPHUTHS, BKIIIOYasi CTHIIb KU3HH, OCHOBY ISl pa3BUTHS
YKOHOMHYECKUX CUCTEM, (PYHKIIMOHAIBbHBI KOMIIOHEHT MH(QOPMAIMOHHOW YKOHOMHKH U HOBYIO
MOJIeNb 111 UHPOPMALMOHHOTO OOIIECTBa, TOJKHBI OMUPATHCS HAa XOPOIIO CKOOPAWHUPOBAHHYIO
UHPPACTPYKTYPY, 00ECIECUNBAIOIYIO0 HHTETPAIIUIO BCEX CHCTEM MPEIITPUSATHSI.

Moliya ilmiy jurnali

®axTopbl NOBBINIEHHST KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH B
YCIIOBHSAX H(POBOH TpaHCchopMaIun

Hanakueanne HHTErpaLnoHHOro VkpeneHne Hel()poBbIX OCHOB IKOHOMHUKH,

B3aUMOICHCTBHA MEKIY LIUPPOBBIM
pa3BUTHEM, BHEPEHUE HHHOBALIMIH,
U3MEHEHHE TPaJAULMOHHBIX CTPYKTYP
YIIpaBJIeHHs U COOTBETCTBYIOUIUX MepeMEH
B 0011ECTBE

BKJIIOYas LIM(POBOE THAEPCTBO, 0O0ecneyeHne
rudKoii 1 OJIaronpUsATHOH HOPMATHBHOM
Cpeabl, OKa3aHue NoAePIKKU
SKOHOMWYECKHUM CHCTEMaM pa3JinuHoro
YPOBHsI K aIanTaluu K LH(poBOMY MUPY

Ycunenne B3anMoeiiCTBHI, HHTErpaluy
rapMOHH3aLMK (yHKIIMOHMPORAHHSA LN(POBOET
IKOCHCTEMBI KaK 110 TOPH30HTAIM - MEHTY
OTPAC/SIMU H CEKTOPAMM SKOHOMMKH, TaK U 110
BEPTHKAH Ha BCEX YPOBHAX TOCYAAPCTBEHHOTO

h 4

Vkpernienne uupoBbIX OCHOB 3KOHOMHKH,
CO3/1aHHe MacIITabupyeMoid, YMHOH 1
Oe3zonacHoi HHPPACTPYKTYPbl, COCOOHOM
aJeKBATHO PearnpoBaTh HA OJKMAAEMBIH

YNpaBJIeHUs U1 OAEPAKN HHHOBALMIA 1
o0ecreueHns BO3MOKHOCTH OCYLIECTBIEHHA
TexHonoruvueckoro npopeisa 2030 romy

B3PBIBHOM POCT LIM(POBOH FIKOHOMHUKH.

PazeutHe LM(POBBIX HABBIKOB M MOsBIEHHE
BbICOKOKBATH(MLIUPOBAHHOM padoyeii cuilbl

@akTOopbl, BIUSAOIINHE HA MIOBbILICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
B ycJ10BusiX HudppoBoii Tpanchopmammn.’

Ha ocHOBE MUPOBOIO OIBITA MOKHO OTMETUTH, YTO HAYYHO-TEXHUYECKUI ITPOTPECC SBIAETCS
KJIFOUEBBIM JIpaiiBEpOM COIMAIbHO-3KOHOMHYECKOro pa3BUTHA. OH CIIOCOOCTBYET MOBBILIEHUIO
IIPOU3BOJUTENBHOCTH TPYAQ, YIYUIICHUIO Ka4yeCTBA MPOAYKIUU U YCIIYT, a TAKXKE YKPEIUICHUIO UX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. ~ Y30€KHCTaH  pacrojiaraeT  3HAYUTEIbHbIM  NOTEHIHMAIOM  JUIs
HCIIOJIB30BAaHUS JTUX BO3MOXKHOCTEH. IIpuM 5TOM DPOMBINUICHHBIH KOMILIEKC CTpPaHbl HMMeEET
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YHUKAaJIbHBIE TPOU3BO/ICTBEHHBIE OCOOCHHOCTH, KOTOPBIE HEOOXOAMMO YUUTHIBATh MPH BHEAPCHUN
HOBBIX TEXHOJIOTHH.

[TpoMbIneHHbIH ceKTOp Y30eKnucTaHa UrpaeT NEHTPATbHYI0 POJIb B SKOHOMHUKE CTpaHbl. B
IOCJIETHUE TOABl B €ro CTPYKTYpE MPOM3O0LUIM 3HAYMTEIbHBIE M3MEHEHHMsS U ObUIM MPOBEICHBI
MacmtaOHele pedopmbl. [[ng MakCHMaiabHOTO HCHOJB30BaHMUA BO3MOXKHOCTEH IH(POBBIX
TEXHOJIOTUN BHEAPSIOTCA MEXAHMU3MBI, HAlpPAaBICHHBIE Ha Pa3BUTHE COTPYIHUYECTBA MEKIY
roCy1apCTBEHHBIMU MIPEANPUATUSIMYI U YACTHBIM CEKTOPOM, YCUIIEHUE B3aUMOIEUCTBUS C HAYYHBIMU
U HCCIIENOBATEIbCKAMU OpPraHM3alUsAMH, PalUOHAIbHOE pACIPEACICHUE PECypcoB, a TaKkKe
BHE/IPEHHE HAJIOTOBOM MOJMTUKU, CTUMYJIHPYIONIEH MHBECTHIIMU B U (POBYIO TpaHCchopMaruio.

Ha HanmoHanpHOM YpOBHE [UIsl YIPaBJICHHs 3TUMU W3MEHEHUSMH PEAINU3YIOTCS KpPYIHBIC
nporpamMmsl, Takue kak IlapTHépcTBo B o6mactu nepenosbix Texnonoruii B CILIA, Uaayctpus 4.0 B
I'epmannu, npoekt «®abpuku Oynymiero» B EBponeiickom Corose n nannuaruBa «Crnenano B Kurae
2025». DT WHUIHMATHBBI JTEMOHCTPUPYIOT 3()(EeKTUBHOCTh IHU(POBBIX TEXHOJOTHA, Onaromaps
YeMy HUX MCIIOJIb30BaHHE CTAHOBHUTCA BCE Ooyiee paclHpoCTpaHEHHBIM M BOCTPEOOBAHHBIM B
Pa3IUMYHbIX OTPACIISIX.

B coBpeMEHHOM MMpe MIMPOKOE MCIOJIb30BAaHUE MHTEPHETA TECHO CBS3aHO C PAa3BUTHEM U
BHEJPEHHEM IU(PPOBBIX TEXHOIOTHIA. [IOMUMO TOTO, YTO HHTEPHET BBHICTYIAECT KaK HHCTPYMEHT ISt
noJry4eHus 10001 nHpopmanuy, oH npeBpatuics B 3p(GEeKTUBHBIN KaHal IPOJIBUKEHUS TOBAPOB U
YCIIYT, CTAaHOBSICh HE3aMEHUMBIM Ou3Hec-pecypcoM. 1o mporuosam, k 2025 romy 3KOHOMHUYECKOE
BiusiHue «/HTEepHETa Belei» Ha MUPOBYIO SKOHOMHMKY MOKET COCTaBUTh OT 4 10 11 TpriianoHoB
JI0JUTApOB €KETOHO.

B Hacrosiee BpeMs akTUBHO pa3BuBaeTcs npombliieHHblid Marepuer Bemieit (IoT), koTopslit
MI03BOJISIET KJIMEHTaM U MallliHaM B3aUMOJIEHCTBOBATh Yepe3 ceTh. Hanpumep, 3To MOXKET BKJIIOYATh
pa3MelIcHNEe WHIWBHUIYAJIbHBIX ITPOU3BOJCTBEHHBIX 3aKa30B U COCIUMHEHUE MaIlHMH, KOTOpBIE
BBITNIOJIHSIOT 3TH 3aKas3bl. Takas B3aMMOCBSA3b OOECIIEYMBAaET aBTOHOMHYIO M THOKyI0 paboTy,
alalTHPOBAHHYIO K MOTPEOHOCTSAM KJIMEHTOB. J{JIs MOIep KKK B3aMMOAEHCTBUM MEX/y UETOBEKOM
u mammHoi (H2M), a taxke Mexnay mamuHamu (M2M), oTpacinb HHQOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUN
IPEJOCTaBIsAeT O00JauHble pelIeHus, crnocoocTByomue 3((EKTUBHOW OpraHu3alu TaKuX
MIPOLIECCOB.

B mpousBoacTBeHHO# cdepe pacTET MOMyaspHOCTh MPOMBIINUICHHOTO MHTepHeTa Berien
(PIV), xoTopblil siBiIeTCs 4acThIO AKOcHcTeMbl IHTEepHETa Beliel 1 OpUeHTUPOBAH Ha MOTPEOHOCTH
npoMmbllieHHOro  OusHeca. [lepconanmsupoBanHble HMH(popMarnuoHHble TexHosnoruu (PIT)
OKUJAEMO OKaXyT 3HAUMTEJIbHOE BIIMSHHE Ha MPOMBIIUIEHHBIH CEKTOP, YTO MPUBEAET K 3aIyCKy
Wunycrtpun 4.0, Takke W3BECTHOM Kak 4YeTBEpPTas NMpoMbILUIEHHas pesoitouus. llpennpusarns,
KOTOpBIE CMOTYT 3((EKTUBHO MPUMEHSTh aHAJTUTHUKY JUIsl BHEAPEHUSI MHHOBALIUNA U MOJIEpHU3ALIUN
cBoel paboueil cuibl ¢ momolnbio VHTepHeTa Beleil, BEpOsSTHO, MOBBICAT MPOU3BOAUTEIBHOCTD U
yBeJIMYaT T0XObI 32 CYET CO3TaHMSI HOBBIX OM3HEC-MOJIEINEN.

ITo ouenkam Beemupnoro 6anka, BHeapenne ERP-cuctem (cuctem miaHMpoBaHUs pecypcoB
MIPEeNNPHUATHS) MOXKET criocobcTBOBaTh pocty MupoBoro BBII Ha 12 tpunnuonos pomnapos k 2030
rogy. OnTUManbHBIM YpPOBHEM 10U LU(PPOBON KOHOMHKHM B cTpykType BBII Ha rno6amsHOM
ypOBHE cUHMTaeTcs TMokazatenb 7-8%. B oTnenbHBIX CTpaHax »53Ta [0l BapbUpYyeTCs: B
Benukobputanuu ona nocruraet 12,4%, B KOxnoit Kopee — 8%, B Kurae — 6,9%, B Unanm —
5,6%, B Poccun — 2,8%, B Kazaxcrane — 3,9%, a B Y30ekucrane — 2,2%.
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IIpeumymecTBa U HEOCTATKH UCIOJIb30BAHUN M (POBBIX
TEXHOJIOTUI HA MPeNnpPUsITUIX

IIpenmymecTBa

Henmocrarkn

-IIOBBILLICHHE
IpeANpHUITHEM,

-TIOBEIIIeHHe THOKOCTH MPOH3BOJCTBA MOCPEIACTBOM
BO3MOKHOCTH ero OBICTPOIl TepeHacTPOHKH;

-HH(OPMAIIOHHASA HHTeTrPaisl 3TalloB KI3HEHHOTO
IHK/Ta DPOM3BOAUMOI MPOTYKIIIH:

OIICPAaTHBHOCTH YIIpaBJICHHA

-IIOBBIIIICHHE
3aBHUCHMOCTH
HCITONTB3yeMBIX
TEXHOIIOTHIT;

-CYIIeCTBEHHOE CHIDKCHIE PO
IIepcoHalla B IIpomecce MPHHATHIL

YPOBHSI
MPOU3BOJICTBA  OT

HQPOBBIX

-BO3MOJKHOCTb KOMILUIEKCHOIO PELICHHUS BOIPOCOB | KOPPEKTHUPYIOINUX  PCIICHUH B
OLI'THMU3ALIY [IPOU3BOACTBA, IIOBBIIICHN Ka4eCTBa, 3KO | TCUCHUE IIPOU3BOLACTBEHHOIO
JTOTHYHOCTH u Oe3omacHOCTH IIPOM3BOIIMOII | IIpoLecca;

MIPOTYKITHH; -CHIDKEHNE BO3MOKHOCTH

-COKpaIeHle CPOKOB MTOJIrOTOBKH MPOHU3BOJICTRA,; OTIepaTHBHOTO BIVSTHIS
CHIDKeHNe JUINTeTFHOCTH IPON3BOACTBEeHHOIO IIAKTIA; PpabOTHHKOB Ha IIPOM3BOIACTBEHHEIS

-yMeHBIIeHHe  KOIWJIecTBa W JIHTeBHOCTH | IIPOIECCEL
BHEILTAHOBLIX MIPOCTOEB 000pYyI0BaHII, -BBICOKAs CTOHMOCTH

-YBEIIMUCHHE YPOBHS €I'0 3aIPy3KU; nupoBoro o0opyioBaHus,

-CHIDKEHIEe  SKCIUTyaTallHOHHBIX  pPacXoloB U | 0OYCIIOBICHHAS IOBBIIIEHIEM

MIOBEIIIEHNEe SHePro3(eKTHBHOCTH,
-TIOBBIIIIEHNE TPON3BOAUTENIBHOCTH TPY/A.

TPEGOBHHHﬁ K €ro HagcKHOCTH H
yCTOfI[II{BOCTII .

PecriyOnuka Y30ekucTraH [JIaHUpPYeT YBEIMYUTH JOJO0  YCIYr  HMH(QOPMAIMOHHO-
koMMyHHKaMoHHbIX TexHosnorui (MKT) B BBII no 5% x 2025 rogy u 1o 10% x 2030 roxy, uro
OTpakeHO B mpoekTe KoHIenmuu pa3BUTHS CUCTEMbl «DIEKTPOHHOE MPaBUTEILCTBOY». [IpakTuka
MTOKa3bIBAET, UTO IIU(PPOBAsi FIKOHOMHKA SBISIETCS OHUM M3 KITFOYEBBIX (PAKTOPOB, CTUMYJIUPYIOIIHX
MHHOBAIIUH, MOBBIIIAIOIINX KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh M CIOCOOCTBYIOIMX SKOHOMHUYECKOMY POCTY.

B Hactosimiee Bpemst 00JIITUHCTBO POMBIIUICHHBIX TIPENPUITAN B CTPaHE QYHKITHOHUPYIOT
C HU3KUM ypOBHEM ITU(POBU3AINH B IPOU3BOICTBEHHOM CEKTOpe. B TO BpeMs kak B APYTrUX CTpaHax
YK€ 3aKpeniiach TeHICHIIUS HHTETPALNU €MHBIX CUCTEM YIIPABJICHUS 3HAHUSIMH, UCIIOIH30BAHUS
uppoBbIX MIATGOPM U KOMIUIEKCHBIX pELIeHHH, Y30eKHCTaH HaxXOIHWTCS Ha paHHEM »JTare
peamm3anuu  KoHuenuu nepexoma kK «Mumyctpum  4.0». B pesynprare oTedecTBEHHAS
MIPOMBIIIJIEHHOCTh YCTYMAET BEAYIIUM 3apyOeKHBIM KOHKYPEHTaM IO YPOBHIO MPOHUKHOBEHHS Ha
PBIHOK TOTOBOM TPOIYKIMM, a TakXe I10 TOoKa3aTelsM IIeHbl M KadyecTBa. AHaJOTHYHBIC
OTEYECTBCHHbBIE IMPOMBIIUIEHHBIE CHCTEMbl 3a4acTyl0 He CHOCOOHBI obecnieuuTh 3()(PeKTUBHYIO
OpTaHU3aIMIoO MPOU3BOICTBA M ONIEPATHBHYIO PEaKIIMIO OM3HECa Ha PHIHOYHBIC N3MEHEHMS.

Jlis  ycKopeHHsl pocTa M MacmTaOHOro BHeEApeHUs [HU(POBBIX TEXHOJOTHH B
MIPOMBIIIIIICHHOCTH HEO0X0IUMO OOHOBJIEHHE HOPMATHBHO-TIPABOBOM 0a3bl. Tpedyercst yrouHeHne
CYIIECTBYIOIIMX 3aKOHOB M, NPH HEOOXOAMMOCTH, BHECEHHWE H3MEHEHHUH, 4YTOObl 00ecrednTh
OM3HeCy JOBEpHE U MPABOBYIO OMPEICIEHHOCTD.

B coBpeMEHHBIX YCIOBHUSX TOJJIEpKaHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MPEeANpHITHS
HEBO3MOXXHO 0€3 ajanTaiii K HOBBIM DKOHOMHYECKHM peanusM. Brenpenue mudpoBbIx
TEXHOJIOTUH, HapsAAy C JAOCTIKEHUSIMHM B YIPaBICHUM M NPOU3BOICTBE, CO3/1aET HEOOXOIUMYIO
OCHOBY JIJIsl 00€CTIeYeHUs] YCTOHYNBOCTH M KOHKYPEHTHBIX ITPEHMYIIECTB.

BbIBOBI U NpeIJI0KEHUS

JIroboit mporecc GazupyeTcsi Ha ONPENeIEHHOW TEOPUHM M METOAOJOTHU. B KOHTEKcTe
UCCIIEIOBAaHUSI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTM B MPOMBIIIJIEHHOM CEKTOpe O0cOo0yr0 3HAauuMOCTh
proOpeTaeT pa3BUTHE TEOPETUIECKUX U METOIOJIOTHUECKUX OCHOB ATOM 00nacTh. Kak moka3eiBaer
MPAKTHKA, YIYyYIICHHE METOJOJOTHYECKUX TOIXOM0B K OOECIEYeHHI0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
MPEeNNPUATHS SBISETCS HE TOJBKO CaMOCTOSITENbHOM 3a/ladeif, HO W BKJIIOYAeT aHaliu3 Bcex eé
COCTABIIAIONINX. DTO OCOOCHHO KacaeTcsl MpUMEHEHHs WH(POPMAIMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIX
texnonoruii (MKT), koTopble UTparOT KIIOYEBYIO POJb B MOBBIMTIEHUH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
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MIPOMBIIIICHHBIX TPEANPHUATUN B YCIOBHUIX HUPPOBOI TpaHchHopMamy SKOHOMUKH. KoMIiekcHbIN
HOJIXOA K U3YYEHHMIO [JaHHBIX M COIYTCTBYIOIIMX AaCIHEKTOB CIIOCOOCTBYET JOCTHIKEHHUIO
3HAQYUTEIIBHBIX PE3YyJIbTaTOB.

AHanmu3 MeTOJ0B OLIEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, HPEUIOKEHHBIX OTEYECTBEHHBIMH U
3apyOeKHBIMU YUEHBIMH, MOKA3aJl, YTO HA JAHHBI MOMEHT OTCYTCTBYET €IuHas yHUBEpCaIbHas
METOAOJIOT U AJIs1 OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITaHUI M opraHu3auuil. 910 00ycIoBIEHO
PSIOM HEIOCTATKOB, MPUCYIIUX CYIIECTBYIOIMM MoaxoaaM. Cpean KIIOYEBBIX MPOOJIEM MOKHO
BBIJICJIUTh CJIO)KHOCTh COCTaBJIEHUS IOJHOIO M OOBEKTHBHOIO CIMCKA (DAKTOPOB IS aHA/IN3a,
3aTpy/AHEHUS B CPABHEHUH C IPYTMMHU KOMIAHUAMU U3-32 UX TIOCTOSSHHOW TUBEPCU(PHUKAIINH, A TAKKE
HEOIPENEIEHHOCTh I'PAHHULL PBIHKA.

B ycnoBusix MoaepHU3aIMK CTpaHbl UGPOBU3AIMS POMBIIUIEHHBIX SKOHOMUYECKHX CHCTEM
IpUHUMAET pa3iauuHble GopMbl. Ha JaHHBII MOMEHT OOJIBIIMHCTBO IMPOU3BOJACTBEHHBIX KOMIIAHUH
BcE emé HaXOAATCS Ha HAYAJIBHBIX CTAIUSIX MUPPOBOU TpaHchopmanuu. Takue TEXHOIOTHH, KaK
aJTUTUBHOE IPOU3BOJICTBO, NPOMBIIIIEHHbIH MHTepHeT Belel, MexaTpoHUKa, POOOTOTEXHMKA,
BBIYMCIIUTENIBHBIE CUCTEMBI M BUPTYAJIBHOE MOJEIUPOBAHUE, OCTAIOTCS OTHOCHUTEIBHO HOBBIMU U
HEJOCTATOYHO OCBOEHHBIMU. Bcerencrsue 3TOro Nnpoaykuuss MECTHOIO IPOM3BOJCTBA 3a4acTyO
YCTYINAeT MO0 KayeCTBY CBOMM OCHOBHBIM MEXJYHAPOJIHBIM KOHKYpPEHTaM, UMeEET 0oJjiee HU3KYIO
CTOMMOCTh UM IIOCTYIIAa€T Ha PBIHOK C ONO3JAaHMEM. B COBpEMEHHBIX YCIIOBHSX IIOBBILICHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANIPHUSTHS TPEOYeT yuETa HOBBIX IKOHOMHUYECKHX peauii. UuTerpanus
IUGPOBBIX TEXHOJOIMH, HapsAy C YIPaBIEHYECKMMU W IPOU3BOACTBEHHBIMM HHHOBALUAMU,
CO31AaET YCTOMYMBYIO OCHOBY JUIsl YCIICIIHOTO PA3BUTHS M YKPEIUUICHUSI KOHKYPEHTHBIX ITO3UIIAMN.
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IMPROVING THE EFFICIENCY OF EDUCATIONAL PROJECTS IN
UNIVERSITIES

AHHOTaIUSA. MaKOJa/Ja JIOWUXara acocaH TabJIUM, TanabalapHU UIMUK-TAIKUKOT WIILIapUra
)Kaio oT W1, THHOBAIMOH MaXxCYJIOTJIApHU THXOPpATJIAIITUPUI, YHAA MApPKCTHUHT, 66H)I(MapKI/IHFI[aH,
pakaMiIl TEXHOJIOTHsUIapAaH (boﬁ)lanaHHm Kabu HHTPYMEHTIAPHUHI WHHOBAIlMOH TabJIUM
XU3MaTJIapu caMapaJOpJIMI'MHA OIIUPHUIITra TAbCUPU TAAKUK 3TUJITAH.

Kaaur cy3aap: noluxara acociaHTraH TabJIMM, WIMHUH-TaJKUKOT WIUIApH, MApPKETHHT,
OEHXMApKUHT, paKaMJIM TEXHOJIOTHsIIAp, UHTPYMEHTIIAp.

AnHoTanus: B cTaThe uccienyercs BIUSHUE TaKUX UHCTPYMEHTOB, KaK MPOEKTHOE OOyUEHHE,
BOBJICUCHHUEC CTYACHTOB B HAYYHBIC HUCCICAOBAHUA U pa3pa6OTKI/I, KOMMCpUIHUAIN3alusa
MHHOBAIIMOHHBIX MPOJYKTOB, MApPKETUHT, OEHUMApKUHT ¥ UCIOJb30BaHUE U(POBBIX TEXHOIOTHUMH,
Ha IMOBBIIIICHHUEC 3(b(beKTI/IBHOCTI/I MHHOBAIIMOHHBIX 06p3.30BaTeJ'ILHLIX YCIYT.

KiloueBbie cji0Ba: TPOEKTHOE OOy4YeHWE, WCCIEIOBAaHUSA, MApKETUHT, OCHUYMApPKHUHT,
UG POBBIE TEXHOJIOTHH, HHCTPYMEHTHI.

Abstract: The article examines the impact of such tools as project-based learning, student
involvement in research and development, commercialization of innovative products, marketing,
benchmarking and the use of digital technologies on increasing the effectiveness of innovative
educational services.

Keywords: project-based learning, research, marketing, benchmarking, digital technologies,
tools.

Kupnm.

Bbyrynru kyHaa onuil TabauM Myaccacanapu ¢akat OmiuM OepyBUH TAIIKUIIOTIAp dMac, Oaaku
KaMHUSATHUHT UKTUCOAUM, MKTUMOMM Ba MaJaHUW TapaKKUETHAA MYXUM POJI YWUHOBYM CTPATETHK
cybekTmap cudaruga kKapaiMmokma. Camapanyd OOMKApyB TH3UMIIAPH, PECYpPCIapHH OKHJIOHA
TAaKCUMJIAII Ba TABJIUM >KapaéHUHHU ONTUMAIUIAIITHPUII OYiiua cTpaTeruk EHAAUTyBIapHHU UILIA0
YUKW OyT'YHTH KyH Macajaiapuaal oupu xucobmanaau. by xakna myxtapam [lpesunentumus
KyluIarniapHu Tabkuuiad yraunap: “Xoprwkuil MamiakaTiap OuiaH KyniMa TabiIuM JacTypiapu
noupacuna 64 Ta sHrE KacO Oyiimua myraxaccuciap Ta€priam iynra xkyuunam. [Ipodeccop-
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YKUTYBUMIIApHUHT MaoIlu yprada 3,5 O6apaBapra ommpuind. Jlekun cudar Oopacuna y3rapuiiap
xanu cesuamasinru” [1].

MagXy BazuUATHUHT ca0aOlapuHM Tax)Mil KUIHII (aH, TabJIdM Ba WILIA0 YMKAPUIITHUHT
MYCTaxKaM HMHTETPAMSICMHA TAbMUHJIAII aCOCHIa TabJIUM cU(aTHHU SXIIWIAII, pakobaTOapaom
KaJpiap Taiépnani, WiIMHA Ba MHHOBALMOH (DAONMSATHH caMapald TAlIKWJI STHINTAa KapaTHITaH
YHUBEPCUTETHUHT HHHOBAIIMOH (aoNUsATH caMapaJopJIUTiHH OMIMPUII HHCTPYMEHTIIAPUHY HIIUIA0
YUKHUIIHYT 10713ap0 KWnb KyHMOK/Ia.

HNiamuit MyaMMOHHUHT KYWHJIMIIH.

Onuii TabIuMM MyaccacalapuJa TabIUM CaMapalOpiIUuTvMHU OWMUPUWHUHS HA3APULL acocaapu
Kyhunaru xoprximk omumiiap XK. ben-Iloper, JI. Banpac, C. @umiep, P. Jopuobym, P. [lImanensu,
A. Mapman, ®. Makxjioon, JI. Typo, Cakaits T., Haitzapa V., Kactensc M. 0ynu6 xucoGnanamm.

Poccusnuk onmumnapaan Koporoaun W.T., lleBuenko J[.A., Cepreea A. O., YUepkammna M.,
Cononyxa I1.B., I'py3koB U.B., Tkauenko A.B., Kanemomnukos P.1., Pemopenko, .., [Tonosa
T.C., Ilapdenona C.JI. Ba 6omkanap ymoy MaB3yra OaruIuIaHTaH WIMHAK-TAAKUKOT UIIIAPUHU OJTHO
OopraH.

PecniyOnukamus — oaumiiapuiaH Axanemuk K. X.AOnypaxmonoB, P.A.Yo6aiinynnaesa,
J.M.Kapumosna, A.Vimacos, A.Baxo60s, I'.K.A6nypaxmonosa, C.A.bo3opoBa, AGynkocumos X.I1.,
T.T.XK¥paes, LLI.I".Axkpomona, Xacaunxonoa H.1., Dm6oeB A.X., XoxaeB A.C. Ba OomIKaIapHUHT
Ma3Kyp coxara JaxJijiop WIMHANA TaAKUKOT UIIJIAPUHU KYPCATUIL MYMKHH.

OTMutapaa pecypciiapHu camapaiii OOITKApHII €HIANTYBIApH Ba XaTKapo TakpruOa Ba XOPHIKHIMA
amabuétiiap acocuaa TaxJMJ HaTKanmapuHu kypcatu6 yrran. Kamepon, Kyunn “Onuii Tabium
Myaccacajapujia TallKWIOT MAJaHUSATUHA PUBOKIIAHTUPHUIN OOIIKApyB caMapaJopJIMTHHU
omupaau. JlnarHocTuka BOCUTAIApUHU KYJIall OpKaiu OOIIKapYBHU ONTHUMAUTAIITUPUIL MyMKUH
[2].

lasz0oBa, ®axpyranHosa [3] ¥3 TankukoTaapuuu TabiauM cudatunu ommpuiiga AKII tabaum
TU3UMM TaXpubacuHM Ypranumra Oarunuianrad. “TabauMm cu@aTMHM OOUIKApHII YYYH aHUK
MOHHUTOPHHT THU3UMIIAPUHU KOpUM Kuiuil. TabauMm MyaccacalapuHUHT XYCYCHH CEKTOp OuiaH
XaMKOPJIUTH PUBOXKJIAHUIIHU.” Tabkumpiad yrrannap. Kananumkuua [4] “TabiauM Tu3uM#Ia
HOMapKaziairyB OOIIKapyB caMapaJIOpIUTMHU OIIMPHUIIIa MyXUM OMIIT XucoOaanaau. MHHOBaIMOH
€H/IalTyBIIAPHUHT KEHT TATOMK ATHJINIIN TabJIUM CU(ATUHU OLIUpPATu’” .

['moGannamnryB Ba pako0aTOapIONUIHK IAPOUTHIa WHHOBAIMOH OOIIKApyB YCYJUIapu TabIUM
MyaccacaJlapuHUHT cTpareruscd cudaruaa Taakuk StraH XacaHoB A. Ba bexmypomos 1. [5]
WHHOBAIIMOH OOILIKapYBHUHT Ha3apwii acociapura dbTUOOp KapaTraH. YJIapHUHT TaIKUKOTIapUaa
TaBJIUM Myaccacajlapujia pakaMiIM TEXHOJIOTUsAJIapJaH camapaiu ¢oijaiaHuil Ba HIMUI-
TaJKUKOTIIAPHU MOJHUSIBUH KYIIa0-KyBBaTIall MyXUMJIUTH TabKUIJIaHTaH.

Kapumosa H. [6] onwmii Tabaumm Myaccacamapuia KaJapiapHd KaiiTa Taii€piain Ba yIapHHUHT
MaJaKaCHHH OIIUPUII UHHOBAIIMOH OOIIKAPYB YCY/UTAPUHU KOPUN ITUIIIA MyXUM OMHI dKaHUHH
TabKUJIaiau.  YHUHT  QUKpUra  Kypa, HWHHOBAIMOH  EHJAAIIyBIAp  TEAArorJIapHUHT
KOMIIETCHIUSUIAPUHYA PUBOXIIAHTUPHUIIA ACOCUU POJIb YHHANUIU.

TaaKuKOT METOA0J0TUsICH.

Makonaga IUaneKkTHK, TU3MMIIA, WHTETpal Ba CHHEPreTUK EHJAIIYBJIap, WMKTHCOIMUU,
MaHTUKUNA, WIMUN aOCTpakius, TaxXJWiI Ba CHHTE3, WKTUCOAMN >Kapa€HlIap Ba TU3UMIApHU
MOJICJUTAITUPHUII, WMHAYKIMS Ba JNEAyKUMs, Kuéciall, yMyMJIAIITUPHUIL, TypyXJjaml Ba rpadux
ycyiapuaas (hoiiaanaHuiagm.

Acocuii TaxXJIMJI Ba HATHKAJIAP
V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentuauar 2019 iimnm 8 okrsOpmarm  “V36exucron
PecniyOnmukacu Omnmit Tabnum  tuzumuHd 2030  #mirada  pUBOKIAHTHPHUIN KOHIICTIIUSICUHU
tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1d 5847 — con dapmonu[7] acocuaa xkabyn xunuuran Kowuenmusaa
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OJIMH TaBJINM TU3UMHHU WKTUMOHI COXa Ba UKTUCOAMET TAPMOKJIApH dXTUEKITAPUIAH KEINO YNKKaH
X072, (aH, TabIUM Ba MIUIA0 YMKAPUIIHUHI MyCTaxKaM MHTErpalMsCHHU TabMUHJIALI acOCHa
TabIUM CU(GATHHM SXIIWIAIL, pakoOarOapaom Kaapiap Taiépiami, HWIMHA Ba WHHOBAI[MOH
(GaonuATHU caMapaiM TAIKWUJI STHILNra KapaTwirad. YOy CTPATErHSHUHI Y3Ura X0c XyCyCHSITH
OJMM TABIUM COXACHUJA AABJIAT-XYCYCUH IIEPUKIMKHU PUBOXIIAHTUPUIL, XyAyAJapaa Aasiar Ba
Hogasnar OTMunapu, my >xymnamnan Hypy3mu Xopwkuid OTMumapu drmaniapu GhaonusaTHHA
TAIIKWUII 3TN acOCHIA OJHMH TabJuM OWIaH KampOB napakacuHuHr 50 Gouznan roxopu Oyiumm
TabMUHJIAHAIM, COXA/1a PAKOOAT MYXUTH SIPATHIIAIN.

V36exucTon Pecrybnukacuia HHHOBALMOH FOSIAPHU APATHIN BA AMAITA OMIMPHIIHMHT TYPIIH
OOCKMYIAPUHU ¥3 HMuMra OJraH KEHI' TapMOKIM HMHHOBALMOH HH(PATY3WIMa: HWHHOBALMOH
JOHuXasap Ba MIUIAHMAIAPHN THXKOPATIAITUPUII OpHCTaPH, TEXHOIOTHsUIIaP Ba HHHOBALUSIIAPHH
KYJu1a0-KyBBaT/IAIl MapKaziaapu, WIMUN KUX03JIapAaaH >kamOaBwil (oimamanum Mapkasiapw,
CAHOATHU PUBOXIIAHTHUPHUIL KAMFAPMACH, WHXUPHUHIJIMK MapPka3iapu, WIMHA Ba TabJIUM
Mapkasyiapyu, MTHHOBALIMOH Ou3Hec-WHKyOaTopsap, TeXHOmapkiap, HHAyCTPHaI caHOar mapkiapu,
TEXHOJIOTUK MIaTdopMa, MaxcCyiaOTIaPHU CEPTU(PUKATIALTUPUIL OPraHiapu Ba CHUHOB-TAXPUOA
naboparopusiapu, TEXHONOruslapHu TPaHchepT Mapkazinapu makuiaHagn. bupok, ymoy
00BeKTNAP ypracuaa sIXmM YPHATWIMAraH IOKaIap XaMmaa eTtapiv napaxand XaMKOPIHKIArHd
(GAOIMATHUHI  €TUIIMACIUIM Ba MOTHUBALMSHUHI NACTIAMIM Tydaiuin Tanad napaxana
(O TaTaHIITMASTITH.

Muuii MHHOBAallMOH TH3UMHMHI 3HI MYXHMM 3JIEMEHTH MJIMMH caloxXusaTura sra Oyiarax
yHUBepcuTeTapaup. TasHu yHHMBEpCUTETIApHU PUBOKJIAHTHPUII JACTYpJIApUHU UILIA0 YMKUII
JoMpacua CTpaTEerHK XyxoKaTiapaaru Kymiad yHUBEpCUTETIap MaMJIaKaTHUHI HWHHOBALMOH
SKOTU3MMUHU INAK/UIAHTHPHUINIA caMapald MINTHPOK JTUII MakKcailapuHu Oenrwmaiamnap. Pyc
omumu Kosznosa O.H. knunk Ba ypTa KOpXOHAIApHUHT MHHOBAILMOH KJIACTepAa YIYLIIMHHU )Ky1a 1acT
IKAHJIMTUHU Kain 3tanu[8]. Masxya Ba3usTHUHT cabaliapuHU TaXJIMi KWIHII YHUBEPCHUTECTHUHT
MHHOBAIIMOH (DaOJUATH caMapaJopIUTriHU OLIMPUII HHCTPYMEHTJIAPUHHN UIIIA0 YMKUII HMKOHUHU
oepau (kapanr 1-pacm).

[ YHHEEPCHTETHHHT PECYPC CATTOXHATH. ]
‘ Xomap ‘ ‘ Momgarit-Teximm ‘ ‘ Bommrapye ‘ ‘ HHHOBALHOH ‘
CATTOXILITH. TABMHHOT. CATTOXFLATH. CAJTOXHAT.

VHHBePCHTET HHHOBAITHA AP0 CH CHQaTHIa.

[ J
{ J

VHIBePCHTETIAPHIHT FHHOBATIIOH (Da0TITI CaMaPaT oI HHI OIIIIPHII HHCTPYMEHTIAPIH.

4 I Tabmamaa  (THOPHA — TABITHM, I
MapkeTHHT KommabopaTHe  TeXHOIOTHANAD, TabiuM OIyBUHITAPHH
MHCTPYMEHTIAPHIAH Bepryanl  IrabaparopusaiapiaH MHHOBAIHOH GaoIITra
camapait (olimamarmIiL. dofimamapuIn Ba X.K.) PaKaMITH parbaTaHTHPIIN Ba
TEXHOIOTHAIAPAAH MOTHBALFIAIIALL
L / offyiaanm. /
Hmyrdi-ie b - N
TATOTHK H3HE C-XaMKAMIATIAPHH
YHHBEPCHTETHIHT
XOTVMITAPHE HHHOBAITHOH MHHOBAIFOH (PacITTa Kamd
HMHHOBAIHOH MaJIAHHSTHHH
daomaTra parbaTmaHTHPHII STHIIHIHT CaMapart
HIAKIUTAHTHPHILLL
BA MOTHBAT[FTATIL. HHCTPYMEHTIAPH. Y,
[ YHHBepCHTe TIAPHHHT HHHOBAITHOH (DAOTHATH CaMapaioPITHTHHH OTITHPHILL. ]
1.PacM. YHUBepCHTETIAPHUHT MHHOBAIMOH (aoMATH CAMAPaIOPJIMIMHHA OLIMPHUIIT
uHCTpyMeHTIapu[9].
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YHuBepcUTET MIWIJIMI HHHOBAILIMOH TU3UMHUHT SAPOCHUra aljlaHUIIN yYyH pecypciap 3apyp -
MHHOBAIIMOH CAJOXUAT 3apyp. Y HUBEPCUTETIAPHUHI MHHOBAIMOH CAJIOXUATH KyHHIaru TapkuOuii
KUCMJIap/laH TapKuO TONraH: XOJUMIIAP CaJOXUSITH, MOJIUI-TEXHUK TabMHHOT, OOIIKApyB
CAJIOXUATH, ITYHUHIAEK MOJIMSBUN CalOXUAT. BOIIKapyB calloXUATHHU MYCTAaKHJI SJIEMEHT cudaThia
IOXMJIa AKPATUO KYpcaTHIll MYMKHH, Oy YHHHT aJloXUJa aXxaMHUSITUTa OOFJIMK dKaHIMHUIaH Keauo
yukaau. Pecypc moreHuuanuHUHr Oapya TapkuOMI KUcMiIapu MaBxyl OyiaraHaa xam, ak/ulM Ba
BaKoJaTIN OOMIKapyB OYIMaca, KyTHITaH HATH)KAHU OJIUII KHUWH.

dukpumMHn3ya, yHUBEpCUTETIapAa Tajlabajap MHHOBALMOH (aoiuATra eTapiy Jgapaxkaaa xaiod
sTHAMarad. MaBxKya BasUATHHUHT KYIutad cababiapu Oop, PHI MyXHMJIapura WIMHN-TaJKUKOT
GdaonusaTUra SKyla NacT MOTHUBALMSHUHI MaBXyAauruavp. bus Kylugarm napamerprnapaaH
¢oiigananran xonga ENUTAPDHU WIMHA-TAJKUKOT (AoJHMATUTa >KAI0 KWIMIITAa TabCUP KHIyBUU
OMUJUIAPHUHT TAbCUPUHU 0aXOJIalIHU TaKIN( KUIaMu3:

® VHHMBEPCHUTET YMYMHH VKYB JacTypJIapHHUHT HOMEHKJIATypacuaa TaIOupKOPIIUK
BaKOJATIAPUHU IIAKIJIAHTUPUINTa WYHAITUPUITAH OJMM Ba KylIMMYa KacOWil TabiuM YKyB
JacTypJIapUHUHT YIyIIu;

e ouuii TabIMM Myaccacanapuaa Tamkui stwiran KMKnap conuy;

e Kuuuk nnnoBanuon kopxonanap (KUK) umr dpaonustu camapanopiaury;

® YHMBEpPCHUTET TOMOHH/IaH aMaJira OLUMPWITaH JOHUXaTapHUHT yMyMHUHA XaXKMH/1a KOPXOHA Ba
TAIIKWJIOTIap OMIaH XaMKOPJIMK/AA amalira OLIMpUIaéTrad JIOMMXalapHUHT yIyLIy;

® VHHMBEPCHTET TOMOHHJIAH KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIAp OylopTMacH OwjlaH amanira
OLUMPUIIAETTaH JOUUXATAPHUHT YIYyIIN;

e aManuéT4u MyTaxacuciap TOMOHMJAH YTKa3uIaJuraH YKyB JacTypiapu AOUPACUAArd YKyB
MallFyJI0TJIapH yIyIy;

e acnupantypaga ykum napuga KMKna wnmuii gaonusar OunaH HIyFyJJIAHUIIHU JaBOM
STTUPTraH YHUBEPCUTET OUTUPYBUMIAPUHUHT YIIYILH;

® MHHOBALMOH (HaoauAT UHPPATY3UIMAHUHT MAaBXKYJUIMTH: TEXHOMApK, OM3HEC-UHKYOaTop.

IOxopunarn kypcaTkMwiapHUHT Oapyacy YHUBEPCUTETHHHI MYXMTHHM Ba yHJa Tajadanap
ypracuga MHHOBAIMOH  TaJA0MPKOPIMKHM  PUBOXKJIAHTUPUII  CAJIOXUSATHHU  TaBCUQIIANAM.
VYHuBepcurer Tanabanapy MHHOBALUSAJIAPHU SIpaTUII jkapaéHuaa Gaoj WIITHPOK 3TULUIAPH YYYH
HadakaT WIMHHA-TaJKUKOT Ba MIUIAHMAlap y4yH HIAPT-LIAPOUT sIpaTHIL, 0K acoCHil CyObeKT
Oyiaran YKUTYBUM-TAJAKUKOTUMIIAP OpKaiIM yumiOy (aonust Typujaa UIITHUPOK STULI YYYH WIMUN
KM3MKHII Ba TalaOHU SpaTHUII Kepak.

NHHOBanmoOH ¢GaonusaT ydyH MHQPaTy3wIMa MaXMyacd MaBxKyja Oyica xam, OJNMMIIaPHUHT
UIIMHU pParOarinaHTupuin Oyiamaca, ymoly cOxajna KarTra HTYK HaTHKajlapura 3PUIINra WIIOHUII
KUiMH. MexHaTHU ParOaTaaHTHPUII HCTPYMEHT/IaPU KaTOpura Kyinaaruiaap Kupajau: yHUBEPCUTET
WYKH TPaHTIaP TU3UMHU, caMapaliy MapTHOManap Ba Oomkanap. Makcaaan HOMAOP CTUIeHUsIIap,
VruTyBumnapra rpaatiaap, OTMHuHT inpuk nHppPaTy3wMa Toinxanapuau (YKyB OWHOIAPH, CriOPT
UMHIIOOTJIAPMHMA  KyPpull, Ja00PaTOPUsIaPHU  SKUXO037aml Ba  X.K.) amanra OIIMPUIIHH
MOJIMANIAIITAPUIL, IIYHUHTJAEK, YHUBEPCUTET XOaumiiapu Ba MPOdeccOop-YKUTYBUMIAPU YUYH
UMTUE3NN UMOTEKa KPeaUTIapu, THOOUi CyrypTa Ba MKTUMOUN JTOWUXATAPUHA MOTHSIIAIITHPHUII
yuyH poinananumuimy myMmkua[10].

YHuBepcuTeTIap TOMOHUIAH UIIIA0 YNKUITAH MHHOBAIIMOH MaxXCyI0TIaPHU KEHT K0P STHIL
Ba TIHKOPATIAIITUPHUINTA TYCKUHJIMK KHJIQIUraH OMUI-Oy MHHOBALMSUIAPHU €TKasud Oepuin Ba
Ou3Hec WIIOWIAPMOH MOMPATaPH TOMOHHAAH ynapra OyiaraH XAKMKUKA TaTaOHWHT TY3WIHIIN
ypracugaru HOMYBOGUKIUKHU MaBxymauruaup. Ilyaunr yuyn, UTTKWnapu terumum tanad
MaBXyJl Oyiran HyHamumiapaa Ba coxauapaa aMmaira OUIMPUINIIN KePak.

VHHOBaIMOH MaxcynOTHH 0030pra YMKAPHUIIHK HXTUCOCHAIIraH MPOdeccOHaT MapKeTHHT
OynuHMaIapura MOKIATWIMLIM KePak. OHr MCTUKOOMCH Oy  Pakamiu TeXHOIOrusiapaaH
¢oiigananran X0ngard MapKeTHHr OYynuO, aHbaHABMI WHCTPyMEHTJIAPra HucOATaH KyHuaarua
MaOKMyaTH aBh3aTuKIapra ara.
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e aynuTOpus OwiaH ¥3ap0 XaMKOPJIMKHUHI HMHTEPAKTUBIMIH (CYPOBIap, aHKeTanap Ba
OOmKaap >xkapaéHuma.);

® MaPKETHHI TAAKUKOTIApUra XapakaTIaPHUHT CE3WIapIIn Aapakaia KaMaiuiy;

e QJIMHraH aXOOPOTHHU Te3/1a KailTa UIIIall UMKOHUATH;

® MakcaJid ayAUTOPUSHH Kyl MAPTaIad KeHrauTUPUII UMKOHHUSTIAPUHN MaBXKY/UIUTH;

® YHHMBEPCHUTETHUHI OM3HEC jkapaéHIapPUHU HA30PaT KWIUII KOOMIMATH Ba OOmIKa OUP KaTop
ad3ammukiIap.

Ym0y #HyHanuuuiapHu TabiuM (QaOausaTH MaPKETHHTUIA PUBOXKIAHTUPUIL MYyXUM 10
XUCOONaiMU3, YyHKH YHUBEPCHUTET TaXIWUTiIapra, y3rapuO Oopaérran nyHE Ba HCTEHMOTYHIIAP
Tajmabura »kaB0O Oepuimu kepak. Tamabanmapma HSHr 3aMOHABHA OWIMM Ba KYHUKMAIAPHU
MIAKJUTAHTUPUIT YYyH TabJIUM CH(ATUHU OMMPUII MAKCAAMIA, aMauil napc MamFyaoTiapuaa
HIOWIAPMOHIAP YHWHIAPUIAH, KehccTaau, OM3HeC Ba3HMAT TAXJIWIM KaOwiapaaH ¢OuaaiaHuin
tanadanapaa TagOuPKOPIUK (AOTUATUHU FOPUTHIN OYiiHYa KYHUKMAIaPHH KEeHTralummra 0ymo
kenaau. TamOMPKOPNMK  KYJIAMHUHMHT  KEHTaWumM  3cd  Mamilakar  UKTUCOAUETUHUHT
MYCTAXKAMJIAHUIINTE, XA&IKHHUHT TYPMyIl J8P&KACHHUHT  OMIMIIMHK  TabMuHianan[11].
YHUBEPCUTETHUHT HMHHOBALMOH JIOWUXATAPUHUA THKOPATIAIITHPUII TYFPUIAH-TYFPU TaIIKUI
STHIT@H KUYUK MHHOBAIMOH KOPXOHAIAPIA, NIYHHHT/ICK MATeHTIAp, JIMICH3MUIAPHA COTHIIN KU
cTapTan OPKaTM amanra OMMPWIMIIM MyMKHH. TaIkKMKOT Harmkanapura kypa Y36ekucTOHza
MHTEJUJIEKTYaJl MYJIK YCUIIN IUHAMUKACH O€KAPOP 3KAHIUTUHU KYPCcaTMOKIA. “bruPOK OnMMiIapuMus3
TOMOHU/IAH SIPATUIITAH Ba MATEHTIAHTAH UXTUPOIAP THKOPATIATUPMWIMIIY unura 1 ¢ousura Xam
eTMaraH, cababm mMaTeHT akcapusAT XOJurapaa JOKTOPJIMK JUCCEPTANMSIAPHH XUMOS KUJIHIIIA,
XMCO00TIapaa aKC STTUPHII MaKcaauaa OauHMOKAa[12]”.

MamakaTHUHT WKTUCOAMA PUBOMIAHWII >KAPaEHIAPUHN TE3NMAITHPUII YIyH HT ABBAIO
Kaapiap Taiépnam JacTypiaapuHM jkaxOH CTaHaapTiIapura MyBOQHK Tap3aa Xamaa PUBOKIAHTaH
JABJIATIAPHUHT WIFOP TAXKPUOAIapuIaH Gpongaianrad X0 makanTupuiy 103uMm. [y cadabnu
VYHuBepcureriapaa Tanadanap ypracuaad HMHHOBAUMSIAPHU —ParOaTyiaHTHPUINTa  KAPaTHITraH
MHCTPyMeHTIapAan Oupu Oy noimxara acociaHraH tabiauMmaup. Kynruxna yHuBepcHUTETIAPHUHT
YKyB pexanapund I0MuxamapHu OOMIKAPUI, TEXHOJIOTHMK TanOMPKOPIMK Ba OOmKamtap Oyitnua
daunap nang0 6ynu6 ynap tanadamapHu Y3 OM3HECHMHH OONLIANI Macaiaiapura WyHITHPUIIY,
LIYHUHTAEK JOWNXaIapHu OOIIKAPHII XyCyCUATIaPH TYFPUCHIA OMIuM OepPHIN KePak.

Konnenryan wmyxum euum 1ebd Takmug KAJTUHTAaH MojJenga Ou3 paxaMJIalITHPUII
MHCTpYMEHTIapuaaH (oinananum 1ed xucobnaitmus. Pakamim UKTUCOAMET pUBOXKIAaHUO GopraHu
capyu XU3MaTiap XaMm pakamiu Xusmariapra aiinanu® Oopaau. byHaa Xxu3mariap KopxoHanap
TOMOHHJIaH aMajra OIIMPWJIMIIM HATH)KACUAa XM3MATJIApHUHI cupaTH OpTaJd Ba HCTEbMOIYU
V3UHUHT TOBap Ba XU3Mariap cudarura Kysa€Tran 6axocu opKajiv Te3 MyHocalaT ouaupanu. Kaxon
xyxanuruga OyHJai rioban BOKENMK SIHTH Tajnad Ba MCTEBMOJI IIAKIMHUHT Maiio Oyiuiura Ba
KECKHUH y3rapuimra oiau6 kenanu[13].

bu3HuHT puKpUMH3ya, YHUBEpCUTETIapAa paKaMIAIITUPHIL JKapaéHiapu YKUTHUILA HT SHTH
TexHonorusutapaan doinananum opkanu KUKnapHyu pUBOXITaHUIIMHYM TE3NAIITUPUIIA MYMKHH.
KWKnap yHuBepcuTeT TapkuOWJard WHHOBALMOH THU3UMHHMHI TapKuOuWM Kucmu OYimoO,
YHHBEPCUTETHUHT HHHOBAIMOH (DaoJMsATH caMapaJopIuTriHu OIIMPHII YIyH Oapda HHCTPYMEHTIIap
Ma)XMYaCHHUHT camapaliy ¥3apo TabCUPU OCTHAA YHUBEPCUTETHUHT PUBOXKIIAHUII JpaiiBepu 0Ynuo
WHHOBAIMSUTAPHUHT aCOCUH sIIpOcH cudaThia XapakaT KAJIHIITH MyMKHH.

YHUBepcUTETIIap MUUTUI HHHOBALMOH TU3UMHMHT MapKa3ura aijaHuIIN y4yH YHUBEPCUTET A
WHHOBAIlMOH MAJAHWATHA WIAKJUIAHTHPUII KEpaK, YHHUBEPCHTET WUYUAArH KOMYHUKAIIMOH
alloKaJlapJlard  y3rapuijiapra Ba — YHUBEPCUTETIApapo  KOMYHUKAIlMOH  aJOKaJapHUHT
MHTEHCUBJIMTUTA, Iy >KymiagaH xankapo napakaga OTMuuHr MaHdabaTIOpIUIU OpKaiu
TabMHHJIAII JIO3UM.

Onuii TapaMM Myaccacajlapyia MHHOBAIIMOH OOLIKapYBHU MyCTaxKamJjiall MaKcaauaa Kaapiap
Taiépnam, MONMMABMHA KYJUTaO-KyBBaTiaml, axOopoT TexHoorusiapuaaH ¢oiijanaHum Ba
VMHHOBAIMOH €HAAIIYBJIapHU >KOPU STHUINra SHAAa KYMPOK 3bTUOOP Kapatuil Tanald sTunagu. by
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YHUBEPCUTETIIAPHUHT XaJIKapo MailoHna pakoOarOapAONUITUTMHE TabMHUHJIANANM Ba yJIapHUHT
YMYMHH PUBOKIAHUILINTA XU3MaT KUJIAIH.

ynnait kunuO, yHUBEpCUTETNApAa TAIIKWI OSTWITaH KWYMK WHHOBAIMOH KOPXOHAJap
camMapaJOpJINTUHU OLIMPUII y4yH YHMBEPCUTETJIApAAa WHHOBALMOH MAJaHUATHU INAK/UIAHTHPHIL,
XOJMMJIAPHUHT CAJ0KaTH, TABJIMMHH TpaHc(hOopMaysiaml, WIMHA-TAAKUKOT WILIAPUHHU TaIIKUII
JTHINra EHAAIIYBJIAPHU  Y3rapTUPHIL, OJMMJIAPHM MOTHBaUMsIall THU3MMH, LIYHHHTOCK
YHUBEPCUTETJIADHUHT OOIIKA MJIMHUI Ba TabJIMM TALIKWIOTIApU Ba OM3HEC OWMJIaH XaMKODPIUTHHH
TAIIKWJI 3TUII TAMOWMIIJIApUTa KapaTUIIraH KeHT KYJIaMIM HHCTpYMEHTIapuAaH (poiaagaHuII Kepak.

XyJ1oca Ba Takaudguiap

1. VHuBepCUTETIApHUHT MTHHOBAIIMOH CAJOXUSATH KyHUAaru TapKUOUi KHCMITApAaH: XOIuMIIap
CAJIOXUSITH, MOJITUI-TEXHUK TABMHHOT, OOIIKAPYB CAIOXUATH, IIYHUHTIEK MOJIUSBUM CaTOXUSATIAH
TapKuO TONTaH.

2. YauBepcuteT Tajabagapyu MHHOBALMSAJIAPHU SpaTUII kapaéHuaa (Haosl UIITUPOK STHIIIApU
yuyH HaakaT WIMHHA-TaJKAKOT Ba MIUIAHMANap y4yH MIAPT-IIAPOUT SApaTHLI, OAIKH acOCHM
CyOBeKT OynraH YKUTYBUM-TAAKUKOTUMIAP OpPKaIH YOy (aoiusaT Typula HIITUPOK ITHUII YUYH
WIMHE KU3UKHII Ba TaJTAOHH SPATHII KePaK.

3. YHuUBepcUTeTIap TOMOHUJAH WIUIA0 YMKWITAaH WHHOBAIIMOH MaxCYJIOTJIapHU KEHT >KOpUi
STHII Ba THXKOPATIAIITHPHINTA TYCKHHIINK KUJIAIUTaH OMUJI-0y MHHOBAIMSUTAPHH €TKA3u0 OepuIn Ba
Ou3HeC MIIOMIAPDMOH JOoWpallapd TOMOHHJAH yjapra OYiraH XakuKud TalaOHUHT TY3HIIALIN
Vpracunaru HOMyBOGUKINKHA MaBXKY JTATHIHP.

4. VlHHOBAIIMOH MaxXCyJlOTHH 0030pra YMKapUIIHU paKaMmiu TeXHOJOorusIapaaH (oigananran
XOJIJIard UXTUCOCIAIITaH MpodeccoHal MapKeTHHT Oy ITMHMaIapura IOKJIaTHIHIIN Kepak.

5. Onuii TabIUM MyaccacalapuJa HHHOBAIIMOH OOIIKAPYBHH MYyCTaxKamJjall MakKcaauaa
Kajpiap Tanuépiiaiil, MOJUSBHUI KYJIa0-KyBBaTiall, ax00poT TeXHOJOTUsUIapuaaH (GoiiamaHuIl Ba
WHHOBAIIMOH €HANTyBIAPHH KOPUH ITUIITA SHAa KYTIPOK YbTUOOP KapaTuil Tajgad dTHIaIu.
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Taxation of Islamic Financial Instruments: Challenges, International Experience, and
Prospects for Adaptation in Uzbekistan

Annomayun.  Hciamckue — (UHAHCOBblE — UHCMPYMEHMbL  NPeOCmasisiiom  coboll
AIbMEPHAMUBHBLU MEXAHUIM (DUHAHCUPOBAHUSL, OCHOBAHHBIL HA NPUHYUNAX wapuama. B oannou
cmamve  paccmMampueaiomcs,  0COOCHHOCMU — HALO200ON0NCEHUS.  UCIAMCKUX — (PUHAHCOBbIX
UHCIMPYMEHMO8, 8KI0UAsE NPOOIEMbl 08OUHO20 HALO200DN0NCEHUSL, NPABOBYIO HEONPEOeNIeHHOCMb U
HeoOxX00uUMocms adanmatsiu mMexcoyHapoorozo onvima. Ocoboe Humanue yoeieHo nepcnekmueam
Pa3zeumusl UCIAMCKO20 OAHKUH2A 8 Y30eKucmarne u 603MONCHbIM MEPAM NO COBEPULCHCNBOBAHUIO
HA0206020 3aKOHOOamenbcmed. B pezynbmame ucciedoganus npeonodiceHvl pekomeHoatsiu no
VCMPAHEeHUI0 HAl0208bIX OAPbepos U CO30aHUI0 OA2ONPUIMHOU CPedbl OJisl PA36UMUSL UCTAMCKUX
@unancos 6 cmpane.

Kniouesvie cnosa: ucnamcrkue Qunancol, Hano200010xceHue, wapuam, UCIamMcKutl OaHKuHe,
0601IHOe HAN02000100iCeHUe, Y30eKUCMAH, MeNCOYHAPOOHLI ONbIM, HAIO2080€ Pe2yIUPOSAHUE.

Annotatsiya. Islomiy moliyaviy vositalar shariat tamoyillariga asoslangan muqobil
moliyalashtirish mexanizmidir. Ushbu magolada islomiy moliyaviy vositalarining soligga tortish
masalalari, jumladan, ikki tomonlama soligga tortish muammolari, huqugiy noaniglik va xalgaro
tajribani moslashtirish zaruriyati ko ‘rib chiqiladi. O ‘zbekistonda islom bankini rivojlantirish
istigbollari va soliq qonunchiligini takomillashtirish bo ‘vicha mumkin bo ‘Igan chora-tadbirlarga
alohida e’tibor qaratilgan. Maqgolada soliq to ‘siglarini bartaraf etish va mamlakatda islomiy
moliyani rivojlantirish uchun qulay muhit yaratish bo ‘yicha tavsiyalar berilgan.
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Tayanch so‘zlar: islom moliyasi, soliqga tortish, shariat, islom bank ishi, ikki tomonlama
soligga tortish, O'zbekiston, xalgaro tajriba, soligni tartibga solish.

Abstract. Islamic financial instruments represent an alternative financing mechanism based
on Sharia principles. This article examines the taxation of Islamic financial instruments, including
issues of double taxation, legal uncertainty, and the need to adapt international experience. Special
attention is given to the prospects for the development of Islamic banking in Uzbekistan and possible
measures to improve tax legislation. As a result of the study, recommendations are proposed to
eliminate tax barriers and create a favorable environment for the development of Islamic finance in
the country.

Keywords: Islamic finance, taxation, Sharia, Islamic banking, double taxation, Uzbekistan,
international experience, tax regulation.

Brenenne

Hcnamckue (bPIHaHCLI npeaACTaBJIAOT coboit AJIBTCPHATUBHYIO CUCTEMY (bHHaHCOBBIX yCiyr,
OCHOBAHHYIO Ha MPpHWHIMIIAX IIapuara. B IIOCIICIHUC OCCATUIICTUSA HUCIIaMCKUU 6aHKI/IHF ACMOHCTPHUPYET
3HAYUTEIbHBIN POCT BO MHOTHUX CTpaHAX MHPaA, BKIIIOYaA rocyaapCrBa € TpaAULIUOHHO HepeHI/IFI/IO3H0ﬁ
0aHKOBCKOI1 crcteMoid. Micimamckre prHaHCOBBIE HHCTPYMEHTHI OTIMYAIOTCSI OTCYTCTBHEM MPOIIEHTHBIX
iatexeil (puba), a TakKe aKIEHTOM Ha CIPaBEAJIMBOE pacHpeesieHne MPUOBLTH U PUCKOB MEXKIY
CTOPOHAMHU.

AKTyaJ'ILHOCTb TEMBI HCCJIICAOBAHUA OGYCJ'IOBJ'IGHa CTPpCMJIICHUEM MHOI'MX CTpaH, B TOM YHCIIC
Y30ekncrana, Kk quBepcuUKany (HHAHCOBOTO CEKTOpPA W MPUBJICUCHUIO MHBECTULIUN W3 MCIAMCKHUX
CTpaH. B y36eKI/ICTaHe, rac uciiaMckKas (I)I/IHaHCOBaH CHUCTEMA HaAXOAMUTCA Ha OTall€ CTAaHOBJICHN,
BOIPOCH HAJIOTOOOJIOKEHUS TaKUX HWHCTPYMEHTOB TMPUOOPETAOT 0COo0YyI0 BaXHOCTh. J[BOitHOE
HaJ'IOFOO6J'IO)I(CHI/Ie, HEOIIPCACIICHHOCTD B peryinpoBanumn u HeO6XOI[I/IMOCTL agarnTanuu
MCKAYHAPOAHOI'0 OIlbITa CO3JAal0T 3HAYUTCIBHBIC BBI3OBBI AJId rocyaapCTrBa U ousHeca. HOBTOMy
HN3YUCHUC 0COOEHHOCTEN HAJIIOrO00JIOKEHUS HCIAMCKUX (I)I/IHaHCOBBIX HHCTPYMCHTOB B V30ekucrane
MOXET CITOCOOCTBOBATh pa3pabOTKe OJArONPUATHON 3aKOHOJATEIHLHON Cpeibl U MPUBJICUYEHUIO HOBBIX
WHBECTHULIHNH.

[lenpr0 HACTOSAIIETO UCCIAEAOBAHUS SBISETCS aHAIU3 HAJTOTOOOI0XKEHHS UCIIaMCKUX (PUHAHCOBBIX
HHCTPYMCHTOB, BBIAIBJICHUC CYIICCTBYIOIIUX HpO6J'IeM 1 IIOUCK BO3MOXHBIX peH.IeHHfI, OCHOBAHHBIX Ha
MEXIYHAPOJHOU MPaKTUKE U TEOPETUUECKHX paszpadoTkax. JIJisi JOCTHXKEHHS TOCTaBJICHHOW IIENId B
pa60Te paccMaTpruBAOTCA KIIFOYCBBIC IMPUHIUIIBI HCIIAaMCKOI'O (I)I/IHaHCI/I]I)OBaHI/ISI, AHAIIU3UPYIOTCA
HAJIOTOBBIC BBIZOBEI U NIPEJIaratoTCsa pCKOMEHAAIM 110 UX IMTPEOAO0JICHUIO.

O030p JuTEpaTypHI.

Bonpocel Hanoroo0n0xkeHus: uciaaMCKuX (PMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB OCBELIEHBI B TpyZax psja
3apy0OexKHBIX aBTOPOB, Takux kak M.A. Dnp-I'amans [1], 3amup Mkban u A66ac Mupaxop [2]. B atux
paboTax paccMaTpUBaIOTCSI OCOOEHHOCTH HAJIOr000JI0KEHUS UCTaMCKUX (DMHAHCOBBIX orepatsiid, poib
HAJIOTOBBIX OPraHOB, a TAK¥XKC HAJI0T000I0KEHUE B UCIAMCKHAX CTpaHax. I/ICCHGILOBaHI/I}I 9TUX aBTOPOB
3aKIaIbIBalOT TCOPECTHYECKYIO OCHOBY [JId aHAJIMW3a HAJIOTOBOro peryavupoBaHusa HCIaAMCKHX
(I)I/IHaHCOBBIX yqpexc,ueHHﬁ, ACMOHCTPUPYA, YTO aJaliTalusd TPAAUIIUOHHBIX HAJIOTOBBIX CUCTEM ABJIACTCA
KIIOYEBBIM  (DakTOpoM  ycremHoro  (yHKUMOHUpPOBAHUS ~ UCIAMCKMX  (MHAHCOB U UX
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I Ha T100aJIbHOM PBIHKE.

Bonpocam Hanoroo6ioxeHHus: MCIaMCKUX (PMHAHCOB MOCBSIIEHBI TaKKe padOThl POCCUHUCKHX
UCCIIEIOBATENEH, Cpelu KOTOPbIX MOKHO BbaenuTh Tpyasl P.M. bekkuna [3], H.A. JIeBoBa, H.B.
ITokposckoii [4] u III.A. [lloBxanoBa [5]. B 3Tux nccienoBaHusaX paccMaTpPUBAIOTCS CYIIIHOCTh U BUJIbI
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HCIIAMCKUX HAJIOTOB, 0COOCHHOCTH MCIAMCKON CHCTEMBI HAJIOTOOOJIOXKEHHUS, a TAKXKE POJIb HAJOTOB B
uciaMckoil (uHaHcoBOW cucrteMe. OIHAKO BONPOCH HAJIOTOOOJIOKEHHMS! KOHKPETHBIX HMCIAMCKHX
(MHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB B ATUX paboTax HE 3aTParuBarOTCs.

MeTopo/10rust MccjieJ0BaAHUS.

B nmanHO# pabore mpUMEHEHbI METO/bl CPAaBHUTEIHHOTO U MPaBOBOro aHanusza. CpaBHUTEIHHBIN
aHaIu3 MO3BOJMJ BBISIBUTH pa3jiiyMs B HAJIOrOBBIX IOJAXOJaX K TPAJAULMOHHBIM U HCIAMCKUM
(MHAHCOBBIM MHCTPYMEHTAM B Pa3HbIX cTpaHax. [IpaBoBoi aHaIM3 MOMOr ONPENEIUTh HOPMATUBHBIE
Oapbepbl M BO3MOXHbBIE IYTH UX YCTpaHeHMs. VICTOYHMKAMM [aHHBIX MOCIYXWIM HOPMAaTHUBHBIE
JOKYMEHTBI, OTYEThI MEXTYHAPOHBIX (PUHAHCOBBIX OpraHU3aIMi U aKaJIEMHUUECKUE UCCIICIOBAHUS.

AHau3 U 00Cy KIeHne pe3yibTaToB.

Hcnamckue OaHKM HMCIONB3YIOT Pa3lInYHbIE (DUHAHCOBBIE MHCTPYMEHTBI, Kbl U3 KOTOPBIX
UMEET CBOM OCOOCHHOCTH B HAJIOTOOOJIOKEHUH. PaccMOTpUM Tpu KITFOYEBBIX HHCTPYMEHTA: MyJapada,
MylIapaka u Mmypabaxa. IlepBbie 1Ba OTHOCATCS K 10JIEBBIM, a MOCJIEAHUN — K JJOJITOBBIM HHCTPYMEHTAM.

Mynapa6a (Mudaraba) — 3to ¢popma J0BepUTEIBHOTO YIIpaBlICHHS KauTajaoM. B pamkax qaHHOTO
JIOrOBOpa OJIHA CTOpOHa (MHBECTOpP, HA3bIBa€MbI pad ajb-Maib) MNPEAOCTABISACT KaluTall, a JApyras
CTOpoHa (YNpaBIISAIONINH, UMEHYEMBIH MyHapu0) HCIONB3YeT €ro IJisi BEACHHs Ou3Heca C IEINbI0
HOJIY4YEeHHUs TPUOBLIH.

OCHOBHBIE TPUHIIHITBI My1apa0bI:

1. Pa3penenue npuObLIM - NPUOBLIL JETUTCS MEXKAY CTOPOHAMHU B 3apaHee COIVIACOBAHHBIX JOJISIX.
Hampumep, nasectop nomyqaer 70%, a yrnpassstrormii — 30%.

2. Puck uHBecTOpa - B Cilydae YOBITKOB HHBECTOP HECET MOJIHYIO (PMHAHCOBYIO OTBETCTBEHHOCTH,
€CITM TOJIBKO OHU HE TIPOM30IILIN M3-3a XAIATHOCTH WM MOIIEHHUYECTBA YIIPABIISIOIIETO.

3. OtcyrcTBUE rapaHTUPOBAHHOTO A0X0/a - MyJapada MOJHOCTHIO UCKIII0YAeT rapaHTUPOBAHHbIE
BBIIJIAThI, TAKKE KaK MPOLEHTHI (prda), yTOObl COOTBETCTBOBATh MPUHIIMIIAM IIapHaTa.

4. Ponp mynmapuba - ympaBiSIOUIMH HECET OTBETCTBEHHOCTh 3a JIESATENBHOCTb, CBA3aHHYIO C
WHBECTUIUSMH, U JIEHCTBYET KaK TOBEPEHHOE JIUIIO.

[Tpu vcronp30BaHUM 3TOTO MHCTPYMEHTA OaHK OJJAJDKUBAET JIEHBI U KIIMEHTY AJ1s (prUHAaHCHpPOBaHUS,
HarpuMmep ¢Gadbpuky, B 0OMEH Ha TOJyUYEeHHUE 3apaHee ONMpeIesIEHHON JOJU YHCTOM TOJI0BOM MpUOBLIH
Ou3Heca B TEUEHHUE 3apaHee OIPEJeIEHHOrO MepHuosia BPeMEHH. OTa 4yacTh NPHUOBUIM MOKPBIBAET
NoTanIeHNne OCHOBHOTO JIOJITa, a TAK)Ke MPHOBLIH, KOTOPYIO OAaHK MOXKET pacHpeAeTUTh MEXITy CBOUMHU
BKJIaUMKaMH. B ciydae, ecim mpou3BOIUTENb MTOHECET (PMHAHCOBBIE NMOTEPH, OAHK, €ro BKIAIUUKH U
3aeMIIUK OylyT y4acTBOBaTh B YOBITKAax. JTO 3PEKTUBHO peaanu3yeT (pyHIaMEHTAIbHYIO HCIAMCKYIO
KOHIIETIIIUIO, KOTOpast TJIACUT, YTO UCTOUYHUKHU U TOJIb30BATENN KaNMTala JOJDKHBI pa3/ensTh PUCKH U
BBITO/TBI.

[Ipu ucnonp3oBaHUU MyaapaObl HAJIOTOBBIE BBI30BBI MOT'YT BO3HHUKHYTH IIPH: paclpe/ieleHuu
npuObUIM U YOBITKOB MEXKIYy MHBECTOPOM M YIPABISIONIMM; HAJIOr000J0KEHUU JOXOJI0B, @ TAaKXKE B
TPaHCTPaHUYHBIX omepauusx (cM. Tabmuily). Bo3MOXHO NBOiHOE HalIOroo0J0XKeHHe. DTHU BBI3OBBI
TpeOyroT pa3zpaboTKu OoJiee SICHBIX U COTJIACOBAHHBIX HOPMATHBHBIX MPAaBUJI, KOTOPHIE YUUTHIBAIN ObI
YHUKAJIbHBIE XapaKTEPUCTHKH UCIAMCKUX (PMHAHCOBBIX HMHCTPYMEHTOB. Jib-I"amans [ 1] moguepkuBaer,
YTO yCIIEUTHAs MHTETPAIHsi TAKUX HHCTPYMEHTOB B COBPEMEHHYIO (PMHAHCOBYIO CHCTEMY TpeOyeT Kak
TEOPETUYECKOT0 aHaJIM3a, TaK M MPaKTUYECKON a/lalTalld HaJIOTOBOTO 3aKOHO/1aTEeNIbCTBA.
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2) Mymapaka (Musharakah, or apabckoro cioBa "mepuk" — mapTHep) — 3TO (HHAHCOBBIH
WHCTPYMEHT, OCHOBAHHBII Ha MPUHIIUIIE COBMECTHOTO IMAPTHEPCTBA, KOTOPBIN MIMPOKO HCIIOJIL3YETCS B
MCIAMCKOM (pHHAHCHUPOBAHUMY.

OCHOBHBIC TIPUHITHITBI MyIIAPAKH:

1. CoBmecTHOE MAPTHEPCTBO - BCE CTOPOHBI BHOCST BKJIAJ B KalUTaJ MPEIIPUATHS, KOTOPBIHA
MOYXeET OBITh B JCHEXKHOH (opMe, B BUJEC aKTHBOB WM Tpyna. Pacnpenenenue npuObUIA U yOBITKOB:
npuOBUTb paclpeaeseTcst MKy HapTHEpaMH B COOTBETCTBUH C 3apaHee COrNIaCOBAaHHON MPOMOPLHUEH,
a HE TPONOPIUOHAIBHO MX KalUTaly. YOBITKH PacHpeAesOTCs CTPOro MPOMOPIHOHAIBHO JIONSM B
KaruTase.

2. ®opMma ydacTus - MOCTOSIHHASL MyIIapaka - MapTHEPCTBO OCTACTCS B CHJIC HA HEOTPE/ICTICHHbIN
CpOK, ITOKa CTOPOHBI HE pelIaT MPEeKPaTUTh €ro; Y MEHBIIAIOIIAsACS MyIIapaka - OJUH U3 MapTHEPOB
MOCTETICHHO BBIKYIIAET JIOJIF0 APYTOr0, YTO YaCTO UCIOIB3YETCs B KUIMIIHOM (PMHAHCHPOBAHUH.

Myiiapaka HCIOJB3YeTCs: B TPOCKTHOM (DPMHAHCHPOBAHWUU JUIsl (PUHAHCHPOBAHUSI KPYITHBIX
MIPOEKTOB, TJI€ CTOPOHBI OOBEIUHSIOT PECYPCHI Ui COBMECTHOM pabOThl; B OAHKOBCKOM Jeje st
peocTaBIeHUs] (UHAHCHUPOBAHUS KIIMEHTaM. baHK M KJIIMEHT BBICTYNAIOT TAPTHEPAMU, U IIPUOBLIL OT
MPOEKTA JIEIUTCS MEXKTy HUMH; B IMIOKYIIKE U apeH 1€ HEIBUKUMOCTH.

HayoroBbie BBI30BBI, CBSI3aHHBIC C HCIOJb30BAHUEM HWHCTPYMEHTA MyIIapaka B HCIAMCKOM
(buHaHCHPOBaHHNH, 0OYCIIOBIICHBI €r0 YHUKAJIHHON MPUPOJIOH, OCHOBAHHOW Ha COBMECTHOM BIIaJICHUH
U pacupeesieHuy MpUObLIN U YOBITKOB (CM. TaOJHILy). DTH BBI3OBHI MOAYEPKUBAIOT HEOOXOAUMOCTh
yueTa YHUKaJIbHBIX XapaKTEPUCTHUK HCIAMCKOTO (MHAHCHPOBAHHS B COBPEMEHHBIX HAaJIOTOBBIX
cucremMax.

3) Mypabaxa - 3T0 corjanieHue o mpoJake akTUBa, B paMKax KOTOPOro 0aHK CHayalia MoKyIaeT
aKTHUB, a 3aTeM MEePENPOAAET ero KIUEHTY ¢ 100aBIeHHOM HalleHKOH. KiroueBble MpuHIUIIBI Mypabaxu
BKJTIOYAIOT:

1. [Ipo3payHocTh 1IeHOOOpa3oBaHUsA — OaHK OOs3aH PACKPHIBATh MEPBOHAYAIBHYIO CTOMMOCTH
aKTHBA U pa3Mep HAllCHKH.

2. ®uspyeckoe BIaJeHUE — OaHK JODKEH (PaKTUYeCKH TMpPHOOpPECTH aKTUB Mepea  €ero
MEePEnpOJaKeN KIUEHTY.

3. dukcupoBaHHAas HAIIEHKA — B OTJIMYKE OT TPAJAULMOHHBIX KPEIUTOB, MPOIICHTHAs CTaBKa HE
UCTIOJB3YeTCsI, a HalleHKa (PUKCUPYETCS 3apaHee.

4. PacnpeneneHue puckoB — JI0 Mepeiadl akTHBa KIMEHTY BCE PUCKH, CBS3aHHBIE C BIIAJICHHEM,
Jexar Ha OaHKe.

HasoroBast ci10KHOCTB CBf3aHa C JBOMHBIM HanorooOyoxeHuem (cMm. Tabmuiy). ITostomy B
cTpaHax 3amaga Mmypabaxa MOXeT o0saratbesi 1BoMHBIM HajtoroM. B CIIIA HekoTOpbIe OpraHbl, TaKHE
Kkak BIopo KOHTpomnepa IeHe:KHOT0 06paleH s, TPU3HAIOT Mypabaxy Kak SKBHBANECHT TPAJIHIIHOHHOTO
KPEIUTOBAHUS, UYTO YIPOIIAET PETYIMPOBaHIE, HO HE YCTPAHSIET MOJTHOCTHIO HAJIOTOBBIE OAphEePHI.

1 OcHOBHBIE XapaKTePHCTHKH HHCTPyMeHTa «Mylapaka», a TAKIKe ero HAJIOroBLIC 1 IIPABOBBIE ACIIEKTHI, H3IOKeHb! B KHUre Zamir Iqbal, Abbas
Mirakhor «An Introduction to Islamic Finance: Theory and Practice» Ha crpanumax 75-98.

2 Office of the Comptroller of the Currency - arearcrso MunuctepctBa ¢punancos CILIA, KoTopoe 3aHEMAETCsI PETYIHPOBAHIEM H HAJ30POM 32
HaIlMOHAJILHBIMU OaHKaMH U (eepaabHbIMK cOeperaTebHbIMU accolmalmsaMu. OHO yCTaHABIMBAET MPaBUIIA, CIACINT 3a UX COOIIOACHHEM U
obecrieunBaeT CTaOMIBHOCTh GaHKOBCKOI cucteMsl. B koHTekcTe ncmamekux ¢unancoB OCC npusHaeT onpezeieHHble (PMHAHCOBbIC HHCTPYMEHTHI,
TaKue Kak Mypadaxa, Kak SKBHBAJICHTbI TPAAUIHOHHOTO KPEANTOBAHMUS, YTO YIPOILACT HX HCIIONB30BaHHE B IPABOBOM M PETYJIHPYIOLIEM KOHTEKCTEe
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Jns MHUHHMU3atSid  HaJOTOBBIX 00S3aTENbCTB  MCIIOJIB3YIOTCSI HMHCTPYMEHTBI, TaKHe Kak
crienuanbHble 1eneBble komnanuu (SPV)? wimu arentckue cxempl, uToObl GaHK He BIajel aKTHBOM
HaIpsMYIO.

Hanorosble BbI30Bbl, KOTOPble MOTFYT BOSHUKATb NPU UCNOIb30BAHUU UCNAMCKUX d)VIHaHCOBbIX UHCTPYMEHTOB

HanmenoBanmue HaJiorosnle BbI30BBI
HHCTPYMEHTA
Mynapa6a 1. Pacnpenenenme mnpuObLIM M YOBITKOB. B HEKOTOPBIX IOPUCIUKIHAX

pacIipeseneHe NpuObUIM MOXET PacCMaTpUBATHCS KaK MPOLEHTHBIM J0X0J, 9TO
MOJXET BBI3BaTh CIIOPBI, IOCKOJBKY IIPOIEHTHl 3alpeIieHbl B HCIAMCKOM
(MHAHCHPOBAaHUM.

2. OrcyrcrBHe (UKCHPOBAHHON [T0X0AHOCTH. Mynmapaba HE TapaHTHPYET
(DMKCHPOBaHHBIN TOXOM JUIST HHBECTOPOB, UTO AETACT JOXOIbI HETIPEACKa3yeMbIMH.
B psine crpaH HalloroBble 3aKOHBI TPeOYIOT OTYETHOCTH IO MPEACKa3yeMbIM
MOTOKaM JIOXOJIOB. DTO CO34aeT TPYAHOCTH NPH HAJIOrOOOJIOKEHHH JI0XOO0B,
MOJIyYCHHBIX Yepe3 Mymapaoy.

3. /lBoiiHoe HaJIOroo00JiokeHHe. B HEKOTOPHIX CTpaHax JOXOJbl KOMIIAHHH,
MOJyYeHHbIe 4epe3 Mynapaly, MOryT o0iaraThCs HAJIOTOM JBaXKIbl: Ha YPOBHE
KOMIIAHMM M Ha ypoBHe HHBecTopa. OTCYTCTBHE SICHBIX NpPaBHJI B OTHOIICHUH
HCITAMCKUX (MHAHCOBBIX HMHCTPYMEHTOB MOXKET IIPUBECTH K JBOHHOMY
HaJIOTOO0JIOKEHHUIO TTPUOBLTH.

4. Tpancrpanuunbie onepatsin. Ecin Mynapaba mpoBoIuTcs MEKAY CTOPOHAMH
W3 Pa3HBIX CTpaH, BO3HUKAET CIOXHOCTh C HAJOTOBBIMH COTJIAIICHUSIMH U
NpU3HaHWeM  OcoOeHHocTell  HMcinamckoro  (uHAaHCHpoBaHus.  Hekoropsie
IOPUCAMKIMHM HE TPHU3HAIOT Myzaapady kak ocoOyro (opMy HapTHEpCTBa, HYTO
YCIIOXKHSET BONIPOCHI HAJIOTOBBIX BBIYETOB M MMPU3HAHUS PACXO/IOB.

Mymapaka 1. Pacnipenesnenne npudbLIN M YOBITKOB. B Myiapake npuObuUIb pactpeaensercs
COTJIACHO 3apaHee COINIACOBAHHBIM IPOMOPLUIM, I03TOMY HEKOTOPBIE HAJIOTOBBIE
CHCTEMBI MOT'YT HE IPU3HAaBaTh T’MOKOCTH B paclpe/ieleHnu npuosln. Bmecto
9TOT0 OHU TPEOYIOT CTPOrOro COOTBETCTBHSA PACIPENEIICHUS 10X0a A0JISIM B
KaluTae, YT0 MPOTUBOPEUHT MPUHIMIIAM MYIIAPaKH.

2. IIpo6aems! kiaaccupuranuu 10xoAa. JJoXosl, morygaeMble yepe3 MyIapaxy,
MOTYT OBITh KTacCU()UIIMPOBAHbI KaK ANBHUICH/IBI, TPOLEHTHI WJIN HHBIC BUIBI
JI0X0JI0B, B 3aBUCHMOCTH OT HAJOTOBOTO 3aKOHOJIATEIbCTBA KOHKPETHON CTPAHbI.
HesicnocTp Kinaccudukanum MOXKeT IPUBECTH K HECOOTBETCTBUIO B yUETe,
YIBOEHHUIO HAJIOTOB MIIM HENPU3HAHMIO BbIUeTOB. Hampumep, 10Xox oT apeHabl
HMMYIIECTBA B paMKax MyIIapakd MOXKET ObITh KJIacCH(HUIIMPOBAH KaK MACCUBHBIN
JOXOJ, a He KaK OIeparioHHas IPUOBLIB, YTO HOBJIHSET Ha HAJIOTOBYIO CTaBKY.

3. /IBoiiHoe Hasiorooooxenue. [Ipu UCIIOIb30BaHUU MYIIIApAKH B
TPAHCTPAHUYHBIX CAETKaX BO3HUKAET PHUCK ABOHHOTO HAJIOT000I0KEHHUS.
[TpuGsLTE MOXKET 06TIaraThCcs HAJIOTOM KaK Ha YpOBHE MTapTHEPCTBA, TaK M Ha
YPOBHE OTICIBHBIX YYaCTHUKOB, €CIIM HET COTANICHNH 00 n30exaHue JBOWHOTO
HaJIOT000JIOKEHUS.

4. OrcyTcTBHE MPU3HAHNUS HCJIAMCKHX (PHHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB. MHoOTHE
HaJIOTOBBIE CUCTEMBI OCHOBAHBI HAa TPAIUIIMOHHBIX (PMHAHCOBBIX CTPYKTYpax U He
alalTUPOBAHBI JUIS HCIAMCKUX MHCTPYMEHTOB, TAKHUX KakK Mymapaka. B

3 SPV (Special Purpose Vehicle) — ato crieriianprast IpoeKTHAS KOMIIAHUSI (MITH IOPHIMYECKOE JIHII0), CO3AHHAS TS BBITIOIHEHHUSI KOHKPETHON
3aJ[a4K WK [POEKTA, 0OBIYHO C LIENIbI0 MUHUMH3ALUK PUCKOB, YIIPABJICHUS aKTHBAMH HIIH ONITHMHU3ALHHK HAJI0roo6oxkeHus. B koHTekcre
UCIAMCKUX (pMHAHCOB SPV HCIIONIB3yeTCs 1JIsl CTPYKTYPHPOBAHHUSI C/IEIOK B COOTBETCTBHH C HOPMAaMH ILIIapHaTa.
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HEKOTOPBIX CTPaHAX MYIIapaKa MOXKET PacCMaTPUBATHCS KaK OOBITHOE
MIAPTHEPCTBO WJIM MHBECTHIIMOHHAS CXEMa, YTO MPUBOANT K HETPAaBUIBHOMY
MIPUMEHEHHUIO HAJOTOBBIX MPABHUIL.

5. Orpanu4eHHus Ha BbIYeThI. Pacxo/ibl, CBA3aHHBIE C MyIIapaKoH, HalpUMep,
3aTpaThl Ha YIPaBJICHUE IPOEKTOM, HE BCEIja MPU3HAIOTCS BBIYUTAEMBIMU IS
neneit HamoroobnoxeHus. B crpanax, rae Hanorosas 6aza XecTKO
perinaMeHTHpPOBaHa, MOKET BOSHUKHYTh Mpo0JieMa ¢ MPU3HAHUEM TaKHX PacXoJIOB.
Mypa6axa 1. /IBoiiHoe HAJIOT000./10:KeHHe. AKTHB CHavaja 00JlaracTcsi HUIOTOM MPH
MIOKYyIIKEe OaHKOM, a 3aTeM IpH nepenpoaxke kiaueHty. Hampumep, 6ank
proOpeTaeT IMYIIECTBO CTOMMOCTEIO | MITH y mocTaBImuka, yruraunsast HI(C.
3areM OaHK IepemnpoacT 3TO IMYIIECTBO KIMEHTY 3a 1,2 MITH, BKITFOYast CBOIO
HaueHky. Knuent cHosa yraunaet H/IC Ha nonnyro cymmy 1,2 muH. Takum
00pa3oM, HAJIOT YIIIAYMBACTCS ABAXK/BI: CHavYasa [Py MOKYIIKe OaHKOM, a 3aTeM
TIPU NIPOJAXKE KINCHTY.

Tabnuma cocTaBieHa aBTOPOM.

HccnenoBanue BBIABUIO Psii HAJIOTOBBIX BBI30BOB, CBSI3AHHBIX C MCIIOJIB30BAaHMEM HCIAMCKHUX
(UHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB. OCHOBHBIE CIIO)KHOCTH O0YCIIOBJICHBI CICAYIONMMH aCTICKTaAMU:

1. Paznauuua B MexaHu3Max (PUHAHCHMPOBAHUS. TpaJULIMOHHBIE M UCIAMCKUE MOJEIU
(UHAHCUPOBAHMS PpA3IMYAIOTCS IO XapakTepy JOXOJOB M WX HAJOTOBBIM TIOCIEACTBUSM. B
TPaJMLIMOHHBIX CXEMAaX OCHOBHBIM JIOXOJOM SBJISIOTCS IPOLEHTHI, HAJOIOBBIE ACHEKTHl KOTOPBIX
YEeTKO PEryJlMpyIOTCS 3aKOHOJATEIbCTBOM Y30ekucraHa. B mciaMCKux e cxemax, TaKuX Kak
MylIapaka Ui Mypadaxa, 10X0/1bl KBaTU(PHUUUPYIOTCS KaK MPEeIIpUHIMATEIbCKAs TPUObUIb U OIS
B IAPTHEPCTBE, YTO TpeOyeT MHOM HAJIOTOBOM MHTEPIPETAIIHH.

2. JIBoiiHoe HaJI0r000/10:keHre. YacTo BO3HUKAIOT CHUTyallUd JBOMHOTO HaJlOro00JI0XKEeHHUS,
HanpuMep, IpU UCII0JIb30BAaHUN Mypabaxu, I/ie HaJor B3UMAETCsl Ha CTaJIMM MOKYIKU OaHKOM aKTHBa
U Ipd €ro npoja)ke KIMEHTy. OTO YBEIMYMBAECT HAJOTOBYIO HAarpy3kKy M  CHMXKaeT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh UCIAMCKUX (PMHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB.

3. OcoOble Hajorosbie mnocjeAcTBUsi. K uuCIy JONOJHUTENBHBIX CIIOKHOCTEH OTHOCATCA
OTpaHMYEHUS MO BBIYETY BBIIUIAT, PAa3IMuUsl B CPOKaxX MPU3HAHUSA JIOXOJIOB U PAacXo/0B, a TaKkKe
HeOnaronpusaTHble ycnoBus Hanorootnoxenuss HJIC. OcobGeHHO 3TO akTyaabHO Al CHENOK C
MHOCTPAaHHBIM 3JIEMEHTOM, 4TO TpeOyeT yueTa MeKIyHapOIHBIX HOPM HAJIOTOOOIOKEHHUS.

Takum oOpazom, 111 3QPEKTUBHOTO NPUMEHEHHUS HCIAMCKUX (DUHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB
HE00X0/MMO aJlallTUPOBAaTh HAJIOTOBBIE CHCTEeMBbl. PaccMoTpuM onbIT BennkoOpuTaHuu B CO3JaHUU
CHEIMATIN3UPOBAHHOIO 3aKOHOJATEIbCTBA M HAJOTOBBIX CTHUMYJOB, CIIOCOOCTBOBABUIMX Pa3BUTHIO
MCJIAMCKOTO OaHKHHTA.

[locnegnue roabl uciaamMckuil (UHAHCOBBIA cekTOop B BenukoOpuTaHuM JEMOHCTPHUPYET
ycroiuuBslil pocT. [1o nanubM Ha 2023 roj, JOXOIbl HCIAMCKOTO OaHKHUHIA B CTpaHe JTOCTUTIH 7,5
MusutapioB nosutapoB CHIA, mpu 3TOM MpOTHO3UPYETCs CPEeIHEroI0BOM Temm pocrta Oosee 3% B
Oommkaiiiye rojsl. XoTs Ha Joio BenukoOputanuu npuxomutcs auiib 0,3% MUPOBBIX aKTHBOB
UCIaMCKOro OaHKMHTA, OHA 3aHMMaeT JIMAUpYyroulyto nosunuio B EBpome, akkymynupysa 85% Bcex
€BPOIEHCKUX UCIaMCKUX 0aHKOBCKHMX aKTHUBOB [8].

Ha rno6anpHOM ypoBHE HHIYCTpHsI HCIAMCKHX (UHAHCOB TaK)KE pPa3BUBACTCS IUHAMHYHO.
Cornacno otuety JlonnoHckoit GponaoBoii Oupxu 3a 2024 rox, akTUBBI OTpacyiu Beipocian Ha 11% 1o
4,5 tpan pomnapoB B 2022 roxy, u mporHosupyercs, 4yto K 2027 romy OHM JOCTUTHYT 6,7 TpiH
JoJapos [9].

OmauM u3 ¢GakToOpoB OYypHOTO pOCTa HMCIAMCKUX (MHAHCOB B BenukoOpHTaHUM SIBIISIOTCS
ycuiust OpUTAHCKOTO MPABUTENBCTBA IO CO3/IaHUI0 HOPMATUBHO-TIPABOBOM 0a3bl, oOecrieynBaromen
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paBHBIE YCIOBHUS JUISI HCIIAMCKHUX M TPAJAUIIMOHHBIX (PMHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB. BakHYyIO pOJIb B 3TOM
IIPOLIECCE ChIIPaJId HAJIOTOBbIE Pe(OPMBI, IPOBEAECHHBIE B HECKOIBKUX HAIPaBJICHUIX.

1. Apantanusi HaJIOrOBOI0 3aKOHOAATEIbCTBA BeluKoOpUTAHHMM /IS  MCIAMCKHX
(PMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB. BenukoOpuranus u3bdpana crpareruo MoaupuKaiy CylnecTBYOINX
3aKOHOB, PETYIUPYIOIIUX TPAAULIMOHHBIE (UHAHCOBBIE HHCTPYMEHTBI, YTOOBI OHH BKIIOYAJIH
uciamckue GpuHaHchl. Takol moaxon no3BoJseT n3deraTb CoO3JaHMsl OTAEIBHOTO 3aKOHO1AaTEeNIbCTBA U
MOJIICP>KUBATh €AMHbIC MPUHIMITEI peryiupoBaHus. OJHUM U3 MEPBBIX IIATOB B 3TOW 00JIACTH CTAIO
yCTpaHeHue MpoOJIeMbl ABOWHOIO HAJIOTOOOJOKEHHs MPHU HCIAMCKOM HIIOTEYHOM KpEIUTOBAHUU
(umxapa®, Mymapaka), KoTopoe paHee obIaranoch JBOMHBIM repOOBBIM cO60poM. 3aKOH O (pUHAHCAX
2003 roma BBed MHOHATHE "albTEPHATUBHOTO (MHAHCUPOBAHUS HEIBHKUMOCTU'", YCTPaHHUB ATOT
Oaprep. Jlamee, B 2005 romy Obi1 mpuHAT 3aKOH O (UHAHCAX, KOTOPBIH O(QUIIMATBFHO MpPHU3HAT
uciaMckue (UHAHCOBBIC OIEpalnd, Takue Kak Mypabaxa u Mymapaba, Kak "albTepHATHBHBIC
(bMHAHCOBBIE MEXaHU3MBI".

2. Hanorosbie pedopmbl, olOecneuynBIIMe ''HAJOrOByH HeHTpaabHOCTh'. I[lpunHuun
HAJIOTOBOM HEUTPaJbHOCTH O3HAuall, YTO HUCIAMCKHE (PMHAHCOBBIE NMPOJIYKTHI JOJDKHBI 00JaraTbCs
HAJIOTaMH Ha TeX )K€ YCIIOBUSX, YTO M TPAJAULMOHHBIC (PMHAHCOBBIE MHCTPYMEHTHI. BaKHBIM 3Tarom
crajo npuHsaTHe 3akoHa o ¢unaHcax 2007 rojga, KOTOPbIM pacHIMPHUI HAJIOTOBbIE MMOCIA0ICHUS Ha
CYKYK®, TIPUPABHSB MX K TPAAUIMOHHEIM obmuramusM. B 2010 roxy mocienoBand H3MEHEHHs B
IIpukaze o peryaupoBaHHM AEATENbHOCTH B cdepe (PUHAHCOBBIX YCIIYT, KOTOPHIE OKOHYATEJIBHO
3aKpENUIM HAJIOTOBBIM PEXUM Ul CYKYK, YCTPaHMB Pa3HOYTEHUS C TPAJIULIUOHHBIMU JOJITOBBIMU
nHctpymentamu. Kpome toro, B 2021 rogy baHk AHrimy BHEApUI adbTEPHATUBHBIM MEXaHW3M
maksuHOCTH (ALF), CTpyKTYpUpOBaHHEI 1O IPHHIUITY Bakasa®, 4To I03BONHIO0 HCIAMCKUM GaHKaM
Ha paBHBIX C TPAAULMOHHBIMUA OAHKAMHU BBINOJIHATH TPEOOBAHUS K KalIUTATY.

3. CorpyanuuectBo  Bequko0puTaHum ¢  MEKIYHAPOAHBIMH  OpraHu3atsissMu.
BenukoOpuTaHust akTUBHO COTPYAHUYAET C MEXAYHAPOIHBIMU OpraHU3aIMsIMH 10 BOIPOCAM y4eTa U
HAJIOro0o0JI0KEHUsT MCIaMCKUX (PUHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB. Cpelu TaKuX OpraHu3aluil MO>KHO
BBIJICTIUTD:

e CoBer mo OyxXrajJTepckoMy y4YeTy M ayauTy HCJIaMCKHX (UHAHCOBBIX YUpesKAeHHi
(AAOIFI), xotopslii pa3pabaTbiBaeT CTaHIAPTHI OTYETHOCTH U PETYIUPOBAHHS.

e MHcaamcknii ¢unancoBblii coBer Benukoopuranum (UKIFS), xortopslii crnocoOcTByeT
Pa3BUTHIO MCIAMCKUX (PMHAHCOB HA HAI[MOHAJIBHOM YPOBHE U KOOPJMHHMPYET B3aMMOJEHCTBHE C
rJ100aJIbHBIMU MTAPTHEPAMH.

e bBbank mexnyHapoaubix pacueroB (BIS) u Mexaynapoausiii BadwTtHblil pouag (IMF),
KOTOpbI€ KOHCYJIbTHPYIOT IO BoOmpocaM (UHAHCOBOM CTaOMJIBHOCTH U BHEAPEHUS HCIAMCKHUX
MHCTPYMEHTOB B IJ100abHYI0 ((MHAHCOBYIO CUCTEMY.

Takum o6pazoMm, BenukoOputanusi cMmoriia cosjaTh OJaronpusATHYIO Cpeny JUlisl pa3BUTHUS
UCIIAMCKUX (PUHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB, COUETasi CTPATETHUECKYIO aJalTalldi0 3aKOHOJAaTeIbCTBa,
HaJIOTOBYIO HEHTPAJIbHOCTh U MEXIYHAPOJIHOE COTPYAHUUYECTBO.

3akirouenue.

* Wmkapa - uHAHCOBAs apeH/ia, IU3KHT: OaHK NPUOOPETAET TOBAP U NPENOCTABISET €r0 B APEHIY KIIMEHTY Ha
ONpeeIeHHBINA TEPUO/,.

5 CyKyK - HCTIAMCKUIi THIT O0JIUraluy, IPEACTABISIOMI IO COOCTBEHHOCTH JIEPKATENS CYKYK B 6a30BOM aKTHUBE.
® BakaJia - KOHTPAKT, B paMKax KOTOPOTO OJIH YeJIOBEK YIIOJHOMOYHBAET BTOPOTO BBIIOIHUTE KOHKPETHOE
IOPHANYIECKOE ACHCTBHE OT CBOETO NMEHH.
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HccnenoBanue BBIABHIIO, YTO HAJOrOOOJOXKEHHE HCIAMCKUX (DUHAHCOBBIX WMHCTPYMEHTOB
CTAJIKUBAETCA C PSAOM BBI30BOB, BKIIKOYas ABOMHOE HAJIOr000JI0KEHNE, IPABOBbIE HEONPEIeIIEHHOCTH
U pa3nuuus B KiacCH(PUKAIMUU JOXOA0B. AHAINU3 MHUPOBOIO OIBITA, B YAaCTHOCTU BennkoOpuTanuwu,
MIOKa3bIBAaET, YTO YCIELIHAs HMHTErpalnus MCIAMCKUX (UHAHCOB TpeOyeT ajanTalud HaJoroBOIO
3aKOHOJATEIbCTBA C IIENIBI0 TIOCTUIKEHUSI HAJTOTOBOM HEUTPaTbHOCTH. BakHO y4HTHIBaTh crieu(uKy
UCIIAMCKUX MHCTPYMEHTOB IpH (OPMHUPOBAHUU HAJIOIOBOM MOJIMTUKU Y30€KHUCTaHA, YTO MO3BOJIUT
cOo3J1aTh OJIArONPHUSATHBIC YCIOBUS I Pa3BUTHS UCIAMCKOTO OaHKUHTA U MPUBJICUYCHUS MHBECTUIUH.
JlanpHeline ucciaeoBaHus MOTYT ObITh HallpaBlIeHbl Ha JETaJIbHBI aHaAIU3 KOHKPETHBIX
3aKOHOJATEIbHBIX HWHHUIIMATHB, CHOCOOCTBYIOIIMX TapMOHHU3AIMM HAJIOTOBOTO PEryJIMpPOBaHUS
UCJIAMCKUX (DMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB C MEKIYHAPOAHOM MPAKTUKOM.
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Annotatsiya. Magolada jahon iqtisodiyoti tendensiyalarining o ‘zgarib borish sabablari va
unga ta sir etayotgan omillarning tasnifi bayon etilgan. Jahon igtisodiyotining asosiy indikatorlarini
o ‘zgarish dinamikasi tahlil gilingan. Tahlil natijalari asosida istigbolli prognoz ko ‘rsatkichlari ilmiy
asoslangan. Jahon iqtisodiyotining o zgarib borayotganligi sharoitida O ‘zbekiston iqtisodiyotiga
ta’sir etuvchi omillar va hatarlar tasniflangan. Tashqi omillar sharoitida milliy igtisodiyotni
rivojlantirishga doir ilmiy hulosalar asoslangan.

Tayanch sezlar: jahon YalM, igtisodiy o ‘sish, aholi daromadlari, inflyatsiya, asosiy stavka,
valyuta siyosati, fiskal omillar, bandlik.

Auuomauuﬂ. B cmamve onucano uszmenenus meudeHuuu Mupoeoﬁ IKOHOMUKU U4 OCHOBHblE
erudarouue qbaKmopbl HAa ()uHamuKypaseumuﬂ. HpoaHaﬂusupoeaHo OUHAMUKA UBMEHEHUSL OCHOBHBIX
nokaszamerei Mupoeoﬁ axonomuxu. Ilo pes3yibmamam anaiusa Hay1Ho obocrosano nepcnekmueHvle
NPOCHO3HblE noKazameiu. KﬂaccuqbuuupoeaHbl qbakmopbl U pucku, eaudroujue Ha IKOHOMUKY
Vsbexucmana, 6 ycnosusx MmeHAOWEUCS MUpPOBOU IKOHOMUKU. Paspabomano 6v1600b1 U
npedﬂoofcenuﬂ no paseumuio Hal{uOHaJZbHOZZ IKOHOMUKU 6 YCIIOBUAX 6HEULHUX qbaxmopoe.

Knrwouesvie cnosa: muposoti BBII, sxonomuueckuti pocm, 00x00bl HaceleHus, UHGIAYuUs,
Kjlr4deedas cmaeKka, 6d1OomHAas nojaiumuka, gbuCKaJleble qbakmopbz, 3AHAMOCN1b.
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Abstract. The article reveals the factors of change in the global economic trend and the main
factors influencing the dynamics of development. The dynamics of change in the main indicators of
the global economy is analyzed. Based on the results of the analysis, promising forecast indicators
are scientifically substantiated. The factors and risks influencing the economy of Uzbekistan in the
context of a changing global economy are classified. Conclusions and proposals for the development
of the national economy in the context of external factors are developed.

Key words: world GDP, economic growth, population income, inflation, key rate, monetary
policy, fiscal factors, employment.

KIRISH.

Jahonda ro‘y berayotgan siyosiy-igtisodiy va ijtimoiy jabhadagi o‘zgarishlarni shiddat bilan
rivojlanib borayotganligi davlatlar rivojlanish strategiyalariga o‘zgartishlar yoki go‘shimchalar kiritib
borishni tagozo etmoqda. Jahon banki, Xalgaro valyuta jamg‘armasi va boshga nufuzli reyting
kompaniyalari tomonidan jahon igtisodiyotini rivojlanishi va prognozlari bo‘yicha ehtiyotkorlik bilan
yondashgan holda xulosalarini tagdim etmogda. Hisobotlarda keltirilgan ma’lumotlar asosida aytish
mumkinki, 2024-2025 yillar davomida iqgtisodiyoti rivojlangan davlatlarda yugori o‘sishni kutish
giyin bo‘lsada, biroq ijobiy tendensiyalar bo‘yicha prognozlarni ham uchratish mumkin. Igtisodiyoti
rivojlanayotgan davlatlarda garz yuklarini oshib borayotganligi, budjet xarajatlarini gisgartirish va
eksport bo‘yicha savdo cheklovlarining bilvosita ta’sirlari saglanib golayotganligi igtisodiy o‘sishni
kamayishi bo‘yicha xulosalarga sabab bo‘lmoqda.

Bunday sharoitda mamlakat iqgtisodiyotini bargaror darajada rivojlantirish bo‘yicha
tendensiyalarni saglab turish hamda tashqgi omillar o‘zgarishi ta’sirida tezkor qarorlar gabul gilish
muhim vazifalardan biri sanaladi. 2022-2026 vyillarga mo‘ljallangan Yangi O°‘zbekistonning
taragqqiyot Strategiyasida «hamkor mamlakatlar bilan hamda xalgaro tashkilotlar doirasida
mintagaviy va global masalalar bo‘yicha muvozanatli, doimiy mulogot olib borish, ular bilan ikki va
ko‘p tomonlama uchrashuvlar o‘tkazish, siyosiy, igtisodiy va madaniy sohalarda hamda turli
darajadagi maslahatlashuvlarni tashkil etish» [1] tashqi munosabatlar va igtisodiy-ijtimoiy sohalarni
rivojlantirishdagi asosiy magsadlardan biri sifatida belgilab olingan.

Shunga muvofiq, tashgi iqgtisodiy-ijtimoiy hamda siyosiy hayotdagi rivojlanish
tendensiyalarni tizimli tahlil gilish asosida istigbolli prognozlarni ishlab chiqish, tashqgi o‘zgarishlarni
milliy iqtisodiyotga ta’sirini baholash, soha va tarmoglarda faoliyat yuritayotgan yirik ishlab
chigaruvchi korxonalar faoliyatini tartibga solishning aniq yo‘nalishlarini belgilab berishga
garatilgan ilmiy tadgiqotlarni olib borilishi muhim ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

Jahon iqgtisodiyotini rivojlanish tendensiyalari va unga ta’sir etuvchi omillar ko‘plab xalgaro
moliyaviy ekspertlar, moliyaviy tashkilotlar, xalgaro reyting kompaniyalari hamda iqgtisodchi
olimlarning tadgiqotlari orgali o‘rganishda davom etib kelmoqda.

Jahon igtisodiyoti tendensiyalarini tahlil gilish quyidagicha muhim xulosalarni shakllantirish
imkonini bermoqda:

- bozorlari rivojlanayotgan va daromadlari past bo‘lgan mamlakatlar igtisodiy o°sish sur’atlari
bo‘yicha rivojlangan mamlakatlardan ortda golmoqda;

- Yevropa Ittifogi iqtisodiyoti igtisodiy istigbollarning yanada yomonlashishi xavfi bilan
mohiyatan turg‘unlikda;

- birgina Qo‘shma Shtatlar iqgtisodiy o‘sishning an’anaviy sur’atlariga deyarli gaytishga
muvaffaq bo‘ldi.

Global igtisodiy o‘sishning sustligi asosiy makroiqgtisodiy omillarni tarqoq holatda
rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatmoqda [2].
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Jahon iqtisodiyoti rivojlanishining joriy tendensiyalari ko‘rsatadiki, keskin o‘zgarishlarga
ta’sir etuvchi muhim faktorlar sifatida jahon kapital bozori yoki moliya bozori emas balki geosiyosiy
omillarni keltirish mumkin. Albatta yuqgoridagi ikkita omil moliyaviy integratsiya jarayonlarining
obyektiv natijasi hisoblansada, biroq geosiyosiy omillar ishlab chigilgan strategik garorlarning
o‘zgarishiga ko‘proq ta’sir ko‘rsatmoqda [3]. Davlatlar iqgtisodiyotini rivojlantirishdagi muhim
omillardan biri shubhasiz xorijiy investitsiyalardir. O‘z navbatida, moliyaviy rivojlanish to‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb qilish, bank tizimi, sug‘urta kompaniyalarini moliyaviy
salohiyatini oshirish bilan birga fond bozori faoliyatini takomillashtirishda alohida ahamiyat kasb
etadi [4].

Xalgaro moliya institutlari bilan yagin istigbolga mo‘ljallangan hamkorlik alogalari doirasida
esa yashil energiyadan innovatsion sanoatgacha, gishloq Xo‘jaligidan iqtisodiyot tarmoglarini
ragamlashtirishgacha bo‘lgan yo‘nalishlar alohida ustuvorlik kasb etishi, shuningdek sanoatda yugori
go‘shilgan giymatli mahsulotlarni ishlab chigarishni rag‘batlantirishga qaratilgan investitsion
loyihalarni amalga oshirish belgilangan. Xususan, Xalgaro valyuta fondi keyingi yillarda
mamlakatimizga zarur maslahat va texnik ko‘makni taqdim etish, mutaxassislarni tayyorlash
bo‘yicha ta’lim dasturlarini amalga oshirish hamda moliyaviy yordam orqali igtisodiyotni
rivojlantirishda faol hamkorlik gilmoqda [5].

Yagin muddatli prognozlar yahshilanganiga garamay, global igtisodiy o‘sish istigbollari
tarixiy ko‘rsatkichlarga nisbatan past darajada gqolmoqgda. 2024-2025 vyillarda dunyo aholisining 80
foizdan ortig‘i istigomat giluvchi mamlakatlarning gariyb 60 foizida o‘sish sur’atlari 2010-yillardagi
o‘rtacha ko‘rsatkichdan past bo‘lishi kutilmogda. Global igtisodiy vaziyatning yomonlashishiga olib
kelishi mumkin bo‘lgan xavf omillari ustunlik giladi. Jumladan, geosiyosiy keskinliklar, savdoning
bo‘linishi, yuqori foiz stavkalarining uzoq davom etishi va iglim o‘zgarishi bilan bog‘liq tabiiy ofatlar
tahdidini keltirish mumkin [6]. Bazaviy prognozga ko‘ra, igtisodiy o‘sish 2022 yildagi 3,4 foizdan
2023 vyilda 2,8 foizgacha pasayishi hamda 2024 yilda esa 3,0 foizni tashkil etishi mumkin.
Rivojlangan mamlakatlarda o‘sish ayniqgsa keskin sekinlashishi kutilmoqda, ya’ni 2022 yildagi 2,7
foizdan, 2024 yilda 1,3 foizgacha bo‘lishi mumkin. Moliyaviy sektorning keyingi o‘zgarishlari bilan
yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan stsenariyda global igtisodiy o‘sish 2024 yilda taxminan 2,5 foizgacha
pasaysa mazkur ko‘rsatkich rivojlangan mamlakatlarda esa 1 foizdan pastgacha tushib ketadi [7].

Darhagigat keyingi yillarda jahon igtisodiyotining tendensiyalari avvalgi yillarga nisbatan
keskin o‘zgarib bormoqda. Bu nafagat tashqgi prognoz gilingan omillarning ta’siri balki kutilmagan
geosiyosiy keskinlikning ortib borishi sharoitida yuz berayotganligini kuzatishimiz mumkin.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Tadgiqot jarayonida Imiy tadqiq etish, umumlashtirish, guruhlashtirish, tagqoslama usullar,
igtisodiy tahlil, statistika, ekspert baholash, giyosiy taqqoslash, kuzatuv va boshga usullardan
foydalanilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA.

Jahon igtisodiyotining rivojlanish tendensiyalari ohirgi o‘n vyillikda shiddat bilan o‘zgarib
bormoqgda. Albatta ilmiy maqgola orgali oxirgi o‘n yillik bo‘yicha o‘zgarish dinamikalari
o‘rganilayotganligi inobatga oladigan bo‘lsak, dunyo mamlakatlari iqtisodiyotida COVID-19
pandemiyasining “og‘rigli” oqibatlari yakuniga yetmay turib, 2022 vyilda boshlangan keskin
geosiyosiy muammolarning vujudga kelishi, bu kabi xulosaga kelishimizga sabab bo‘ladi.

2024 vyilning boshiga kelib jahon iqtsodiyoti ko‘plab moliyaviy tashkilotlar va reyting
kompaniyalari tomonidan berilgan pessimistik yondashuvlardan fargli o‘laroq biroz ijobiy
tendensiyalar bo‘yicha “siljish” kuzatilmoqda. Shu bilan birga prognoz gilingan dunyo
retsessiyasidan qutulib qolib, jahondagi yirik moliya sektori hususan banklarning moliyaviy
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bargarorlik darajalarini o‘sishiga (kam bo‘lsada) erishildi hamda ayrim iqtisodiyoti rivojlangan
davlatlarning xalgaro kapital ogimidagi ulushini o‘sishi ta’minlandi. Asosiy xavf sifatida prognoz
gilinayotgan inflyatsiya darajasini boshgarib bo‘lmaydigan bosgichga (fazaga) o‘tib ketishini oldini
olishga erishildi. Hususan, 2024 yilning birinchi yarim yilligi bo‘yicha ko‘plab halgaro moliyaviy
hisobotlarning tahlil natijalari ko‘rsatishicha, global inflyatsiya darajasi biroz pasayganligini gayd
etish mumkin.

Dastlab XVJning makroigtisodiy prognozlariga to‘htalib o‘tadigan bo‘lsak, global igtisodiy
o‘sish 2024 yilda 3,1 foizni va 2025 vyilda 3,2 foiz bo‘lishi tahmin gilinmoqda. Tashkilotning 2024
yil yarim vyillik bo‘yicha prognozlari 0,2 foizga yuqori bo‘lib, bunga asosiy omillar sifatida bozor
munosabatlari shakllanayotgan iqgtisodiyotlar, rivojlanayotgan davlatlar va Amerika go‘shma
shtatlardagi igtisodiy rivojlanishning kutilganidan yugori bo‘lganligi, shuningdek Xitoydagi budjet-
fiskal siyosati bo‘yicha amalga oshirilgan islohotlarning pirovard natijalari keltirilmoqgda. Biroq,
2024-2025 vyillar uchun prognozda tarixiy (2000-2019) o‘rtachadan 3,8 foizdan past bo‘lganligini
gayd etish mumkin, bunga asosiy faktorlar sifatida esa markaziy banklar tomonidan inflyatsiyaga
garshi kurashish magsadida stavkalarni ko‘tarishi, yuqgori garzlar sharoitida budjetni optimallashtirish
jarayonlari va ishlab chigarish unumdorligini pasayib borishi kabilar keltirilgan. 2024 yilning
yakunlariga ko‘ra jahon YalMning o‘sishi 3,2 foizni tashkil etsa, ushbu ko‘rsatkich 2029 yilning
yakunlariga ko‘ra deyarli o‘zgarishsiz qoladi.
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1-jadval
Jahon igtisodiyoti rivojlanishining o‘rta muddatli bazaviy ssenariysi'
O°‘rtacha (hagigat) Prognozlar
Ne KypcaTkuuaap i i 2022 2023 O‘rtacha
2006-2015 2016-2025 2024 2025 2022-2025 | 2026-2029
Yillar bo ‘yicha foizdagi o ‘zgarishlar
1. | Jahon (real) YalM hajmi 3,7 3,0 3,5 3,2 3,2 3,2 3,2 3,1
1.1 | Igtisodiyoti rivojlangan davlatlar 15 1,8 2,6 1,6 1,7 1,8 1,9 1,7
1.2 | Igtisodiyoti rivojlanayotgan davl. 57 3,9 4,1 4.3 4.2 4.2 4.2 4,0
2. | Jahon savdo hajmi 4,2 2,7 5,6 0,3 3,0 3,3 3,0 3,3
2.1 | Import 9,8 54 11,0 1,0 6,9 6,9 6,4 7,0
2.2 | Eksport 9,0 5,6 10,3 0,8 6,2 6,8 6,0 6,9
3. | Jahon narxlari (AQSh doll.)
31 Sanoatda qayta ishlanadigan 12 12 101 16 18 17 2.9 15
mahsulotlar
3.2 | Neft -0,5 3,8 39,2 -16,4 -2,5 -6,3 1,6 -2,2
33 Yoqilg‘idan tashqgrl boshga hom- 3.4 4,0 7.0 57 0.1 0.4 0.4 0.5
ashyo mahsulotlari
4. | Iste’mol narxlari
4.1 | Igtisodiyoti rivojlangan davlatlar 1,7 2,6 7,3 46 2,6 2,0 4,1 2,0
49 Boz_or r_nunosabatlarl shakllanayotgan 6.0 6.2 9.8 8.3 8.3 6.2 8.1 4.4
va rivojlanayotgan davlatlar
Bozor munosabatlari shakllanayotgan
5, ‘(;erz'l‘;?{'a“ay"tgan daviatlarning tashai 273 30,1 29,0 208 28,6 27.9 28,8 271
(YalMga nisbatan, %)
6. Qarzlarga xizmat ko‘rsatish (YYalMga 9.7 103 105 104 9.7 9.5 10,0 9.4
nisbatan, %)
! https://www.ifm.org/news-insights/ - Xalgaro valyuta fondi yillik hisobotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
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Jumladan, tahlil gilinayotgan davrda asosiy tebranishlar igtisodiyoti rivojlangan davlatlar
hissasiga to‘g‘ri keladigan bo‘lsa, iqtisodiyoti rivojlanayotgan davlatlarda deyarli o‘zgarishsiz qoladi
(1-jadval).

BMTning 2024 yildagi igisodiy rivojlanish bo‘yicha prognozlarini tahlil giladigan bo‘lsak,
quyidagicha hulosalarni shakllantirishimiz mumkin. Xususan, global igtisodiy o‘sish 2023 yildagi 2,7
foizdan 2024 yilda 2,4 foizgacha sekinllashishi prognoz gilingan bo‘lsa, tashkilot tomonidan tagdim
gilingan hisobotlarda aytilishicha jahon igtisodiyotining o°sish sur’ati hali ham pandemiyadan oldingi
darajadan past ko‘rsatkichlarda saglanib qolmoqda. Aksariyat davlatlarda yuqgori foiz stavkalarini
saglanib qolishi, siyosiy muammolarning yanada kuchayishi, xalgaro savdoning sustlashuvi va
kuchayib borayotgan iqlim ofatlari global o‘sishga katta “zarba” beradi. Shuningdek, uzog muddat
davomida kreditlash shartlarini murakkabligicha saglanib qolishi, jahon moliya bozoridagi
nobarqgarorlikni saglanib qolishi, xalgaro kapital ogimining sekinlashuvi hamda davlat garzlari
bo‘yicha yugori xarajatlarni saglanib qolishi prognoz gilinmogda. Mutahassislarning fikricha
igtisodiyoti rivojlanayotgan davlatlar ko‘p miqdordagi garzlar bilan bog‘lig muammolarni bartaraf
etish bo‘yicha sa’y harakatlarni amalga oshirishlari zarur bo‘ladi. Igtisodiyotda yuqori foiz stavkalar,
iste’mol xarajatlarining kamayishi va mehnat bozorining yomonlashuvi hisobga olinsa, bir gator yirik
rivojlangan mamlakatlarda, xususan, AQShda o‘sish sur’ati 2024 yilda sekinlashishi prognoz
gilinmoqda.

Rivojlanayotgan ko‘plab mamlakatlarning, aynigsa Lotin Amerikasi va Osiyoning yaqin
muddatli o‘sish istigbollari ham moliyaviy sharoitlarning keskinlashishi, budjet xarajatlarining
gisqarishi va tashqi talabning keskin kamayishi tufayli zaiflashmoqda. Xususan, Xitoyda igtisodiy
o‘sish 2024-yilda 4,7 foizgacha sekinlashishi kutilmogda. Kam daromadli mamlakatlarning igtisodiy
istigbollari garz yuklarining yuqoriligi, yuqori foiz stavkalari va iglim o‘zgarishi natijasida yuzaga
kelgan ekstremal ob-havo hodisalari bilan bog‘lig yo‘qotishlar bilan cheklanadi. 2025 yilga kelib
jahon igtisodiyotining o‘sishi 2,7 foizni tashkil etilishi prognoz gilingan bo‘lsa, ushbu ko‘rsatkich
2016 vyildagi ko‘rsatkichga yetishini gayd etish mumkin (1-rasm). Prognozlarga ko‘ra, global
inflyatsiya pasayishda davom etadi va 2024 yilda 3,9 foizni tashkil etishi mumkin (2023 yildagi 5,7
foizdan kam). Biroq, aksariyat davlatlarda iste’mol narxlarini keskin oshishi hamda geosiyosiy
mojarolarning kuchayishi global inflyatsiyani yanada oshirib yuborishi mumkin.

Rivojlanayotgan mamlakatlarning gariyb chorak gismida yillik inflyatsiya 2024-yilda 10
foizdan oshishi kutilmogda. 2021-yil yanvar oyidan buyon rivojlanayotgan mamlakatlarda iste’mol
narxlari umumiy 21,1 foizga oshib, pandemiyadan keyin erishilgan igtisodiy yutuglarni yo‘gotgan
bo‘lsa, yuqori inflyatsiya esa nisbatan rivojlangan mamlakatlar igtisodiyotiga jiddiy ta’sir ko‘rsatib,
kambag‘allikni kamaytirish bo‘yicha istigbolli islohotlarni yanada sekinlashtirdi. Global mehnat
bozorlari pandemiyadan keyingi davrlarda notekis rivojlanmoqda. Rivojlangan mamlakatlarda o‘sish
sur’atlari pasayganiga garamay, mehnat bozoridagi vaziyatni umumiy holatda “bargaror” sifatida
baholash mumkin. Birog, ko‘plab rivojlanayotgan mamlakatlarda, aynigsa G arbiy Osiyo va Afrikada
bandlikning asosiy ko‘rsatkichlari, jumladan ishsizlik darajasi hanuzgacha pandemiyadan oldingi
darajaga gaytmagan. Bandlikdagi global gender tafovuti yuqoriligicha golmoqda va ish hagi bo‘yicha
gender fargi nafagat saglanib qolmoqda, balki ba’zi kasblarda hatto kengayganligi, hisobotda gayd
etilgan.
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1-rasm. Jahon iqtisodiyotini rivojlanish dinamikasi?

Jahon savdo dinamikasi bo‘yicha fikrlarimizni davom ettiradigan bo‘lsak, ushbu segmentdagi
o‘sish 2024 yilda 3,3 foizni, 2025 yilda esa 3,6 foizni tashkil etishi hamda ushbu ko‘rsatkichlar tarixiy
o‘rtacha o‘sish sur’ati 4,9 foizdan past bo‘lishi prognoz gilinmoqda. Savdo zanjiridagi uzilishlarining
kuchayishi va geoiqtisodiy muammolarning avj olishi global savdo darajasiga bosim o‘tkazishda
davom etishi kutilmoqda. Global Trade Alert ma’lumotlariga ko‘ra, ayrim mamlakatlar 2019-yilda
1100 ga yaqin savdo cheklovlarini joriy gilishga majbur bo‘lgan bo‘lsa, 2022-yilda 3200 ga yaqgin
hamda 2023-yilda 3000 ga yaqin yangi savdo cheklovlarini joriy qildi. Tashkilot tomonidan ishlab
chigilgan ushbu ko‘rsatkichlar, 2024 va 2025 yillarda yoqilg‘i va yoqilg‘i bo‘lmagan tovarlar
narxining pasayishi, shuningdek, yirik igtisodiyotlarda foiz stavkalarining pasayishi tahminlariga
asoslanadi. 2024-yilda neftning o‘rtacha yillik narxi taxminan 2,3 foizga, yogilg‘idan tashgari
tovarlar narxi esa 0,9 foizga tushishi kutilmogda. XVJ mutahassislari Federal zaxira tizimi, Yevropa
Markaziy banki va Angliya bankining stavkalari 2024 yilning ikkinchi yarmigacha hozirgi darajada
saglanib qolishi va keyinchalik inflyatsiya target ko‘rsatkichga yaginlashganda asta-sekin pasayishini
tahmin gilmoqda. Yaponiya banki esa umumiy monetar siyosat yo‘nalishini saglab qolishi tahmin
gilinmoqda.

Jahon igtisodiyotini prognoz qilish nugtai nazaridan murakkab segmentlardan biri bu jahon
moliya bozori hisoblanadi. Shubhasiz golgan segmentlar ham o‘ziga hos murakkablik kasb etsada,
moliya bozori ta’sirchanlik va yuqori tebranuvchanlikka ega hisoblanadi. Bunga birgina misol qilib,
2024 yil 5 avgustdagi (treyderlar tili bilan aytkanda) “gora” kunni keltirish mumkin. 5 avgust kuni
Osiyo fond bozorlaridagi keskin pasayish, Yaponiya moliyaviy regulyatori tomonidan asosiy
stavkani oshirish bilan birga kuzatildi. Shu kunning o‘zida Nikkei indeksini 13,5%ga tushib ketishi
ortidan aksiyalar bozoridagi qulashlar kuzatildi. Bu kabi keskin pasayish va aksiyalar bozorining

2 https://news.un.org/ru/story - BMTning yillik hisobotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
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qulashi oxirgi marotaba 1987 yilda kuzatilgan edi. Keyinchalik AQSh iqgtisodiyoti bo‘yicha xalgaro
reyting kompaniyalari tomonidan ¢’lon gilingan hisobotlar jahon fond bozorida salbiy “signal”
sifatida gabul qgilinadi boshlandi. Albatta ekspertlarning bu boradagi fikrlari turlicha, hususan
Goldman Sachs tahlilchilari AQShda bir yil ichida retsessiya ehtimoli 25%, JPMorgan tahlilchilari
esa 50% ehtimolini pronoz gilmoqgda.

XULOSA.

Jahon igtisodiyoti rivojlanishini yaqgin o‘n yillik tarixiga nazar tashlaydigan bo‘lsak, avvalgi
davrlarga nisbatan yuqori tendensiyalar bilan o‘zgarib borayotganligini ta’kidlash mumkin. Bu
birinchi navbatda Covid-19 pandemiyasi bilan bog‘lig bo‘lsa, ikkinchidan xalgaro geosiyosiy
mojarolarning kuchayib borayotganligi bilan bog‘lig hisoblanadi. Shuningdek, jahon igtisodiyotidagi
o‘zgarishlar natijasida xalgaro savdo, xalgaro mehnat tagsimoti, jahon moliya bozori, xalgaro kapital
ogimi bo‘yicha ham pasayish kuzatilgan bo‘lsa, ekstremal ob-havolarning kuzatilishi va atrof muhitni
o‘zgarishi natijasida tabiat hodisalarni ro‘y berishi davlatlar tomonidan go‘shimcha moliyaviy
ta’minot manbalarini izlab topishni tagozo etmoqda.

Ta’kidlash lozimki, keyingi vyillarda O‘zbekiston Respublikasi xalgaro yirik moliya
muassasalari, reyting kompaniyalari va fond birjalari bilan teng hamkorlikdagi munosabatlarni
rivojlantirib bormoqgda. Shu bilan birga xalgaro reytinglarda yuqori o‘rinlarni egallash bilan birga
xalgaro savdo munosabatlarini rivojlantirishning yangi vektorlarini amaliyotga joriy etib kelmoqda.
O°z navbatida milliy igtisodiyotni rivojlantirishda nufuzli moliyaviy tashkilotlarning mamlakat
igtisodiy bargarorligi bo‘yicha xulosalari muhim ahamiyat kasb etib, davlatning xalgaro maydondagi
obro‘sini oshirishga xizmat giladi.

Xalqaro valyuta jamg‘armasi tomonidan 2024-2025-yillarda O‘zbekiston iqtisodiy o‘sishini
yiliga 5,5 foizdan yuqori darajada prognoz qilingan bo‘lib, 2024-yilda to‘lov balansining joriy hisobi
tagchilligi yalpi ichki mahsulotga nisbatan 6,5 foizni (oldingi prognozda — YalMga nisbatan 4,9 foiz),
keyingi yilda— YalMga nisbatan 6,1 foizni (YalMga nisbatan 4,5 foiz) tashkil etishi kutilmoqda. Real
YalM o‘sish sur’atlari yuqori bo‘lib qoladi, investitsiyalarning faol sur’atlari va tuzilmaviy islohotlar
tufayli 2024 va 2025 yillarda 5,5 foizdan oshishi kutilmoqda. Prognozlarga ko‘ra, iste’mol narxlari
indeksi inflyatsiyasi “qattiq” pul-kredit va solig-budjet siyosati hamda energiya resurslari narxi
o‘sishi ta’sirining kamayishiga javoban asta-sekin pasayib boradi. Joriy operatsiyalar hisobi defitsiti
2024 yilda YalMning tahminan 6,25 foiziga, 2025 yilda esa 6,1 foiziga gisgaradi, shu jumladan,
eksport va pul o‘tkazmalari hajmi katta bo‘lishi, 2023 yilda bo‘lgani kabi import qilinadigan mashina
va uskunalarni bir martalik yirik xaridlardan voz kechish, shuningdek, budjetni konsolidatsiya gilish
hisobiga erishiladi.
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METODOLOGIYA O‘ZI NIM A?

Annotatsiya. Mazkur maqola ilmiy tadgiqot metodologiyasining muammoli jihatlariga
bag ‘ishlangan. Jumladan, so ‘nggi yillarda metodologiya tushunchasining talqinidagi yondashuvlar
tanqgidiy tahlil gilinib, unga doir atamalarning etimologik va gnoseologik tahlili keltirilgan. Bunda
ilmiy va o‘quv-uslubiy manbalar sharhlariga asoslanib, metodologiya tushunchasiga ikkita
yondashuv: a) ilmiy tafakkur yuritish qoidalari to ‘g ‘risidagi ta’limot,; b) har bir fan sohasi o zining
metodologisiga egaligi. Shuningdek, ilm-fan taraqqiyotida fanlar doimo o ‘zaro alogada va
bog ‘liglikda bo ‘lishi bois, fanlararo (bir necha yondash fanlar birlashmasida shakllanayotgan)
fanlarning metodologik muammolari hamda ularning dolzarbligi xususida fikr-mulohazalar
bildirilgan. «Metodika», «metody va «metodologiya» tushunchalarining mohiyati hamda o ‘zaro
nisbati yoritilgan. Dissertatsiya va boshqga ilmiy tadgiqgot ishlarining metodikasini shakllantirishda
magsad va vaziflar doirasidan chetga chigmasdan, muayyan ob’ekt bo ‘yicha aniq predmet
(muammo)ning ilmiy yechimiga garatilgan metodlarnigina tanlash, shuningdek, ulardan gaysilari
umumilmiy metodlar, qaysilari xususiy, ya’ni bevosita muayyan tadqiqot mavzusi doirasida
qo ‘llaniladigan metodlar ekanligini aniq ko ‘rsatish tavsiya etilgan.

Tayanch so“zlar: ilm, ilmiy faoliyat, usul, uslub, metod, metodika, metodologiya, dialektika,
nazariya, tafakkur qoidalari, umumilmiy metodlar, xususiy metodlar, nazariy metodlar, empirik metodlar.

Annomamuyusa. Jlannas cmamvs NoceéaweHa NpodOreMam  MemooON0SUU  HAYUHBIX
uccnedosanui. B uacmnocmu, Kpumuuecku NpOAHATUUPOBAS NOOX00bl K UHMepnpematsiu
oepuHuYUY «MemoOoso2Us», NOOPOOHO UCCIEO08AHbI UX IMUMOTIO2UYECKUE U SHOCEOI02udecKue
acnexmol. Ilpu 2mom O0CHOBLIBAACL HA HAYUMBIL 0030p HAYUHOU U Y4eOHO-MemoOUUecKou
Jaumepamypwl, cpopmyIuposansvl 08a n0OX00a K OGHHOU OepuHUYUL: a) MemOoOO0I02Usl KAK YUeHuUe O
NpasuIax Hay4Ho2o Mululienus, 0) kaxcoas cghepa HayKu umeem 6010 4acmuyro memooonocuio. A
makoice, UCX00sL U3 MO20, YMO 6 CB0EM pa3eumuu 6ce cghepvl HAYKU 6Cee0a HAXOOSMCS 80
83AUMOCBA3U U  63AUMO3AGUCUMOCTNU, BbLOBUHYMbI MHEHUs. 00 aKmyibHOCmu U npobaemax
Gopmuposanus memooonocuu mexcoucyuniunaprvix Hayk. Oceewyenvt maxkue 6azogvle oehunuyuu
KAK «MEmMOOUKA», «Memoo» U «Memoooo2Uusy», a MaKxice ux cOomHoueHus. /Janvl pekomeroatsiu
no coba0enuio epanuy yeiel u 3a0ay npu GopmuposaHuu Memooos OUccepmatsiono2o u Opyeux
BUO0B UCCNIe008AHULL, M.e. OMOOPA MOLLKO MexX Memo0os, KOMopbvle NPUMEHSAIOMCSL 8 UCCIe008AHUL
KOHKPEemHOU HAay4HoU npoiemsvl (npeomema), a makxice yYemko O00O03HAYUUMb, KAKUe U3 HUX
obueHayyHvle Memoobl, U KaKue YACMHOHAYYHble Memoobl, m.e., Memoovl NpuMeHsemble
HeNnocpeoCcmeeHHO 8 pAMKAX KOHKPEMHOU membl UCCIe008aAHUSL.

Knroueewle cnosa: nayka, Hayunas 0esimenbHOCMb, CNOCO0, Memood, MemoouKd, Memooon02us,
ouanekmuka, meopus, NPAGUIA MblULIeHUs, 0OWjeHayuHble Memoobl, YACMHOHAYYHbIE Memoobl,
meopemuyecKkue Memoobl, IMIUPUYECKUE MEMOOb.

Annotation. This article is devoted to the problems of scientific research methodology. In
particular, having critically analysed the approaches to the interpretation of the definition of
‘methodology’, their etymological and epistemological aspects are investigated in detail. At the same
time, based on the scientific review of scientific and educational-methodological literature, two
approaches to this definition are formulated: a) methodology as a doctrine of the rules of scientific
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thinking; b) each sphere of science has its own private methodology. And also, proceeding from the fact
that in its development all spheres of science are always in interrelation and interdependence, opinions
about the relevance and problems of formation of methodology of interdisciplinary sciences are put
forward. Such basic definitions as ‘methodology’, “method” and ‘methodology’ as well as their
correlations are highlighted. Recommendations are given on observing the boundaries of goals and
objectives in the formation of methods of dissertation and other types of research, i.e. the selection of only
those methods that are used in the research of a particular scientific problem (subject), as well as to
clearly indicate which of them are general scientific methods, and which are private scientific methods,
I.e., methods applied directly within the framework of a particular research topic.

Key words: science, scientific activity, method, method, methodology, methodology, dialectics,
theory, rules of thinking, general scientific methods, particular scientific methods, theoretical methods,
empirical methods.

KIRISH.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan: «Bir haqiqat hammamizga
ma’lum: ilm va izlanish bo‘lmagan joyda hech ganday rivojlanish, yuksalish va umuman, biror-
bir sohaning kelajagi bo‘lmaydi»[1],- deb alohida ta’kidlandi.

Darhagigat shunday, bu fikr isbot va izoh talab gilmaydigan aksioma (postulat)dir. Lekin, rivojlanish
va yuksalishni ta’minlaydigan ilmiy izlanishlar samarasi ularning nafagat kim tomonidan va nima
magsadda, balki qanday usullar va uslublar vositasida amalga oshirilishiga ham bog‘liq. So‘nggi holat
esa, bo‘lg‘usi olimlardan ilmiy tadqiqot metodologiyasini puxta o°zlashtirishni talab etadi.

Xo‘sh, metodologiya o‘zi nima? limiy va ilmiy-pedagogik jamoatchilikda eng ko‘p takrorlanadigan
so‘zlardan biri — metodologiya tushunchasidir. Hozirgi davrga kelib bu jamoa vakillaridan
«metodologiya nima?» deb so‘rasangiz, ko‘pchiligi «usul», «uslub» yoki «metodlar» deyishdan nariga
o‘tmaydi. Shu bilan birga, ayrim yosh tadqiqotchilar bu atamalarning mazmun-mohiyatini va ahamiyatini
tushuntirib ham bera olmaydi. Albatta, «metodologiya»ga oid barcha manbalarni o‘rganib chiqdik,
yondashuvlarimiz yagona va yakunlangan degan fikrdan mutlago yirogmiz. Ammo, hozirda tolibi
ilmlarga o‘qitilayotgan ayrim manbalarda «metodologiya» tushunchasini ta’riflash va tavsiflashga
yondashuvlarning chuqur, keng qamrovli va tizimli emasligiga amin bo‘ldik. So‘nggi yillarda igtisodiyot
fanlari bo‘yicha ilmiy anjumanlar va muhokamalarda, falsafa doktori (PhD) va fan doktori (DSc) ilmiy
darajasini beruvchi Ilmiy kengashlarda hamda ular huzuridagi ilmiy seminarlarda ko‘pchilik tayanch
doktorantlar va mustaqil tadgiqotchilar igtisodiy tadqgiqotlar metodologiyasini yaxshi bilmasliklari
oqibatida ularning ishlarida ko‘plab kamchiliklar uchramoqda.

Buning ustiga, bu atamaning asl mazmun-mohiyati va ahamiyatini ayrim ilmiy-pedagog xodimlar
chuqur anglab yetmasdan, «jozibadorlik» uchun aytilayotganligiga hamda noto‘g‘ri talqin
qilinayotganligiga ham guvoh bo‘lmoqdamiz. Shunday ekan, ilmiy tadqiqot metodologiyasiga
munosabatni o‘zgartirish, aniqrog‘i vaziyatni o‘nglash uchun ushbu tushunchaning o‘zini tizimli-
majmuli tahlil gilish magsadga muvofiq. Shuningdek, uning birlamchi sababi, dastlabki g‘oyasi va asl
mohiyatini mufassal tavsiflash zarurdir. Zero, «inson shaxsiyatini ilmdan boshqa narsa to‘g‘ri yo‘lga
sola olmaydi va taraqqiyotga ham erishtira olmaydi» [2].

Tadgiq gilinayotgan masala juda dolzarb va murakkabligi bois, magolani ilmiy faoliyatda mavjud
bo‘lgan, metodologiya bilan bog‘liq atamalarning izohlanishini oddiydan murakkabga tomon fikran tahlil
qilishdan boshlashni joiz, deb bildik. Avvalo, yuqoridagi ta’kidlashni mantiqan rivojlantirsak, inson
faoliyatining har qanday shakli, xususan ilmiy tadqiqot faoliyati ham, bir gancha omillarga bog‘liq.
Xususan, uning yakuniy natijasi nafaqat kim tomonidan amalga oshirilishi (sub’ekti) yoki nimaga
yo‘naltirilganligi (ob’ekti)ga, balki bu jarayonda ganday usullar va uslublar qo‘llanilishiga ham bog‘liq.
Shunday ekan, nazariy tadgiqotlarimizni aynan ushbu tushunchalarning sharhlaridan boshlaymiz.
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«Usul» va «metod» tushunchalari ko‘pincha bir xil ma’noda (sinonim sifatida) qo‘llanilib, kamdan-
kam hollarda farqlanadi hamda ular nisbati mufassal ifodalanadi. So‘nggi holat har xil tadqiqot
usullaridan iborat, murakkabroq bilish usullarining majmui qo‘llanilganda namoyon bo‘ladi.
Shuningdek, «metodika» va «metodologiya» tushunchalarining ta’riflariga ham har xil yondashuvlar
mavjud. Shunday ekan, ushbu tushunchalarning etimologiyasi, izohlari va ilmiy sharhlariga hamda
o‘zaro nisbatiga qomusiy, ilmiy va o‘quv-uslubiy manbalar tahlili asosida batafsilroq to‘xtalishimiz
o‘rinli hisoblanadi.

O‘zbek tilining izohli lug‘ati IV-jildida «usul» tushunchasiga 5 ta izoh berilgan bo‘lib, shulardan
ikkitasi ilmiy-tadqiqot faoliyatiga nisbatan yaqinroq: «Usul [a. — asosiy goidalar, gonunlar; gabul
gilingan tartib] 1 Biror narsani yuzaga chiqarish, amalga oshirish yo‘li; harakat tarzi, xili, tartibi; yo‘l. 2
Biror ish, mashg‘ulot kabilarga xos bo‘lgan, unda qo‘llanuvchi asosiy xatti-harakat, yo‘l» [3]. Ushbu
izohlardan ham usul tushunchasi metodologiyaning tarkibiy gismi ekanligini anglash giyin. Chunki
izohlar keng va ayni chog‘da biroz tarqoq, masalan, yo‘li; harakat tarzi, xili, tartibi, xatti-harakat, yo‘l va
h.k.

Bu tushunchaga faylasuf olim, professor B. Ziyomuxammadov tomonidan berilgan ta’rifda:
«Magsadga yetishishda muayyan to‘siqni yengish uchun qo‘llaniladigan tadbir yoki chorani usul
deyiladi»[4]. Fikrimizcha, bu ta’rif boshqalariga nisbatan mukammalroq.

Endi metod tushunchasiga keladigan bo‘lsak, O‘zbek tilining izohli lug‘ati II-jildida «Metod [yun.
methodos - tadqiqot usuli, yo°li] 1 Tabiat va jamiyat hodisalarini bilish, tadqiq gilish usuli. 2 g.usul,
usluby [5],- deb izohlangan. Ushbu izohdan usul, uslub, metod tushunchalarining umumiy va xususiy
jihatlarini ajratib olish malakali so‘z iste’molchisiga ham qiyinchilik tug‘diradi. Ular deyarli sinonim
sifatida keltirilgan.

Faylasuf olimlar [.R.Xo‘jamurodov, M.E.Abduraimova va Z.E.Markaev ta’kidlashicha: «Metod —
bu bilimga erishish usuli, olimning ma’lum tarzda tartibga solingan, ongli va izchil faoliyatidir» [6].

Faylasuf olima N.A.Shermuxamedova yozishicha, «metod — (yunon.methodos - usul) keng ma’noda
yo‘l, jjodiy faoliyatning har qanday shakli kabi ma’nolarni anglatadi. Metod u yoki bu shaklda ma’lum
qoida, tartib, usul, harakat va bilim mezonlarining yig‘indisi hamdir» [7]. [.Sayfnazarov, A.Muxtarov,
T.Sultonov, D.Ernazarovlar tomonidan ham mazmunan shunday ta’rif keltirilgan [8].

O‘zbekiston Milliy Ensiklopediyasi V-jildida ushbu tushuncha ancha batafsil va aniqroq ta’riflangan
deyish mumkin. Xususan, «Metod (yun. methodos — bilish yoki tadgiqot yo‘li, nazariya, ta’limot) —
vogelikni amaliy va nazariy egallash, o‘zlashtirish, o‘rganish, bilish uchun yo‘l — yo‘riglar, usullar
majmuasi, falsafiy bilimlarni yaratish va asoslash usuli. M.ning kelib chigish tarixi kishilarning amaliy
faoliyatiga borib tagaladi. Biror ishni bajarish M.ini egallagan kishi shu ishni boshqgalarga nisbatan oson,
tez va soz bajara oladi. M.ni egallamagan inson esa bu ishni bajarish uchun ko‘p vaqt va kuch sarflaydi.
M. oz mazmuni jihatidan amaliy yoki nazariy shaklda bo‘lishi mumkin. Insonning amaliy faoliyatiga
oid M.lar ham voqelikka xos bo‘lgan qonuniyatlarni anglab yetish, bilib olishga borib taqaladi. M.lar
haqidagi ta’limot fanda metodologiya deb ataladi»[9].

Darhaqiqat shunday, lekin «metodologiya» tushunchasining mazmun-mohiyatini va ahamiyatini
mufassalrog bayon etish magsadida yana mukammalroq falsafiy manbalarga murojaat gilamiz. Xususan,
yugorida igtibos keltirilgan manba muallifi, professor B. Ziyomuxammadovning yozishicha, «maqgsadga
yetishishda qo‘llaniladigan usullar tizimini uslub (yo‘l) deyiladi. Magsadga yetishdagi qo‘llaniladigan
usullar tizimi turli faoliyat sohalarida turlicha atamalar bilan nomlanadi. Ta’lim-tarbiya jarayonidagi
maqsadga yetishdagi usullar tizimi «uslub» yoki «metodika», sanoat ishlab chiqarishida - «texnologiya»,
qishloq xo‘jalik ishlab chiqarishida - «agrotexnologiya», o‘simlikshunoslikda - «biotexnologiyay,
tasavvufda - «tariqat», yashash yo‘lini ifoda etganda «shariat», musiqada - «yo‘l» degan tushunchalar
bilan ifodalanadi» [4].
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Keltirilgan iqtiboslarga tayanib aytishimiz mumkinki, ta’lim-tarbiyada «uslub» yoki «metodika»ga
rioya qilinmasligi ta’limning sifatsiz bo‘lishiga, sanoat ishlab chiqarishida «texnologiya»ning buzilishi
ishlab chiqarish samaradorligi va mahsulot sifatining pasayishiga, qishloq xo‘jalik ishlab chiqarishida
agrotexnologik jarayonlar izdan chigishining ogibati hosildorlik va mahsuldorlikning pasayishiga yoki
butunlay barbod bo‘lishiga, o‘simlikshunoslikda «biotexnologiya»ga rioya qilmaslik kutilgan natijaga
erisha olmaslikka, musiqada «yo‘l»dan chiqish esa, o‘ta sayoz kuylar bastalanishiga olib keladi.

Demak, tadgiqotda qo‘yilgan magsadga erishish yo‘lida belgilangan muayyan vazifani
muvaffagiyatli hal etish uchun bajariladigan tadbir (harakat) usul, qo‘llaniladigan usullarning ilmiy
asoslangan magbul majmui esa metod (uslub)ni tashkil etadi. Shunday ekan, bo‘lg‘usi olim ilmiy
tadgigot metodologiyasini tushunmasa, 0‘z mavzusi doirasida tadqiqot metodlarini to‘g‘ri shakllantirib,
muvaffaqiyatli qo‘llashni bilmasa-chi?! Qanday ilmiy natijalarga erishishi mumkin?! Ushbu va boshga
savollarga yanada to‘laroq javob topish magsadida metodologiya borasidagi fikr-mulohazalarimizni
mantigan va izchil rivojlantirishga harakat gilamiz.

Metodologiya tushunchasiga o‘quv-uslubiy manbalarda ko‘plab ta’riflar keltirilgan. Jumladan,
N.A.Shermuxamedova fikriga ko‘ra, «metodologiya—faoliyatda qo‘llaniladigan ma’lum usullar tizimi
(fanda, siyosatda, san’atda va h.k) va tizim haqidagi ta’limot yoki metod nazariyasi sifatida amal giladi»
[7].

[.Sayfnazarov, A.Muxtarov, T.Sultonov, D.Ernazarovlar «metodologiya—faoliyatda qo‘llaniladigan
ma’lum usullar tizim (fanda, siyosatda, san’atda va hokazo) va tizim haqidagi ta’limot yoki metod
nazariyasi sifatida amal giladi. Metodologiya — bu fanda foydalaniladigan bilish vositalari, usullarining
majmui, shuningdek, fanning ijodiy bilish va amaliy o‘zgartirish faoliyatini tashkil etish vositalari, shart-
sharoitlari va prinsiplarini o‘rganuvchi ilmiy falsafiy bilim sohasidir»[8]. Shuningdek, ular
ta’kidlashlaricha, «metodologiya fagat metodlarni emas, balki tadqiqotni ta’minlovchi boshqa vositalarni
ham o‘rganadi. Tamoil, qoida va ko‘rsatmalar, kategoriya hamda tushunchalar shunday vositalar
jumlasiga kiradi» [8].

N.Q. Yo‘ldoshev va J.X.Rashidovlarning metodologiya tushunchasini ta’riflashga yondashuvi
quyidagicha: «Metodologiya — bu, inson faoliyatini mantiqiy tashkil qilish bo‘lib, u tadgigot magsadi va
predmetini, uni o‘tkazishda yondashuvlar va mo‘ljallarni aniqlashdan, eng maqgbul natijani olishni
belgilovchi vositalar va usullarni tanlashdan iboratdir»[10].

I.R.Xo‘jamurodov, M.E.Abduraimova, Z.E.Markaevlar yozishicha, «Metodologiya — bu fanda
foydalaniladigan bilish vositalari, usullarining majmui, shuningdek fanning ijodiy bilish va amaliy
o‘zgartirish faoliyatini tashkil etish vositalari, shart-sharoitlari va prinsiplarini o‘rganuvchi ilmiy-falsafiy
bilim sohasidir»[6].

Metodologiya tushunchasiga ilmiy qomusiy manbalarda ham ta’riflar keltirilgan. Xususan,
«metodologiya (metod va ...logiya so‘zlaridan) — tadgigotchining nazariy va amaliy faoliyatini tashkil
etish, tiklash tamoyillari va usullari tizimi hamda bunday tizim hagidagi ta’limot. Metodologiya
metodlar haqgidagi ta’limot yoki yalpi umumiy bilish metodi, deb ham ta’riflanadi. Metodologiya
metodlarga va umuman vogelikka ganday yondashish yo‘lini o‘rgatadi»[9]. Aynan shunday ta’rif
Falsafa: ensiklopedik lug‘atda ham berilgan[11]. Bunday ta’riflarni va ularning sharhlarini yana davom
ettirishimiz mumkin.

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Metodologiya, aniqrog‘i ilmiy tadqiqot metodologiyasi to‘g‘risida ilmiy tafakkur yuritishning o‘zi
murakkab, chunki metodologiya, sodda gilib aytganda, bu bir tomondan — o‘zi fan haqidagi fan bo‘lsa,
ikkinchi tomondan, har bir fanning o‘z metodologiyasi mavjud. Shu bois, ham mazkur tadqiqotda ilmiy
tadqiqot metodologiyasiga uchta pog‘ona: falsafa darajasida; umumilmiy metodologiya darajasida va
xususiy (har bir fan metodologiyasi) darajada yondashildi. Falsafa darajasida — dialektika qonunlari va
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kategoriyalari; umumilmiy darajada — analiz va sintez, dalillar, induksiya va deduksiya, abstraksiyalash,
mantiqgiy fikrlash, giyoslash, tasavvur etish kabi ilmiy nazariy metodlar; ilmiy adabiyotlarni, hujjatlar va
faoliyat natijalarini sharhlash, guruhlash, turkumlash va boshqa empirik metodlar qo‘llanildi. Xususiy
metodologiya darajasida esa, alohida fan sohalari bo‘yicha kuzatuv, ilmiy-gomusiy manbalarni sharhlash
va boshqga ilmiy tadgigot metodlari misolida yondashildi.

NATIJA VA MUHOKAMA.

Shunday qilib, metodologiya bir tomondan, bilish metodlarining tizimi hagidagi bir_butun
ta’limot (o‘zi alohida fan!) bo‘lsa, boshqa tomondan, muayyan fan sohasida (iqtisodiyot, texnika,
falsafa, tibbiyot va b.) go‘llaniladigan tadgigot metodlarining tizimi hamdir. Ushbu fikrning
birinchi qismini yanada mufassalroq, ya’ni metodologiya - bu fan nazariyasini yaratishda
go‘llaniladigan tafakkur goidalari haqidagi ta’limot deb ham ta’riflashimiz mumkin. Demak,
metodologiya fan sifatida ikkita qutbdan iborat. Bir tomondan — ilmiy tadqigot usullari, amallari va
metodlarining majmui, ikkinchi tomondan — ilmiy faoliyatda to‘lig‘icha birlamchi turtki hisoblanadigan
konsepsiyalarning mantiqiy tahlili, fanning falsafasi ekan. Izlanuvchilar esa, ushbu ikkala jihatni ham
mukammal bilishlari lozim.

Metodlar ilmiy-tadqiqot faoliyatini tartibga keltiradi, agar ular to‘g‘ri shakllantirilgan bo‘lsa, vaqtni
va kuchni tejashga, maqsadga qisqa yo‘l bilan erishishga imkon beradi. Demak, to‘g‘ri tanlangan
metodlar izlanuvchi o‘ziga to‘g‘ri yo‘l topib, samarali ilmiy natijaga erishishiga yordam beradi. Tegishli
fan tarmog‘i bo‘yicha tadgiqot olib borayotgan izlanuvchi fanning nazariy asoslari va unda
qo‘llaniladigan tadqiqot metodlarini chuqur o‘zlashtirib, tadqiqot predmeti (mavzu doirasidagi ilmiy
muammo)ni o°‘rganish uchun o‘z metodikasini shakllantirishi zarur.

Tadgigqot metodikasi ilmiy ishda qo‘yilgan magsadga erishishning muhim sharti bo‘lib, qo‘yilgan
vazifalar ular yordamida hal etiladi va kutilgan natijalarga erishiladi.

Metodika umumiy tarzda bo‘lmasdan, har xil ob’ektlar, hodisalar va jarayonlarni tadqiq qilishning
o‘z metodikasi shakllantirilishi lozim.

Metodika — bu tadqiqot o‘tkazish usullari va amallarining to‘plami, ularni qo‘llash va olingan
natijalarni talqin qilish tartibidan iborat. Ushbu fikr-mulohazalarni umumlashtirib, metodika, metodlar
va metodologiya tushunchalarining mantiqiy tuzilmasi va o‘zaro nisbatini quyidagicha taqdim etamiz
(1- rasm).

Metodologiyaning zamonaviy talqini fanning o°zi ijtimoiy va tabiiy jarayonlar hamda hodisalarni,
ijtimoiy ong va dunyogarash shakllanishini, inson faoliyatining samaradorligini oshirishni bilish va
tartibga solish funksiyalarining xilma-xilligi hamda rolini ifodalashga asoslanadi. U fan va ishlab
chigarishdan ogilona foydalanish, igtisodiyot va madaniyatni rivojlantirish strategiyasi va taktikasini
ishlab chiqgish, ijtimoiy taraqgiyot va shaxsni har tomonlama garor toptirish uchun muhimdir.

Tadgiqot metodlari umumgabul gilingan turkumlashga muvofiq nazariy va empirik metodlarga
bo‘linadi.

Nazariy metodlar - yangi ilmiy nazariyalar va gipotezalarni yaratish hamda mavjudlarini
rivojlantirish, qonuniyatlarni shakllantirish va ulardan mantigiy oqgibatlarni keltirib chigarish, har xil
nazariya va gipotezalarni taggoslashdan iborat.

Empirik metodlar — kuzatish, eksperiment o‘tkazish, guruhlash va turkumlash hamda eksperiment
va kuzatish natijalarini bayon gilishdan iborat. Shu o‘rinda empirik tushunchasining izohiga to‘xtalsak.
«Empirizm - [yun. yemperia — tajriba] fls. Tajribaga asoslangan idrokni, ya’'ni hissiy idrok va tajribani
bilishning birdan-bir manbai deb biladigan va nazariyaning ahamiyatini inkor qiladigan falsafiy ta’limot,
yo‘nalish.
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METODIKA

magsadga erishish-
ning muhim sharti;

- vazifalar hal etiladi va
kutilaan natiialaraa erishiladi.

METOD

vogelikni amaliy va nazariy egallash,
o‘zlashtirish, o‘rganish, bilish uchun yo‘l -
yo‘riglar, usullar majmuasi

METODOLOGI YA

tadqgigotchining nazariy va amaliy faoliyatini tashkil etish, tiklash
tamoyillari va usullari tizimi;
bilish metodlarining tizimi hagidagi bir butun
ta’limot (fan), yoki fan nazariyasini yaratishda go‘llaniladigan tafakkur
qoidalari hagidagi ta’limot

1-rasm. Metodika, metod va metodologiya tushunchalarining
mantiqiy tuzilmasi va o‘zaro nisbati

Nazariyani kamsitib, fagat amaliy ishga, tajribaga berilish, quruq amaliyotchilik»[12]. Bu izohning
ikkinchi qismini zamonaviy ilmiy tadqiqot metodologiyasiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri tatbiq etish uncha o‘rinli
emas. Albatta, ilmiy dunyoqarashning tarixiy taraqqiyoti yo‘lida bunday oqimlar, yo‘nalishlar bo‘lgan.
Lekin, fikrimizcha, ilmiy tadgigotlarning nazariy va empirik metodlaridan birortasini inkor gilish yoki
bittasiga ustunlik berib, ikkinchisini kamsitish mumkin emas. limiy tadgigotlarda ular gay nisbatda
bo‘lishi, ya’ni qaysining ulushi ko‘p-u, gaysiniki kamroq bo‘lishi esa, muayyan fan sohasi, tadqiqot
ob’ekti va predmetining xususiyatlariga bog‘liq.

Shulardan kelib chiggan holda, umumilmiy darajada tadgigot metodlari nazariy metodlari va
empirik metodlarga bo‘linadi (1-jadval).
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1-jadval
IImiy tadgigot metodlarining turkumlanishi
l. NAZARIY METODLAR 1. EMPIRIK METODLAR
- dialektika - analiz va sintez; - ob’cktni kuzatish | - ilmiy adabiyotlar,
( metod sifatida) - giyoslash; metodlari: tekshiruv; | hujjatlar va faoliyat
- nazariya yaratish; | - abstraksiyalash; monitoring; o‘rganish | natijala-rini
- dalillar; - konkretlashtirish; | va tajribani umum- | o‘rganish;
- tizimli tahlil; - shakllantirish; lashtirish; - kuzatish;
- funksional-giymat | -induksiya va - ob’ektni qayta | - o‘lchash;
tahlili; deduksiya; shakllantirish -guruhlash,
- aksiomatik metod; | - ideallashtirish; metodlari: tajriba ishi, | turkumlash;
- induktiv-deduktiv | - analogiya; eksperiment; - anketa-
metod:; - modellashtirish; - ob’ektni davr | so‘rovnoma
- muammoni - mantiqgiy fikrlash; | oralig‘ida tadqiq | (og‘zaki va yozma);
qo‘yish; - tasavvur etish. gilish metodlari: | -eksperiment
- gipoteza tuzish. retrospektiv  tahlil, | o‘tkazish;
prognozlash - test sinovi.

Metodologiyaning yuqorida bayon qilingan ta’rif va tavsiflaridan quyidagi o‘ziga xos belgilarini
ajratib ko‘rsatish mumkin:

- yangi ilmiy bilimlarni kashf etish usullarini bir tizimga keltirishga yordam beradi;

- ma’lum ilmiy-tadqiqot maqsadiga erishishda yordam beradigan asosiy yo‘lni aniglab beradi va
yo‘naltiradi;

- o‘rganiladigan hodisa yoki jarayonlarni har tomonlama tavsiflaydigan axborotlarni olishni
ta’minlaydi;

- ilmiy bilish nazariyasining zaxirasini yangi bilimlar bilan to‘ldirishga xizmat qiladi;

- fandagi tushuncha va atamalarni aniqlashtirish, boyitish va bir tizimga keltirishni ta’minlaydi;

- ob’ektiv faktlarga asoslangan ilmiy axborotlar tizimi va ilmiy bilish uchun mantiqiy-tahliliy
instrumentlarni yaratadi.

«Metodologiya» tushunchasining fandagi funksiyalarini aniqlaydigan ushbu belgilari quyidagicha
xulosa gilishga imkon beradi: metodologiya-tadgigot magsadi, mazmuni va metodlarining konseptual
bayoni bo‘lib, sodir bo‘layotgan jarayonlar va hodisalar to‘g‘risida yuqori darajada ob’ektiv, aniq va
tizimlashtirilgan axborotlar olishni ta’minlaydi.

Lekin, bu ta’rif-u, tavsiflar va yondashuvlar ham yetarli emasday tuyuladi. Chunki, inson agl-
zakovati qanchalik taraqqiy etmasin, baribir mutlaq mukammal bo‘la olmaydi va shu bois, har qganday
ishda, xususan ilmiy tadqigot faoliyatida ham, xato-kamchiliklarga yo‘l qo‘yiladi. Darhaqiqat, «/nson
qo‘li bilan yaratilgan hech bir narsa mukammal emas...» (R.Bekon). Shuning uchun ilmga oid
mukammalroq manbalarga tayanilgan ilmiy sharhlarga ham murojaat gilamiz. Magsadimiz, shu yergacha
bayon qilgan fikr-mulohazalarimizning «bo‘sh» joylarini, ishonchliroq manbalardan keltirilgan
iqtiboslarga tayanib to‘ldirish, yanada ziyolantirish va quvvatlantirishdan iborat. Xususan, ilmning haq
ekanligini isbotlagan Abu Hafs Najmiddin Umar an-Nasafiy rahmatullohi alayhining «al-Aqoid an-
nasafiya» nomli mashhur risolasidan igtibos keltiramiz:
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«Ilmning sabablari xalq uchun uchtadir: beshta (sog‘lom) his-tuyg‘ular, to‘g‘ri xabar va agl.
Bas, his qiluvchi (a’zolar beshtadir): eshitish, ko‘rish, hidlash, totish va ushlash-silash. Ulardan
har bir hossa o°zi uchun qo‘yilgan narsagagina voqif bo‘lur»[13]
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Ushbu manba ilmiy tadgigot metodlarining mazmunini yanada keng gamrovli va chuqurroq kashf
etadi. Xususan, empirik tadgiqot metodlari «beshta (sog‘lom) his-tuyg‘ular: tinglash, ko‘rish, hidlash,
tatish va ushlab-silash», shuningdek nazariy tadqiqot metodlari, ya’ni har qanday bilimni aqliy
tafakkurdan o‘tkazish, aql tarozisi bilan tortib ko‘rish to‘g‘risida so‘z yuritiladi. Yana ta’kidlash joizki,
empirik metodlar ta’riflangan boshqa manbalarda bilimlarga sog‘lom his qilish a’zolari orqali erishilishi
to‘g‘risida aytilmagan. Chunki, insonning biron-bir sezgi a’zosi kasal bo‘lsa, uning vositasida olingan
bilim haqiqiy bo‘lmasligi mumkin. Hatto sog‘lom sezgi a’zolari ham ayrim hodisalarni haqiqiy aks
ettirmasligi mumkin. Masalan, quyosh nurlari kun o‘rtasida oq bo‘lib ko‘rinsa, kun chiqishi va botishida
qizarib ko‘rinadi, shisha idishdagi suvga solingan qoshiq yoki pichoq ko‘zimizga «sinig» bo‘lib
ko‘rinadi. Yaqin o‘tmishimizda esa, insoniyat «Covid-19» pandemiyasini boshidan kechirganida,
kasallangan odamlar hid va ta’m bilmay qoldilar va h.k. Demak, olingan empirik bilim haqiqiy bo‘lishi
uchun his qilish a’zolari sog‘lom bo‘lishi lozim. Aks holda, uning sabablarini aqliy tafakkur orgali
aniqlaymiz. Shu o‘rinda, ushbu manbada keltirilgan beshta (sog‘lom) his-tuyg ‘ular (empirik tadgigot
metodlari) va agl (nazariy tadqiqot metodlari) vositasida ilm hosil qilish bilan cheklanamiz. To‘g‘ri
xabar, sodiq xabar vositasida ilm kelishi borasida esa, bilimimiz nogisligi bois, tiyilamiz.

XULOSA.

Shunday qilib, tadqiqotimiz boshlanishida «metodologiya»ga oid barcha manbalar o‘rganilganiga,
yondashuvlarimiz yagona va yakunlanganiga da’vo qilma olmaganimizdek, uning xotimasida ham
«xulosa» emas, «xulosa o‘rnida» baholi qudrat umumlashtirgan fikr-mulohazalarimizni bayon etamiz.
Chunki bunday hamisha dolzarb, o‘ta murakkab, keng qamrovli va teran masalaga oid muammolarni
faqat biz ko‘tarayotganimiz yo‘q va xulosasini ham biz qila olmaymiz. Ularga bundan keyin ham ko‘p
marotaba qgaytilishi ayondir.

1) Metodologiya bir tomondan, bilish metodlarining tizimi hagidagi bir butun ta’limot (o°zi alohida
fan) bo‘lsa, boshqa tomondan, muayyan fan (igtisodiyot, texnika, falsafa, huqugshunoslik, tibbiyot,
biologiya va b.) sohasida qo‘llaniladigan tadgiqot metodlarining tizimi hamdir.

Kengroq ma’noda, metodologiya fan nazariyasini yaratishda qo‘llaniladigan tafakkur
goidalari haqidagi ta’limot;

2) Metodologiyani tashkil etuvchi metodlar nazariy va empirik metodlardan iborat. Tadgigqotning
nazariy metodlari ham, empirik metodlari ham, harakat metodlari va operatsiya metodlariga bo‘linadi.

Nazariy metodlar ijtimoiy-gumanitar fanlar sohasida, empirik metodlar esa, amaliy fanlar sohasida
ko‘proq qo‘llaniladi. Ushbu ikkala toifa metodlardan birontasini inkor etish yoki ahamiyatini pasaytirish,
qolaversa, ular o‘rtasida ma’lum bir qat’iy nisbat o‘rnatish mumkin emas;

3) Dialektika qonuniyatlariga muvofiq, tadqiqot predmeti, ya’ni hal etilishi lozim bo‘lgan ilmiy
muammo(lar) doimo vujudga kelib turadi. Yangi muammolarni hal etish uchun esa yangi, takomillashgan
usullar, uslublar zarur bo‘ladi va shu bois, metodologiya ham yangilanib, eskirgan metodlar chiqarib
tashlanadi va yangilari kashf etilib borilaveradi. Demak, metodologiyaning o‘zi ham ilmiy tafakkur
qoidalari haqidagi fan sifatida doimo takomillashib, 0z qoidalari va yondashuvlarini rivojlantirib borishi
lozim. Chunki, yangi muammoni eski uslub bilan hal etib, ta’bir joiz bo‘lsa, yangi kasallikni eski usullar
bilan davolab bo‘Imaydi;

4. Har bir mavzu doirasida shakllantirilgan predmet (ilmiy muammo)ni tadqiq gilish va magsadga
erishishni ta’minlaydigan metodlarni tanlash yo‘li bilan tadqiqot metodikasi shakllantiriladi. Tadgigot
metodikasi ilmiy ishda qo‘yilgan magsadga erishishning muhim sharti bo‘lib, qo‘yilgan vazifalar ular
yordamida hal etiladi va kutilgan natijalarga erishiladi;

5. Tadgiqot metodlarini shakllantirishda maqgsad va vazifalar doirasidan chetga chigmasdan,
muayyan ob’ekt bo‘yicha aniq predmet(muammo)ning ilmiy yechimiga qaratilgan metodlargina
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tanlanishi zarur. Shu bilan birga, shakllantirilgan metodlardan gaysilari umumilmiy metodlar, gaysilari
bevosita mavzu doirasidagi xususiy metodlar ekanligini aniq ajratib ko‘rsatish tavsiya etiladi;

6. Fikrimizcha, metodologiyani turkumlash bo‘yicha hozirgacha fanga ma’lum bo‘lgan
yondashuvlarning, ya’ni nazariy tadqiqot metodlari va empirik tadqiqot metodlariga (harakat metodlari
va operatsiya metodlariga bo‘lingan holda) turkumlanishining o‘zi ham yetarli emasdek. Biz esa, Abu
Hafs Najmiddin Umar an-Nasafiy rahmatullohi alayhining «al-Agoid an-nasafiya» risolasidagi «to‘g‘ri
xabar» kelishi orqali bilim olish, ilmiy izlanishlarda zamonaviy dasturiy ta’minotlar va modellarni
qo‘llash masalalarini keyingi tadqiqotlarimizga qoldiramiz. Bu boradagi aqliy tafakkur va bahs-
munozaralar hali ko‘p davom etadi.
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Are Uzbekistan's current results in the international Global Innovation Index satisfactory?

Annotatsiya: Magolada xalgaro reytinglar va indekslar ichida muhim hisoblangan Global
innovatsion indeks (GI1-2024) ning innovatsiya va ijtimoyi tashkilotlar o ‘rtasidagi bog ‘liglik hamda
uni biz yashab turgan olamga ta’sirini o ‘rganishga qaratilgan maxsus “ljtimoiy tadbirkorlik
va’'dasini amalga oshirish” nomi bilan nashr etilgan to ‘plamida keltirilgan ma’lumotlar bo ‘yicha
O zbekistonning o'z pozitsiyasi va erishilgan natijalari tahlil qilindi. Unda O ‘zbekistonni
“Institutlar” (Institutions),  “Inson kapitali va tadqiqotlar” (Human capital & research),
“Infratuzilma” (Infrastructure), “Bozorning jozibadorligi” (Market sophistication), “Biznes
Jjozibadorligi” (Business sophistication), “Ilmiy va texnologik natijalar” (Knowledge & technology
outputs) hamda “ljod mahsuli” (Creative outputs) kabi indikatorlar o ‘rganildi va kelgusida
reytingdagi o ‘rnimizni yanada mustahkamlash va yuqori pog‘onalarga chigish bo ‘yicha fikrlar
bildirib o ‘tilgan.
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Tayanch so “zlar: reyting, indekslar, institutlar, inson kapitali va tadgiqotlar, infratuzilma, bozor
jozibadorligi, biznes jozibadorligi, ilmiy va texnologik natijalar, ijod mahsuli.

Annomayun. Cmamvs OCHO8AHA HA OAHHBIX, NPEOCMABIEHHbIX 6 CHEYUATbHOM GbINYCKE
Tobanvnozo unnosatsionnoco unoexca (GII-2024), komopwiii cuumaemcsi 8aANCHbIM CpPeOU
MEINHCOVHAPOOHBIX PelimUHe08 U UHOEeKCO8, no0 Hazeanuem «Peanusayis obewanuii coyuanvrnoeo
NPeONpUHUMAMENbCBAy, Yeblo KOMOPO20 AGNAeMCs U3VUeHUe C6A3b MeHcOy UHHOBAlSiaMU U
00WeCMBEHHBIMU OPLAHU3ALSIAMU U ee GNUSHUE HA MUD, 8 KOMOPOM Mbl dcueem. IIpoananuzuposarul
cobcmeennas nosuyus Y30exucmana u 00CcmueHymole pe3yibmamsl. Y30eKucman panicupyemcs no
credyrowum  kamezopusim:  «Mucmumymoly, «Uenogeueckuti  kanuman U - UCCIEO08AHUSY,
«HUngppacmpykmypay, «Pazeumocms pwinka», «Paseumocme o6usneca», «Hayunvie u maxue
nokasamenu, Kax « 3HaHust u mexnonocuyeckue pesyibmamoly u « Teopueckue pezyiomamoly. ObLIU
U3YUeHbl U BbICKA3AHbL UOeU O MOM, KAK euje 001bule YKpenums Hawil no3uyuu 6 petimuHee u
oocmuyb OoJee 8bICOKUX NO3UYULL 8 OVOYLUeM.

Knrwouesvte cnosa: pevimune, uHOeKcobl, UHCMUMYMbL, 4e108e4eCKUll KANUmai u Uccie008aHus,
uUHppacmpykmypa,  npueilekameibHOCMb — PbIHKA,  NPUGIEKAMENIbHOCHb — Ou3Hecd,  HAY4HO-
mexHuyeckue 00CMuUdICeHUs1, MBOPYECcKas NPOOYKYUSL.

Abstract: The article is based on the data presented in the special issue of the Global Innovation
Index (G11-2024), which is considered important among international rankings and indices, entitled
“Realizing the Promise of Social Entrepreneurship”, which aims to study the relationship between
innovation and social organizations and its impact on the world we live in. Uzbekistan’s own position
and achieved results are analyzed. Uzbekistan is ranked in the following categories: “Institutions”,
“Human Capital and Research”, “Infrastructure”, “Market Sophistication”, ‘“Business
Sophistication”, “Scientific and such indicators as “Knowledge and Technological Results” and
“Creative Results”. were studied and ideas were put forward on how to further strengthen our
position in the ranking and achieve higher positions in the future.

Key words: ranking, indices, institutions, human capital and research, infrastructure, market
attractiveness, business attractiveness, scientific and technological achievements, creative products.

KIRISH.

Ma’lumki, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024 yil 19 iyundagi “Xalqgaro reyting va
indekslar bilan ishlash tizimi takomillashtirish hamda ushbu sohada parlament nazoratini kuchaytirish
bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-91-son Farmoni asosida «O‘zbekiston —
2030» strategiyasida belgilab berilgan ustuvor vazifalardan kelib chigib, respublikamizda xalgaro
reyting va indekslar bilan ishlash tizimini yanada takomillashtirish hamda ushbu sohada parlament
rolini kuchaytirish belgilab berilgan edi.

Ushbu vazifalarni amalga oshirish va uning nazoratini ta’minlash maqsadida , joriy yilning 17
yanvarida Xalgaro reyting va indekslar bilan ishlash bo‘yicha respublika kengashining 2025 yil uchun
O‘zbekiston Respublikasining ustuvor xalqaro reyting va indekslardagi o‘rnini yaxshilashga qaratilgan
amaliy chora-tadbirlar dasturlari loyihalari muhokama qilindi. Mazkur yig‘ilishda 2024 yilda bir gator
reyting va ko‘rsatkichlarda ijobiy natijalarga erishilganligi qayd etildi, jumladan, 9 ta xalqaro reytingda
O‘zbekistonning o‘rni yaxshilangani, Elektron hukumatni rivojlantirish reytingida 6 pog‘onaga
ko‘tarilib, 193 ta davlat orasida 63-o°rinni egallagan va elektron hukumat sohasida rivojlanish bo‘yicha
«yuqori» guruhdan «juda yuqori» guruhga ko‘tarilgan 17 ta davlat qatoridan joy olgan, statistika
faoliyati samaradorligi indeksida 17 pog‘onaga ko‘tarilib, 217 ta davlat orasida 62-o‘ringa loyiq
ko‘rilgan, shuningdek. ayollar, biznes va qonun indeksida mamlakatimiz 48 pog‘onaga yuqorilab, 190
ta davlat orasida 91-o‘rinni egallagan. O‘z navbatida yuqoridagi farmonda xam keyingi besh yilda
O‘zbekiston Huquq ustuvorligi indeksida 16, Korrupsiyani qabul gilish indeksida 32, Elektron
hukumatni rivojlantirish indeksida 18, Iqgtisodiy erkinlik indeksida 31, Logistika samaradorligi hamda
Global innovatsiya indekslarida 11 pog‘onaga yuqorilashga erishilganligi qayd etilgan edi.
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Ushbu quvonarli ragamlardan ko‘rinib turibdiki, xalqaro reyting va indekslarda mamlakatimiz
yildan-yilga o‘z mavqeini tiklab, yuqorilab bormogqda. Xo‘sh, O‘zbekistonning bugungi kunda xalgaro
indekslar ichida muhim sanalgan Global innovatsion indeks (“The Global Innovation Index” — Gll)da
0‘z pozitsiyasini saqlab qoldimi, o‘tgan yilda qanday natijalarga erishdi, kelgusida qaysi
ko‘rsatkichlarga ustivorlik berish lozim, bu kabi savollarga javobni olish uchun, Global innovatsion
indeksning 2024 yil yakunlari bo‘yicha statistik ma’lumotlariga to‘xtalib o‘tamiz.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

Ma’lumki, Global innovatsion indeks (GII) Kornell universiteti (Cornell University), Yevropa
biznesni boshgarish instituti (INSEAD) va Butunjahon intellektual mulk tashkiloti (WIPO) hamda
BMTning ixtisoslashgan agentligi tomonidan birgalikda nashr etiladi.

Butunjahon intellektual mulk tashkiloti (WIPO)ning ma’lumoti bo‘yicha, Global innovatsion
indeks — bu mamlakatlarning innovatsion imkoniyat va ko‘rsatkichlari reytingidir. Bunda institutlar,
inson kapitali va tadqiqotlar, infratuzilma, kreditlar, investitsiyalar, kommunikatsiyalar mezonlarga
asoslangan holda innovatsiyalar darajalari o‘lchanadi (WIPO-2024).

O<zbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish vazirligining e’tirof etishicha, Global innovatsion
indeks — bu ulkan tadgiqot bo‘lib, unda innovatsion rivojlanish darajasiga ko‘ra dunyo mamlakatlari
reytingi tuziladi. Demak, Global innovatsion indeks mamlakatlarning har yili o‘zlarining qobiliyat va
innovatsiyalardagi muvaffagiyatlariga garab tuziladigan reyting. Bu reyting odatda korporativ va
hukumat tomonidan mamlakatlarning innovatsiyalarini o‘zaro taqqoslash uchun foydalaniladi.

Mazkur Global innovatsion indeks subindekslarga bo‘lingan holda bir nechta baholash
komponentlaridan iborat bo‘ladi. Global innovatsion indeks reytingi ko rsatkichlari jahon mamlakatlari
igtisodiyotini o‘zida qamrab olib, u 80 ga yaqin ko‘rsatkichlar asosida aniqlanadi (WIPO-2024).

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Magqolani yozish davomida olirngan ma’lumotlar Global innovatsion kuzatuvchi - 2024, ya’ni
global innovatsion rivojlanishning hozirgi holatini keng gamrovli tahlili asosida amalga oshirildi.
Natijada, tahliliy natijalar quyidagi bosqichlar bo‘yicha amalga oshirilgan: ilm-fan va innovatsiya
investitsiyalari, texnologik taraqqgiyot, texnologiyalarni gabul gilish va innovatsiyaning ijtimoiy-
iqtisodiy ta’siri. Global innovatsion indeksning bu yilgi nashri ijtimoiy tadbirkorlikka e’tibor qaratdi,
bu model muhim ahamiyatga ega bo‘lib, ijtimoiy muammolarni hal etish bo‘yicha innovatsiyalarni keng
joriy etish imkoniyatini yaratadi. Shuningdek, tadqiqotda tahlilning dinamik ko‘rsatkichlar, yillar
kesimida gorizontal va vertikal tahlil gilish usullaridan keng foydalanildi.

NATIJA VA MUHOKAMA.

Bu yil Butunjahon intellektual mulk tashkiloti (WIPO) tomonidan Global innovatsion indeksining
(G11-2024) 17-chi maxsus nashri e’lon qilindi, mazkur indeksda jahonning 133 ta mamlakati bo‘yicha
innovatsion ko‘rsatkichlari va dunyodagi eng yaxshi 100 ta fan va tehnologiya klasterlari kiritildi.
Global innovatsion indeksning 2024 yilgi maxsus mavzusi asosan, innovatsiya va ijtimoyi tashkilotlar
o‘rtasidagi bog‘liglik hamda uni biz yashab turgan olamga ta’sirini o‘rganishga qaratilgan bo‘lib,
“Ijtimoiy tadbirkorlik va’dasini amalga oshirish” nomi bilan nashr etildi. Natijada, mazkur xalgaro
indeksning 2024 yilgi loyihasida gatnashgan 133ta mamlakatlar dunyo aholisining 92,8 foizini va xarid
qilish quvvati tengligi bo‘yicha dunyo yalpi ichki mahsulotining 97,5 foizini tashkil etadi.

Global innovatsion indeks-2024 jahonning har bir kontinenti bo‘yicha Top-3 talikka Kirgan
innovatsion mamalakatlarni qayd etdi, jumladan: “Markaziy va Janubiy Osiyo” mintaqasining
yetakchisi sifatida Hindiston e’tirof etildi, keyingi o‘rinlar Eron Islom Respublikasi va Qozog‘istonga
nasib etdi. O‘zbekiston ilk bora mazkur indeksga kirganda 93-o°rinni egallagan edi, bugungi kunga
kelib, reytingning yuqori 85 talik mamlakatlari gatorida 83-o°‘rinda qayd etdi. Reytingni yuqori
pog‘onalarida xam Shveysariya, Shvesiya va AQSh yetakchilik gilib kelmogda. Afsuski, mamlakatimiz
o‘tgan yilga nisbatan bir pog‘onaga 82 o‘rindan 83-o0°‘ringa pastlagan bo‘lsa, qo‘shni Qozog‘iston o‘tgan
yili deyarli biz bilan bir hil natijani qayd etishiga qaramasdan, bir yil ichida 4 pog‘ona yuqorilab 78
o‘ringa loyiq ko‘rildi. To‘g‘ri bir jihatdan Turkiy Davlatlar Tashkilotiga a’zo mamalakatlar ichida
Ozarbayjon (95-o0‘rin), Qirg‘iziston (99-o°rin), Tojikiston (107-0°rin) kabi mamlakatlarga nisbatan
mavqeimiz yaxshiroq, lekin, ushbu reytingda o‘z oldimizga qo‘ygan ulkan marra 2030 yilga borib
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kuchli 50 talikdan joy olish uchun xali amalga oshiriladigan ishlar talaygina.. Shuningdek, Indoneziya,
O‘zbekiston, Pokiston, Braziliya kabi mamlakatlar reytingda o‘z pozitsiyasini ketma-ket uch yildan
buyon saglab golayotgani qayd etilgan. Lekin, shunday bo‘lsada, mintaqada o‘z o‘rnimizni boy berib
go‘ydik. Buning sababi nima va reytingda pastlashga qaysi ko‘rsatkich ta’sir qilgan.

Global innovatsion indeks reytingida O°zbekiston “Rivojlanish darajasi uchun kutilgandan yuqori
natijalarga erishgan” mamlakatlar qatorida “Past o ‘rtacha daromadli guruh”ga kiritilgan bo‘lib, eng
yaxshi 85 ta davlatlar orasida bu guruxda 10-o°rinni egallagan. Mazkur guruxda Hindiston, Marokash,
Ukraina kabi davlatlar ham mavjud.

Yugorida ta’kidlaganidek, reytingda bu yilgi natijalari bo‘yicha bir pog‘onaga pasayish sababini
bilish magsadida, o‘tgan yilgi ko‘rsatkichlar bilan tagqoslama tahlilini keltirib o‘tamiz.

Reytingni birinchi ko‘rsatkichi (indikatori) bo‘yicha raqamlarga e’tibor qaratamiz, O‘zbekiston
“Institutlar” (Institutions) ko‘rsatkichida 2023 yilda 8 pog‘onaga yuqorilab, 55 o‘rinni egalagan, 2024
yilda 7 pog‘onaga pastlab 62-o°ringa tushib qolgan. Mazkur ko‘rsatkichda biznes muhiti (7-o‘rin!)
evaziga barqgarorlik saglanib golingan, xattoki, reytingda kuchli 5 talikka Kiritilgan, bunda biznes
yuritishdagi siyosiy bargarorlik (20-0°rin) hamda tadbirkorlik siyosati va madaniyati (4-o‘rin!)ga loyiq
ko‘rilgan.

Shunday bo‘lsada, qonunchilik bazasi (107-o0°rin) va uning tarkibidagi qonun sifati hamda gonun
ustivorligi bo‘yicha ragamlarni maqtanib bo‘lmaydi. Bu esa, reytingda “Institutlar” ko‘rsatkichini 55
o‘rindan 62 o‘ringa tushib ketishining sabablaridan biri bo‘lib qolmoqda. Kelgusida mazkur
ko‘rsatkichning siyosiy muhit (85-o°‘rin) va gonunchilik bazasi (107-o‘rin) ko‘rsatkichlarini yanada
yaxshilashda, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-91 sonli farmonida belgilanganidek, tegishli
chora-tadbirlarni ishlab chigish hamda 2025 yilda mutasaddi vazirlik va idoralar tomonidan
respublikaning xalgaro reyting va indekslardagi o‘rnini yaxshilashda maqsadli ko rsatkichlarga erishish
doirasida amalga oshirilayotgan ishlarni muhokama qilib borish lozim bo‘ladi.

“Institutlar” (Institutions) ko‘rsatkichi bo‘yicha:

2023 yil 2024 yil Farqi Natija

55-0°‘rin 62-0‘rin -7 pog‘ona Pastlagan
Reytingni ikkinchi ko‘rsatkichi, “Inson kapitali va tadqiqotlar” (Human capital & research)da yildan
yilga pasayish kuzatilmoqda. O‘tgan yili 24 pag‘onaga pastlab 89-o‘rinni egallagan bo‘lsa bu ko‘rsatkich
2024 yilda 93 o‘ringa loyiq ko‘rilgan. Mazkur ko‘rsatkich indikatorlarida ta’lim (104-o‘rin), oliy ta’lim
(62-0°rin), ilmiy-tadgiqot va ishlanmalar (91-o‘rin) bo‘yicha amalga oshirilgan ishlar baholanadi. Bunda
oliy ta’lim indikatori tarkibida oliy ta’limni bitiruvchilari bo‘yicha yuqori natijaga egamiz (12-o°rin!).
Lekin, ilmiy tadqiqot natijalari bo‘yicha keltirilgan ragamlar qoniqarli holatda emas, ya’ni FTE
ko‘rsatkichi bo‘yicha har million kishiga to‘g‘ri keluvchi tadqiqotchilar soni 547,5 tani tashkil etishi va
reytingda 69-o°rin, ilmiy tadqiqot ishlariga gilinayotgan xarajatlar YalM tarkibida 0,2 foizga teng bo‘lib,
94-0°rin, “QS Universitetlar reytingi, top 3” indikatorida 75-o°‘ringa ega.

Demak, “Inson kapitali va tadqiqotlar” ko‘rsatkichini yanada yaxshilashda “O‘zbekiston-2030
strategiyasi”da belgilanganidek, 10 ta oliy ta’lim muassasasini dunyoning eng nufuzli «Top-1000» oliy
ta’lim tashkilotlari reytingiga kirish, Oliy ta’lim muassasalarida ilmiy tadqgiqotlar natijadorligini oshirish
va ilmiy salohiyatni 70 foizga yetkazish, shuningdek, barcha yo‘nalishlarda innovatsion faoliyatni keng
joriy etish, ilmiy tadqiqotlarni va innovatsion tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlash, bunda O‘zbekiston
Global innovatsion indeksda Top-50 talik mamlakatlar ro‘yxatiga kirishini ta’minlash, har bir million
aholiga to‘g‘ri keladigan tadqiqotchilar sonini 2 ming nafarga yetkazish hamda ichki va tashqi bozorlarda
tijoratlashtirish natijasida yaratiladigan yangi innovatsion ishlanmalar sonini 2 baravarga oshirish
natijasida erishamiz. Shuningdek, Prezientimiz tomonidan tadbirkorlikni har tomonlama qo‘llab -
quvvatlash bo‘yicha 2024 yil yakunlari va 2025 yilga asosiy rejalar yuzasidan o‘tkazilgan yig‘ilishida
ham tadbirkorlar bilan IT va sun’iy intellektni keng rivojlantirishda ular bilan manfaatli xamkordlikni
yo‘lga qo‘yilishi, ularga rivojlanish va tadqiqot markazlari (R&D) uchun laboratoriya jihozlari va
texnologik uskunalarni olib kelishda imtiyozlar berilishini alohida ta’kidlab o‘tgan edi, bularning
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barchasi 2025 yilda xalqgaro reytingning “Inson kapitali va tadqiqotlar” ko‘rsatkichida yanada yuqorilash
imkoniyatini yaratadi.

“Inson kapitali va tadqiqotlar” (Human capital & research) ko‘rsatkichi bo‘yicha:
2023 yil 2024 yil Farqi Natija
89-0°rin 93-0°rin - 4 pog‘ona Pastlagan

Reytingni uchinchi ko‘rsatkichi, “Infratuzilma” (Infrastructure) da 3 pog‘ona yuqorilashga erishildi,
bunda o‘tgan yilda 37,9 daraja yoki 73-o‘rinni 2024 yilda esa, 40,4 yoki 70-o‘ringa ko‘tarildi. Bunda
axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, bosh infratuzilma, ekologik muvozanat ko‘rsatkichlari
bo‘yicha reyting beriladi. Ushbu reytingda 3 pog‘onaga yuqorilashiga yalpi kapitalning shakllanishi 7-
o‘rin! (YalMga nisbatan foizda). shuningdek, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) 76-o0°rin
hamda xukumatning onlayn xizmatlari 57-o‘rinda o°z bargarorligini saqlab qolgan.

Shunga garamasdan ekologik bargarorlik indikatori yuztalikdan past reytinga ega 103-o‘rin, bunda
YalM/energiyadan foydalanish birligi bo‘yicha 112 o‘rin, kam uglerodli energiyadan foydalanish 116 -
o‘rin, lekin eklolgik barqarorlikda ISO 14001 atrof-mubhit indikatorida ko‘rsatkichimiz 36-o0°rinda bo‘lib,
bu borada so‘nggi yillarda Prezidentimiz tomonidan ekologik muvozanatni saqlab qolish hamda uni
tiklash yo‘lida olib borilayotgan samarali isloxotlari evaziga erishmogdamiz. Qolaversa, 2025 yilni
“Atrof - muhitni asrash va yashil igtisodiyot yili” deb nomlanishi va 5 ta ustivor yo‘nalishlarni oz ichiga
olgan davlat dasturi va unda belgilangan vazifalarni amalga oshirilishi, 2025 yilda “Infratuzilma”
ko‘rsatkichi bo‘yicha belgilangan indikatorlarni yanada yuqori pog‘onalarga ko‘tarilishini kafolatlaydi.

“Infratuzilma” (Infrastructure) ko‘rsatkichi bo‘yicha:

2023 yil 2024 yil Farqi Natija

73-0°rin 70-0°rin +3 pog‘ona Yuqorilagan
Reytingni to‘rtinchi ko‘rsatkichi, “Bozorning jozibadorligi” (Market sophistication) bo‘yicha
O‘zbekiston 2023 yilda 69-o°ringa loyiq ko‘rilgan bo‘lsa, 2024 yilda 9 pog‘ona pastlab 78-o‘rindan joy
olgan (yildan yilga pasayish tendensiyasi mavjud). Ushbu ko‘rsatkich kreditlar (66), investitsiyalar (106),
savdo, diversifikatsiya va bozor hajmi (61) kabi indikatorlar bilan baholab
boriladi. Tahliliy ragamlardan ko‘rinib turibdiki, bunda investitsiyalar indikatori past darajada
baholangan. Shunga garamasdan mazkur ko‘rsatkichda startap loyixalar va yirik ishlab chigarishni
moliyalashtirish masalalari bo‘yicha reytingni kuchli Top-20dan joy olganmiz.
“Bozorning jozibadorligi” (Market sophistication) ko‘rsatkichi bo‘yicha:

2023 yil

2024 yil

Farqi

Natija

69-0°rin

78-0°rin

-9 pog‘ona

Pastlagan

Reytingni beshinchi ko‘rsatkichi, “Biznes jozibadorligi” (Business sophistication) bo‘yicha esa,
o‘tgan yilga nisbatan (78-0°rin) 7 pog‘ona yuqorilab 71-o°‘ringa loyiq ko‘rildi. To‘g‘ri, ikki yil avval bu
ko‘rsatkich bo‘yicha pasayib tendensiyasi xukmron edi, o‘tgan yili pozitsiya mustahkamlandi va 2024
yilga kelib, Prezidentimiz tomonidan biznes va va tadbirkorlikka katta e’tibor qaratib, ularni har
tomonlama qo‘llab-quvvatlab kelayotgani, aynigsa ‘“chempion” tadbirkorlarni ko‘paytirish kerakligi
alohida ta’kidlab o‘tlgan, natijada, xalqaro reyting barcha ishlarning samarasini ko‘rsatdi va o‘sishga
erishildi. Xalqaro reytingni “Biznes jozibadorligi” ko‘rsatkichida quyidagi indikatorlar asosida
baholangan, jumladan, ilmiy xodimlar (89), innovatsion alogalar (51) va bilimlarni o‘zlashtirish (84),
ushbu indikatorlar ichida ilmiy klasterlarni rivojlanishi bo‘yicha 72.7 ball bilan kuchli 30 talikka
kiritilgan. Shuningdek biznes tomonidan moliyalashtirilgan GERD bo‘yicha 42,4 ball bilan 42 o‘ringa,
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarning sof tushumi 3.1 ball bilan 47 o‘rin, universitetlar bilan sanoat
o‘rtasidagi ilmiy tadqiqot (R&D ) xamkorlik 60,3 ball bilan 37-o°‘ringa loyiq ko‘rilgan, ushbu
raqamlardan ko‘rinib turibdiki, ko‘rsatkichlar Top-50 talik ichida bu esa, “Biznes jozibadorligi”
ko‘rsatkichini yuqorilashga sabab bo‘lgan.

“Biznes jozibadorligi” (Business sophistication) ko‘rsatkichi bo‘yicha:

2023 yil

2024 yil

Farqi

Natija

78-0‘rin

71-0°rin

+7 pog‘ona

Yugorilagan

Reytingni oltinchi ko‘rsatkichi “Ilmiy va texnologik natijalar” (Knowledge & technology outputs)
bo‘yicha mamlakatimiz 2023 yilda 78-o‘rinda qayd etilgan bo‘lsa, 2024 yilda ushbu pozitsiyani saqlab
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goldi. Mazkur ko‘rsatkich bo‘yicha o°z pozitsiyamizni saglab qolishimizga quyidagi indikatorlar asosida
erishildi, jumladan: bilimlarni yaratish (66-o0°rin), bilimlar ta’siri (56 ball) va bilimlarni tarqatish (87-
o‘rin). Aynigsa, mehnat unumdorligining oshishi ko‘rsatkichi (3,9 ball, 7-o°‘rin!) bilan reytingda
fahrlanadigan va kuchli jihatlarimiz mavjud, shuningdek, foydali medel (14-o°rin), patentlarni yaratish
(42-0‘rin) hamda yuqori texnologiyali ishlab chigarish (52-0°rin) darajalari oshgan.

Demak, 2025 yilda “Ilmiy va texnologik natijalar” ko‘rsatkichida nafaqat o‘z pozitsiyamizni saqlab
golishga erishish, balki o‘sishni ta’minlashda reytingni 100 taligidan past ko‘rsatkichiga ega bo‘lib turgan
ilmiy - texnikaviy maqolalar sonini (116-o‘rinda qayd etilgan) ko‘paytirish, maqolalarga berilayotgan
igtiboslarni h-indeks (111-o°‘rinda) miqdorini oshirish, intellektual mulk bo‘yicha tushum hajmini (107-
o‘rinda) ko‘paytirish, yuqori texnologiyalar eksportini (99-o°‘rinda) oshirish bo‘yicha yuqorida ta’kidlab
o‘tilganidek O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-91-son qarorida belgilab berilgan ustivor
vazifalar asosida ilmiy ishlanmalar va texnologik natijalarga erishishda ishlarning samaradorligiga to‘siq
bo‘layotgan muammolarni bartaraf etish choralarini ko‘rish, ilg‘or xalqaro tajribalar ni qo‘llash bo‘yicha
taklif va tashabbuslarni ishlab chigish magsadga muvofig.

“Ilmiy va texnologik natijalar” (Knowledge & technology outputs) bo‘yicha:
2023 il 2024 yil Farqi Natija
78-0°‘rin 78-0‘rin - Pozitsiya saglanib

golingan

Reytingni yettinchi ko‘rsatkichi “Ijod mahsuli” (Creative outputs) bo‘yicha raqamlar xavas giladigan
darajada emas, 2023 yilda 93-o‘rin band etilgan bo‘lsa, 2024 yilda bu 103-0‘ringa tushib ketgan. Nima
sababdan, mazkur ko‘rsatkichda bir yil ichida 10 pog‘ona pastlaganmiz. Ushbu ko‘rsatkichlarni quyidagi
indikatorlar orgali baholangan: nomoddiy aktivlar (97), ijodiy mahsulot (tovarlar va xizmatlar) (94),
masofaviy ijodkorlik (80) tashkil etdi. O°z navbatida, “Ijod mahsuli” ko‘rsatkichining yuqori pog‘onali
ayrim indikatorlari ham mavjud, masalan, tovar belgilari (57-o°‘rinda), sanoat namunlari (69), milliy
badiy filmlarni yaratish (60) hamda ko‘ngilochar va mediya bozori (49), ijodiy mahsulotlar eksporti (65),
raqamlar shundan dalolat bermoqdaki, xattoki, ayrim ko‘rsatkichlarda kuchli Top-50 va Top-60
talikdamiz.

“Ijod mahsuli” (Creative outputs) bo‘yicha:
2023 yil 2024 yil Farqi Natija
93-0°rin 103-0°rin -10 Pastlagan
Lekin, shunga garamasdan kelgusida nomoddiy aktivlar intensivligi (bu hagida xalgaro reytingga
ma’lumotlar tagdim etilmagan), madaniy - ijodiy hizmatlar eksporti (91), yuqori darajadagi domentlar
(102) hamda GitHub majburiyati (94) bo‘yicha ko‘rsatkichlarimizni yanada yaxshilab olsak, 2025 yilda
albatta “Ijod mahsuli” ko‘rsatkichi bo‘yicha o‘z pozitsiyamizni yanada mustahkamlab olamiz.

XULOSA.

Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki, so‘nggi yillarda Prezidentimiz tashabbusi bilan amalga
oshirilayotgan chora-tadbirlar, davlat boshgaruvida samaradorlikka erishish, mamlakatimizda igtisodiy
bargarorlik va ijtimoiy farovonlik ta’minlash, shuningdek, xalqaro hamkorlar uchun ochiq va shaffof
mubhitni yaratilishi natijasida O‘zbekistonning xalqaro reytingva indekslardagi ko‘rsatkichlari tobora
yaxshilanib bormoqda.

Bugungi kunda Parlamentdagi yig‘ilishlarda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024 yil 19
iyundagi “Xalqaro reyting va indekslar bilan ishlash tizimi takomillashtirish hamda ushbu sohada
parlament nazoratini kuchaytirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-91-son
Farmonida belgilangan ustvor vazifalar ijrosini ta’minlashda, xalqaro reytingdagi ijobiy natijalar bilan
birga ayrim indekslardagi pasayishlar muhokama qilinib borilmoqgda. Albatta, bunda O‘zbekistonning
xalqaro reyting va indekslardagi imijiga salbiy ta’sir ko‘rsatuvchi ko‘rsatkichlar va indikatorlarni tez
fursatlarda bartaraf etish hamda ularni yanada yaxshilash va yuqori pog‘onalarga erishishda kerakli
chora-tadbirlarni ko‘rish hamda xalqaro reyting va indekslardagi o‘rni yaxshilanishi to‘g‘risidagi milliy
ma’ruzani muhokama gilib borishni talab etadi.
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O‘zbekiston 2025 yilda Global innovatsion indeksda o‘z o‘rnini yanada mustahkamlaydi va albatta
salbiy ta’sir etuvchi ko‘rsatkichlarni bartaraf etib, kuchli Top-70 talikka kirish imkoniyatiga ega bo‘ladi,
biz bunga ishonamiz, bu yo‘lda qaysi sohada mehnat gilmaylik, shijoatimizni ishga solib, bor kuchimizni
ayamaymiz. Chunki, xalgaro reyting va indekslarda O‘zbekistonning o‘rnini yaxshilash bo‘yicha
magsadli ko‘rsatkichlarga amalga oshirishda mehnatkash va intellektual saloxiyatli xalgimizga
mustahkam galqon bo‘lib Hurmatli Prezidentimiz turibdi.

Zero, Butunjahon intellektual mulk tashkiloti tomonidan Global innovatsion indeksining 2024 yilgi
maxsus “Ijtimoiy tadbirkorlik va’dasini amalga oshirish” nomli nashriyotida O‘zbekistonni irodasi
kuchli va o‘z pozitsiyasini so‘nggi yillar davomida, uch yil ketma-ket ushlab turgan 5 ta mamalakatning
biri sifatida tan olindi va e’tirof etildi.
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TEOPUTUYECKHUE OCHOBBI ®OPMHUPOBAHUS YYETHON NOJIUTUKH

Annotatsiya: O ‘zbekistonda hisob siyosatining zaruriyati va ahamiyati, uni shakllantirishga
qo Yyilgan talablar va unga ta’sir etuvchi omillar hamda moliya viy hisobotning xalgaro standartlari
asosida hisob siyosatini shakllantirishning metodologik asoslari keng yoritib berilgan. Shuningdek,
magqolada hisob siyosati bo ‘yicha iqtisodchi olimlarning qarashlari va fikr-mulohazalari, hisob
siyosatiga oid me yoriy xujjatlarni takomillashtirish masalalari ifodalangan.

Tayanch so“zlar: hisob siyosati, hisob siyosatini tanlash, hisob bahosidagi o zgarishlar, hisob
siyosatini qo ‘llash.

Abstract: In the article the necessity and importance of the accounting policy in Uzbekistan, the
requirements for its formulation and the factors affecting it, as well as the methodological foundations
for the formulation of the accounting policy on the basis of the international standards of financial
accounting are extensively described. In addition, the article reflects the views and ideas of
economists on accounting policy, the issues of improving the standard accounts on accounting policy.

Keywords: accounting policy, select accounting policy, changes in accounting valuation, apply
accounting policy.

Annomatsin: B cmamve Heobxo0umocms u 3HaueHue Y4emuou NoIumuku 8 Ysbekucmane,
mpebosanus Kk ee GopmMyauposaHuro u pakmopwl, eruAwUe Ha Hee, A MAKHICe Memooo02uiecKue
OCHOBbL 0751 (YOPMYIUPOBAHUSL YUEMHOU NOIUMUKU HA OCHOBE MEeNCOYHAPOOHLIX CMAHOAPMO8
qbuHchoeozo yuema. Kpome moco, 6 cmambsve ompdadsiNCeHbl 8327151061 U UOEU DKOHOMUCIOE NO yqemHOﬂ
nojaumuke, 60npocsvl CO6EPUIEHCNMBOBAHUA cmaHdapmelx cyemoes no yuemHoﬁ nojaumuke.

Knrouesvie cnosa: yuemHas nojiumuka, 6bl60p yqemHoﬁ NOAUMUKU, USMEHEHUA 6 yuemHoﬁ
OYEHKe, NPUMEHERUE yuemHOd noaumuKu.

KIRISH

Jahonda yuz bergan globallashuv jarayoni mamlakatlar o‘rtasida iqtisodiy o‘sishni yanada
yugori cho‘qqiga olib chigmoqda. Bu esa korxonalarni 0o‘z moliya xo‘jalik faoliyatini qayta ko‘rib
chigishga hamda rivojlanish uchun yangi imkoniyatlarni izlashga majbur qilmoqda. So‘nggi yillarda
korxonalar tomonidan xalgaro standartlarga muvofiq moliyaviy hisobotlarni tuzish va uni tagdim
etishda yetarlicha ilmiy va amaliy metodologik asoslari bo‘lishini talab etmoqda.
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Ma’lumki, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 24 fevraldagi 4611-sonli “Moliyaviy
hisobotning xalgaro standartlariga o‘tish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi qarorida
quyidagi jumla keltirib o‘tilgan edi: “...buxgalteriya hisobining milliy standartlarini MHXSga muvofiq
uyg‘unlashtirish.”’[1]. Albatta, Hukumatimiz tomonidan qo‘yilgan bu kabi mas’uliyatli vazifalarni
amalga oshirishda, tegishli vazirliklarning soha mutaxassislari va Oliy ta’lim muasasalalarining yetuk
professor-o‘qituvchilari bilan xamkorlikda faoliyat olib borishni talab etadi. Bugungi kunda buxgalteriya
hisobi milliy standartlarini moliyaviy hisobotning xalgaro standartlariga muvofiglashtirish va
uyg‘unlashtirish jarayoni boshlangan va bu ishlar samarali davom etmoqda (hozirgacha 10 yaqin BHMS
xalgaroga muvofiglashtirilgan hamda jarayon davom etmoqda).

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

Hisob siyosati tushunchasiga xalgaro va milliy darajadagi iqtisodchi olimlar va soxaning
amaliyotchi mutaxassislari (auditorlar, buxgalterlar, tahlilchilar) tomonidan ko‘plab ta’riflar hamda turli
yondoshuvlar berilgan. Ushbu ta’riflarning barchasida yagona bir magsad mujassamlashganini ko‘rish
mumkin, ya’ni hisob siyosati buxgalteriya hisobini yuritish va moliyaviy hisobotlarni tuzishga garatilgan
goidalar majmuidan iborat.

“Hisob siyosatlari, hisoblab chiqilgan baholardagi o‘zgarishlar va xatolar” nomli 8-son BHXSda
quyidagi ta’rif shakllantirilgan: Hisob siyosati — bu tashkilot tomonidan moliyaviy hisobotni tayyorlashda
va taqdim etishda qo‘llanadigan muayyan tamoyillar, asoslar, umumgabul gilingan shartlar, goidalar va
amaliy yondashuvlardir [2].

Berilgan ta’rif aniq va to‘g‘ri magsad uchun yo‘naltirilgan. Bizning amaliyotimizda esa bunga
biroz boshqacharoq yondoshilganini ko‘rishimiz mumkin. Masalan, milliy standartda: “...Hisob siyosati
tashkilot moliyaviy hisobotni tayyorlash va tuzish uchun foydalanadigan maxsus prinsiplarni,
konvensiyalarni, tartib va amaliy yondashuvlarni ifodalaydi” deb ta’rifi berilgan [3]. Ushbu ta’rifdan
ko‘rinib turibdiki, bir vaqtning o‘zida buxgalteriya hisobini yuritilishi hamda hisob siyosatini
shakllashtirilishiga xo‘jalik subyekti rahbari mas’ul shaxs sifatida yondoshilgan. Hisob siyosatiga
berilgan ta’riflar va uning mazmunini ifodalab beruvchi fikrlar masalasida xorijiy tajribaga murojaat
etiladigan bo‘lsa, hisob siyosati umumiy bir magsadda hizmat qilishini ko‘rish mumkin.

Rossiya Federatsiyasi qonunchiligida hisob siyosatiga qo‘yidagicha yondoshiladi:
“....tashkilotning buxgalteriya siyosati u tomonidan gabul qgilingan buxgalteriya hisobi usullari to‘plami
- dastlabki kuzatish, xarajatlarni o‘lchash, joriy guruhlash va xo‘jalik jarayonlarini umumlashtirish
tushuniladi. Buxgalteriya hisobini yuritish usullariga igtisodiy faoliyatni guruhlash va baholash, aktivlar
qiymatini to‘lash, xo‘jalik jarayonlari, inventarizatsiyani tashkil qilish, buxgalteriya hisobi schotlar
rejasini qo‘llash, buxgalteriya registrlarini shakllantirish hamda ma’lumotlarni qayta ishlash va
umumlashtirish kabi usullarni o°z ichiga oladi [4].

MHXSni muvoffagiyatli qo‘llayotgan Hindiston tajribasiga e’tibor qaratamiz. Hindiston
buxgalteriya hisobi standarti (Ind AS) da hisob siyosati va uni shakllantirish masalalari xalgaro standart
(MHXS) talablariga to‘liq muvofiglashtirilgan. Masalan, hisob siyosatiga berilgan ta’rif bilan MHXSda
berilgan ta’rif o‘rtasida deyarli farqli jihatlari mavjud emas: “Hisob siyosati - bu moliyaviy hisobotlarni
tayyorlash va taqdim etishda subyekt tomonidan qo‘llaniladigan o°ziga xos prinsiplar, asoslar,
konvensiyalar, qoidalar va amaliyotlar” [5]. Mazkur standartda hisob siyosatini ochib berish bo‘yicha
talablar, bundan hisob siyosatidagi o‘zgarishlarni ochib berishni istisno qilgan holatda, Ind ASI1
“Moliyaviy hisobotlarni taqdim etish”da o‘rnatilishi belgilangan.

Yaponiyaning buxgalteriya hisobi standartlariga muvofiq: “Hisob siyosati - bu kompaniya
boshqgarish uchun moliyaviy hisobotni tayyorlashda foydalanadigan o‘ziga xos prinsiplar va
protseduralardir. Bunga buxgalteriya hisobining har ganday usullari, baholash tizimlari va axborotni
oshkor qilish tartib qoidalari kiradi”. Globallashuv sharoitida Yaponiya Buxgalteriya Standartlari
Kengashi (ASBJ) tomonidan 24-sonli “Hisob siyosatini yoritib berish, hisob siyosatidagi o‘zgarishlar va
xatolarni tuzatish” standartini qayta ko‘rib chiqilganligi yuzasidan bayonot berildi (mazkur bayonot fagat
yapon tilida mavjud) [6].

AQSHning hisob siyosatini ochib berishga qaratilgan tamoyillarida (APB 22): “Kompaniyalarning
hisob siyosati — bu buxgalteriya hisobining umumqabul gilingan tamoyillariga muvofiq moliyaviy
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hisobotlarni tuzishdagi buxgalteriya hisobining aniq tamoyillari va usullari bo‘lib, bu kompaniyalarni
boshqaruvida moliyaviy holat to‘g‘risida, pul mablag‘larning xarakati va moliyaviy natijalar bo‘yicha
ishonchli ma’lumotlarni taqdim etishga qaratiladi”.

Respublikamizda buxgalteriya hisobini moliyaviy hisobotning xalgaro standartlariga
muvofiglashtirishda igtisodchi olimlar tomonidan hisob siyosatini tuzish va takomillashtirishda
quyidagicha ta’riflar va yondoshuvlar berilgan:

A.A.Karimovning fikriga ko‘ra: “Hisob siyosati korxona tomonidan moliyaviy hisobotni
tayyorlashda va taqdim etishda qo‘llaniladigan muayan tamoyillar, asoslar, qoidalar va amaliy
yondoshuvlardir” [7]

A.K.Ibragimov tomonidan quyidagi fikrlar bildirib o‘tilgan: “Hisob siyosati — bu bank tomonidan
operatsiyalarni aks ettirish, nazoratni ta’minlash hamda moliyaviy hisobotlarni tayyorlash va taqdim etish
uchun qabul gilingan aniq bir tamoyillar, asoslar, shartlar, qoidalar va amaliyotlardir” [§8].

Xorij igtisodchi olimlaridan L.R.Smirnova o°zining ilmiy asarida quyidagi fikrlarni bildirib o‘tadi:
“Tijorat banklarning hisob siyosatida hisobning muhim variantlarini har xil operatsiyalarda to‘g‘ri qulay
bo‘lishi kerak shuningdek, tijorat banklarning hisob siyosatini shakllantirishda uzviy bog‘liq soliglarni
rejalashtirish va baholay bilishdir” [9].

V.P.Astaxov tomonidan olib borilgan tadqgiqotlarda hisob siyosatiga quyidagi ta’rifni
shakllantiradi: “Hisob siyosati buxgalteriya hisobini yo‘lga qo‘yish usullarining tartiboti bo‘lib, ustav va
boshga faoliyatning iqtisodiy hodisalar faktini dastlabki kuzatish, giymat o‘lchovida baholash, joriy
guruhlash va yakuniy umumlashtirishdan iborat” [10].

Avval olib borilgan tadqiqotlarda hisob siyosatiga quyidagicha ta’rifi shakllantirilgan edi: «Hisob
siyosati - bu buxgalteriya hisobini tashkil gilish, yuritish va moliyaviy hisobini tuzish va topshirish uchun
mugqobil tamoyillar, shart va qoidalarga asoslanib, xo‘jalik yurituvchi subyekt rahbari tomonidan qabul
gilingan magbul usullar va qoidalar majmuasi tushiniladi” [11]. Yana bir rus olimi Ye.P.Kozlova va
boshqalarning fikriga ko‘ra: “Tashkilotning hisob siyosati deganda, u tomondan tanlangan buxgalteriya
hisobini yuritish usullarining majmuasi: xo‘jalik faoliyati faktlarini dastlabki kuzatish, qiymat o‘lchovida
ifodalash, joriy guruhlash va yakuniy umumlashtirish tushuniladi” [12].

A.X.Pardayev tomonidan berilgan izohda esa: “Korxona hisob siyosati - bu korxonaning o‘zi
uchun ahamiyatli bo‘lgan va umumiy qoidalaridan kelib chigqan holda belgilanadigan va e’lon qiladigan
buxgalteriya hisobining shakl va uslublar to‘plamidir” [13].

A.Polkovskiyning ta’rificha: “Korxonaning hisob siyosati -bu buxgalteriya hisobini yuritish
usullarining majmui: dastlabki kuzatish, qiymat o‘lchovida ifodalash, xo‘jalik faoliyati operatsiyalarini
joriy guruhlash va umumlashtirish™ [14].

N.Yu.Jo‘rayev esa, «Hisob siyosati - bu xo‘jalik subyektlari faoliyatini tartibga soluvchi qonuniy—
me’yoriy hujjatlarda ruhsat etilgan buxgalteriya hisobining muqobil usullari va shakillaridan korxona
tanlab olgan hamda e’lon qilgan buxgalteriya hisobi tizimidir» [15].

N.Lyubishin, V.Jarinovlarning fikriga ko‘ra: “hisob siyosati bu korxona tomonidan uning xo‘jalik
yuritish sharoitlariga mos ravishda tanlangan , buxgalteriya hisobini yuritish usullarining majmui, ya’ni
buxgalteriya hisobi metodini amalga oshirish tartibidagi dastlabki kuzatish, qiymat o‘lchovi. Guruxlash
va umumlashtirish usullaridir” [16].

B.A.Hoshimov xo°jalik yurituvchi subyektlarning hisob siyosatini buxgalteriya hisobini ma’lum
qoidalar va tamoyillar bo‘yicha quyidagicha asoslagan: tamoyil va qoidalarning shunday majmuini
o‘rnatish kerakki, uni amalda qo‘llash hisob yuritishning maksimal samarasini ta’minlashi kerak” [17].

K.B.Urazov tomonidan qo‘yidagicha ta’rif berilgan va 1-son BHMSga Kkiritishni magsadga
muvofiq deb bilgan holda “Hisob siyosati deganda xo‘jalik yurituvchi subyekt rahbari tomonidan
buxgalteriya hisobini yuritish va moliyaviy hisobotni tuzishning tanlangan aniq qonuniy usullarini o‘zida
mujassamlashtiruvchi va foydalanuvchilarning axborot olish talablarini to‘liq qoniqtirishga xizmat
qiluvchi ichki me’yoriy hujjat tushuniladi” [18].

N.Kondrakovning fikriga ko‘ra: “Hisob siyosati- bu tashkilot tomonidan hisob hisob obyektlarini
baholashning ruxsat etilgan variantlardan ma’qbulini, hamda o‘rnatilgan ruxsatlar, talablar va o‘z
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faoliyatining xususiyatlaridan kelib chigqgan holda, buxgalteriya hisobini tashkil etish, yuritish shakllari
va texnikasini tanlash” deb ta’riflaydi [19].

N.Shadilova esa: “Korxonaning hisob siyosati- bu belgilangan goidalar va firma faoliyatining
xususiyatlaridan kelib chiggan holda, buxgalteriya hisobini yuritishning ma’lum va muayan uslublari,
shakllari va texnikasini korxona tomonidan tanlash” degan fikrga keladi [20].

Hisob siyosatini shakllantirishda ilmiy izlanishlarni olib borgan yana bir iqgtisodchi olim
B.Jo‘rayev tomonidan quyidagi ta’rif shakllantirilgan: “Hisob siyosati-xo‘jalik yurituvchi subyekt
tomonidan buxgalteriya hisobini tashkil etish, yuritish va moliyaviy hamda boshga hisobotlarni
tuzishning huqugiy-me’yoriy hujjatlar bilan tasdiglangan muqobil variantlardan ma’qbuli tanlanib
shakllantirilgan, o‘zaro uzviy aloqador tamoyillar, talablar, shakllar, usullar va vositalar tizimidan iborat
ichki tartibga soluvchi hujjatdir” deb ta’rif beriladi [21].

Hisob siyosatiga berilgan umumiy xulosalarga kelish mumkinki, hisob siyoati - bu korxonalarning
moliyaviy hisobotlarini tuzish, tayyorlash va taqdim etish bo‘yicha ko‘rsatmalari va tartiblarini o‘zida
ifodalab, korxonaning moliyaviy holatining aniq tasvirini beradi. Biroq bizning fikrimizcha, ushbu
olimlarning ishlarida hisob siyosatiga berilgan yondoshuvlar, hisob siyosatini shakllantirish masalalari
moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari talablari asosida tadqiq etilmagan. Demak, bugungi kun talabi
hisob siyosatni xalqaro standartlar qoidalari bo‘yicha shakllantirishga katta e’tiborni qaratishni talab
etmoqda, yuqorida Kkeltirilgan igtisodchi olimlarning ishlari ushbu ishga nazariy tomonlarini
shaklantirishda katta xizmat gildi.

Yugqoridagi fikrlarni umumlashtirgan holda quyidagi ta’rif shakllantirildi: hisob siyosati - bu
tadbirkorlik subyekti tomonidan moliyaviy hisobotlarni tayyorlashda va taqdim etishda qo ‘llaniladigan
muayyan tamoyillar, usullar, odatlar, qoidalar va amaliyotlardan iborat majmuadir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Mazkur maqolani yozish davomida mantiqiy fikrlash, tahlil va sintez, induksiya va deduksiya,
tizimli yondashuv, monografik kuzatuv, statistika, iqtisodiy tahlil hamda igtisodiy-matematik tahlil
hamda hisob siyosatini shakllantirishdagi buxgalteriya hisobining usullardan foydalanilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA.

Korxonalarda shakllantirilishi lozim bo‘lgan muhim standartlardan biri hisob siyosati haqida so‘z
yuritiladi. O‘z navbatida bir qator savollar tug‘ilishi tabiiy, ya’ni xo‘jalik subyektlari uchun hisob siyosati
kerakmi, kerak bo‘lsa unga qanday talablar qo‘yiladi, hisob siyosati subyekt uchun qanday foydali
tomonlari bor, moliyaviy hisobotni shakllantirishga ta’sir ko‘rsatadimi, bunda xalqaro andozani
to‘g‘ridan to‘g‘ri ko‘chirib olsa xam bo‘ladimi, yoki hisob siyosatiga oid milliy standart xalqaro
standartga ganday muvofiglashtiriladi, aslida hisob siyosatini bir qolibga solmasdan u erkin
shakllantirilishi lozim emasmi. Xo‘jalik subyektlarining bosh maqgsadi ham foydalanuvchilarni shaffof
va ishonchli bo‘lgan buxgalteriya (moliyaviy hisobot) axborotlari bilan ta’minlashga qaratilgan, demak
hisob siyosati shunga xizmat qilishi kerak. Demak biz xalqaro standartlarga o‘tar ekanmiz, birinchi
navbatda hisob siyosatiga oid milliy standartni xalqaroga uyg‘unlashtirib olishimiz talab etiladi. Bu
xorijiy davlatlarning tajribasidan xam ma’lum, ya’ni hisob siyosati xalqaro darajada qo‘yilgan talablarga
muvofiglashtirilib, moliyaviy hisobotlarni tuzish va tagdim etish konsepsiyasiga e’tibor garatiladi.

Bizning amaliyotimizda buni aksini ko‘rishimiz mumkin, ya’ni hisob siyosatini shakllantirish va
uning uslubiy asoslarini takomillashtirilmasdan turib to‘g‘ridan to‘g‘ri moliyaviy hisobotlarni tuzishga
qgizigish kuchaygan yoki uni xalqaro talablarga muvofiq transformatsiyalashga o°tib ketilmoqda. Bu esa
bizning buxgalteriya hisobini yuritish va moliyaviy hisobotlarni tuzish bu bizning amaliyotimizdagi
kamchiliklarimizdan biridir, demak biz avvalo hisob siyosatini puxta shakllantirib xalqaroga to‘liq
moslashtirib olishimizni talab etadi. Fikrimizcha buxgalterning ish rejasi (hisob siyosati) xo‘jalik
subyekti biznes-rejasi bilan xamohang ravishda to‘g‘ri va aniq shakllantirilib olsagina, qo‘yilgan
magsadga (moliyaviy hisobotlarni tuzish) erishish mumkin.

Xalqgaro buxgalteriya hisobi amaliyotida hisob siyosati qo‘llashda xo‘jalik subyekti tomonidan
konservativ va agressiv hisob siyosatiga ham ajratiladi. “Hisob siyosati - bu kompaniya tomonidan
moliyaviy hisobotlarni tayyorlash va tagdim etishda foydalanish uchun tanlangan qoidalar va
ko‘rsatmalar. Hisob siyosati muhim ahamiyatga ega, chunki ular barcha kompaniyalar amal giladigan
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asosni belgilaydi va yillar davomida va boshga kompaniyalarga nisbatan tagqoslanadigan va izchil
standart moliyaviy hisobotlarni taqdim etadi”. Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari (MHXS) va
Umum gabul gilingan buxgalteriya hisobi tamoyillari (USGAAP) bu ikki etalon kompaniyalar moliyaviy
hisobotlarni qanday tayyorlashlari kerakligi hagida ko‘rsatmalar beradi. MHXS ko‘proq prinsiplarga
asoslangan va shuning uchun ma’lum bir bitimning iqtisodini yaxshiroq tushunishi mumkin.

Boshga tomondan, AQSH GAAP ko‘proq qoidalarga asoslangan yondashuvdir. Ikkala usul
o‘rtasidagi farqlar buxgalteriya hisobi siyosati bilan bog‘liq turli standartlarda yaqqol ko‘rinadi (masalan,
GAAP bo‘yicha ruxsat etilgan ba’zi hisob siyosatlariga MHXS bo‘yicha ruxsat berilmasligi mumkin).
Hisob siyosati juda xilma-xil bo‘lishi mumkin, ammo barchasi MHXS yoki GAAP tomonidan
belgilangan standartlarga kiritilgan. Quyidagi ro‘yxatda kompaniyalar tomonidan qo‘llaniladigan ba’zi
asosly siyosatlar eslatib o‘tilgan (albatta bu hisob siyosatida bo‘lishi mumkin bo‘lgan asosiy
komponentlar bo‘lib, bular sohalarga qarab farq qilishi mumkin): izchil hisob siyosatini tanlash, asosiy
vositalarni baholash, amortizatsiya va inventarizatsiya siyosati, investitsiyalarni baholash, tadgiqot va
ishlanmalar uchun sarflangan xarajatlar, haqgoniy yoki joriy xarajatlar hisobi, lizing hisobi, gudvill
hisobi, uzoq muddatli shartnomalar bo ‘yicha foydani tan olish, shartli majburiyatlar hisobi.

Konservativ hisob siyosati xo‘jalik subyektining hisobot davridagi moliyaviy natijalarini kmaytirib
ko‘rsatishga hamda keyingi davrlardagi moliyaviy natijalari va unga bog‘liq ko‘rsatkichlarni oshirib
ko‘rsatishga qaratiladi. Hisob siyosatining bu ko‘rinishini tanlash xo‘jalik subyektlariga yillar davomida
takomillashtirib, moliyaviy faoliyati tendensiyasini oshishini ko‘rsatishga imkon beradigan yanada
bargaror yondashuv hisoblandai. Eng muhimi, konservativ hisob siyosati investorlar uchun ijobiy
holatdir, sababi ular xo‘jalik subyektini yillar kesimida faoliyatini (biznesini) yaxshilanib borayotganligi
haqida ma’lumotlarga ega bo‘ladi.

Agressiv siyosatini tanlagan xo‘jalik subyekti o‘tgan faoliyatiga yuqori baho beradi, ya’ni bunda
go‘llanilgan hisob siyosati avvalgi yillardagi faoliyatni yuqori baholashga qaratiladi. Lekin so‘nggi
yillarda xo‘jalik subyektining ish faoliyatini pasayishiga olib keladigan holatlar bo‘lishi mumkin. Demak
bu siyosatni tanlashda extiyotkorlik talab etiladi, sababi, agressiv hisob siyosati auditorlar yoki
investorlarni kelgusida biroz xavotirga solib qo‘yish extimolini vujudga keltiradi (menejerlar tomonidan
faoliyati pasaygan subyekt haqida noto‘g‘ri ma’lumotlarni taqdim etishi xatari oshib boradi).
Shuningdek, xalgaro amaliyotda xo‘jalik subyektlari tomonidan moliyaviy hisobotlarni tuzishga emas,
balki foydani belgilangan qoidalar asosida boshgarish nugtayi nazardan ham hisob siyosati tanlanishi
mumkin.

So‘nggi yillarda olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatmoqdaki, hisob siyosati tushunchasiga
me’yoriy hujjatlar va boshqa asarlardan turlicha talginlarni ko‘rish mumkin. Jumladan, chop etilgan ilmiy
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ishlar tahlili ko‘rsatishicha, “hisob siyosati”, “xo‘jalik yurituvchi subyektning hisob siyosati”, “hisob
yuritish siyosati”, “korxonaning hisob siyosati”, “tashkilotning hisob siyosati” kabi tushunchalar keng
qo‘llanib kelinmoqda. Albatta hisob siyosatini nomlanishdagi turli yondoshuv va talginlarni yagona
me’yoriy asoslarini yaratishga ehtiyoj tug‘iladi.

Hisob siyosatini shakllantirishdadagi me’yoriy hujjatlarni biz ikki darajada tadqiq etishga xakat
qgilindi.

birinchi, xalqaro darajada hisob siyosatini shakllantirishga qo‘yilgan talablar va uning tartibi.

ikkinchi, milliy darajadagi hisob siyosatini shakllantirishning me’yoriy asoslari.

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda mavjud buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobot tizimini
moliyaviy hisobotning xalqaro standartlariga (MHXS) muvofiglashtirish bo‘yicha me’yoriy huqugiy
asoslari yaratildi va amaliy ishlar qilinmoqda. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020
yil 24 fevraldagi “Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlariga o‘tish bo‘yicha qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-4611-sonli qaroriga muvofiq, aksiyadorlik jamiyatlari, tijorat banklari,
sug‘urta tashkilotlari va yirik soliq to‘lovchilar toifasiga kiritilgan yuridik shaxslar 2021 yil 1 yanvardan
boshlab, MHXS asosida buxgalteriya hisobi yuritila boshlandi. Demak, bugungi kun tendensiyasi
shundaki, hisob siyosatini shakllantirishda xalgaro standartlar talablari asosida ishlab chigish va unga
muvofiglashtirishni taqozo etadi.
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Hisob siyosati bo‘yicha yagona bo‘lgan xalqaro hujjatlardan biri - bu 1-son BHXS “Hisob siyosati,
hisob baholardagi o‘zgarishlar va xatolar” deb nomlangan xalqaro standart hisoblanadi. Mazkur
standartning magqsadi, hisob siyosatidagi o‘zgarishlarni, hisob baholaridagi o‘zgarishlarni va xatolarni
tuzatishni hisobga olish tartibi va yoritib berish bilan birgalikda, hisob siyosatini tanlash va o‘zgartirish
mezonlarini belgilashdan iboratligi belgilangan bo‘lib, tashkilot moliyaviy hisobotining o‘rinliligini va
ishonchliligini hamda oldingi hisobot davrlarining va boshga tashkilotlarning moliyaviy hisoboti bilan
giyoslanuvchanligini oshirishga garatiladi.

Shuningdek, hisob siyosati to‘g‘risidagi ma’lumotlarni yoritib berish bo‘yicha talablar 1-son
BHXS “Moliyaviy hisobotni taqdim etish”da belgilangan. Yana bir muhim jihati shundaki, standartning
bugungi kunda o‘zbek tilidagi rasmiy tarjimasi amalga oshirilgan bo‘lib, uni qo‘llash uchun tavsiya
etilgan. Bunda, O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligining 2024 yil 20 martdagi 23-
57-sonli buyrug‘ining 1-ilovasi “Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari hujjatlarini va ularga
kiritiladigan o‘zgartirishlarni davlat tiliga tarjima qilish tartibi to‘g‘risidagi” Nizomga muvofiq MXHS
Fondi tomonidan MHXS hujjatlariga har yillik kiritiladigan yangi o‘zgarishlar yoki tuzatishlarni davlat
tiliga tarjima qilish belgilab qo‘yilgan.

Shu munosabat bilan MXHS Fondi tomonidan tasdiglangan MHXS hujjatlarining 2022 Vil
tahririga asosan amaldagi tahririga qo‘shimcha va o‘zgartirishlar kiritilmoqda. Hozirda MHXS Fondi
tomonidan gabul gilingan MHXS standartlari va unga tushuntirishlar matninining 2022-2023, 2023-
2024-yil tahrirlariga asosan loyihalar ishlab chiqildi.

Mazkur loyixaga asosan qator xalgaro standartlar (BHXS va MHXS)dagi o‘zgarishlar bo‘yicha
taggoslama jadvallar ishlab chigildi va tegishli asosnomalar bilan amaliyotga joriy etildi. Ushbu kiritilgan
go‘shimcha va o‘zgartirishlarda hisob siyosatiga berilgan ta’rif deyarli o‘zgarmay qoldi, jumladan:
“Hisob siyosati — bu tashkilot tomonidan moliyaviy hisobotni tayyorlashda va taqdim etishda
qo‘llanadigan muayyan tamoyillar, asoslar, umumgabul gilingan shartlar, qoidalar va amaliy
yondashuvlardir.”. Lekin, standartda keltirib o‘tilgan quyidagi jumlalar chiqarib tashlash rejalashtirilgan,
jumladan:

“Hisob bahosidagi o ‘zgarish - aktivlar va majburiyatlarning joriy holatini hamda ular bilan
bog‘lig bo‘lgan, kutilayotgan kelgusi naflar va javobgarliklarni baholash natijasida aktiv yoki
majburiyatning balans qiymatini yoki aktivning davriy iste’moli summasini tuzatishdir. Hisob
baholaridagi o zgarishlar yangi ma’lumotlar yoki vogealar rivoji natijasida yuzaga keladi va shu
sababli, xatolarni tuzatish hisoblanmaydi.”

1-jadval.
Hisob siyosatini shakllantirishda xalqaro me’yoriy-huqugiy asoslarit
Tir Xalgaro xujjat nomi | Mazmuni
Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari
(1AS, IERS) bo ‘yicha:

1. “Hisob siyosati, hisob baholaridagi | Hisob siyosatidagi o‘zgarishlarni, hisob baholaridagi
o‘zgarishlar va xatolar” §8-son | o‘zgarishlarni va xatolarni tuzatishni hisobga olish tartibi va
BHXS. yoritib berish bilan birgalikda, hisob siyosatini tanlash va
o‘zgartirish mezonlarini belgilaydi hamda moliyaviy
hisobotining o‘rinliligini va ishonchliligini hamda oldingi
hisobot davrlarining va boshga tashkilotlarning moliyaviy
hisoboti bilan giyoslanuvchanligini oshirishga garatiladi.
Buxgalteriya hisobining umumgabul gilingan tamoyillari
(USGAAP) bo‘yicha:
2. AQSH hisob tizimining | Daromad va xarajatlarni bog‘lash. Agar hodisa daromadga
Konseptual asoslari (Statement on | ham, xarajatlarga ham ta’sir etsa, u sodir bo‘lgan hisobot
Financial Accounting Concepts — | davrida tan olinishi hamda eng muhimi moliyaviy
SFAQC). hisobotlarning elementlarini (aktivlar, xususiy kapital va
majburiyatlar) ni baholashga hamda asosiy tamoyillari o‘z
ifodasini topadi.

! Tadgigotlar natijasida muallif ishlanmasi.
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Hisob siyosatining yana bir muhim xalgaro me’yoriy asoslaridan biri bu xalgaro maydonda
buxgalteriya hisobining etalonni deb tan olingan AQSH GAAP tizimi hisoblanadi. Mazkur GAAPda
hisob siyosati asosan quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

Konsepsiya. Qoidalarni tanlash va ularni muhim garor asosida ishlab chigish.

Muvofiqlik va o ‘zgarish:

birinchi, Hisob siyosatidagi barcha o‘zgarishlar moliyaviy hisobotga izohlarda ochib berilishi kerak;

ikkinchi, Retrospektiv dastur. Uning cheklovlari va tuzatishlarni aks ettirish lozim.

AQSH GAAPda buxgalteriya hisobi hisob siyosatiga muvofiq quyidagilar bilan tartibga solinadi:

birinchi, uning asosiy tamoyillarni belgilaydigan moliyaviy hisob tushunchalari to‘g‘risidagi
goidalar;

ikkinchi, uni yuritishning asosiy qoidalarini belgilovchi moliyaviy hisob standartlari to‘g‘risidagi
goidalar;

uchinchi, standartlarni ozgartiruvchi va to‘ldiruvchi talqinlar;

to ‘rtinchi, standartlar va talginlarni qo‘llashning muayyan masalalari bo‘yicha foydalanuvchilarga
tagdim etiladigan tushuntirishlar bo‘lgan texnik byulletenlar;

beshinchi, mavjud standartlarga mos kelmaydigan nostandart vaziyatlarda yuzaga keladigan
muammolar bo‘yicha ishchi guruhining qoidalari.

Respublikamizda xam hisob siyosatini ishlashab chigish va uning yagona metodoloik asoslarini
yaratishda me’yoriy -huquqiy bazasi shakllantirilgan. To‘gri, bugungi kundagi ushbu me’yoriy asoslarni
xalgaro standartlar talablariga muvofiglashtirish va garmonizatsiyalashtirish tagozo etmoqda.

Hisob siyosatiga doir dastlabki me’yoriy hujjat sifatida O‘zbekiston Respublikasi “Buxgalteriya
hisobi” to‘g risidagi qonunni kiritish mumkin. Mazkur qonunga ham xalqaro talablardan kelib chiqgan
holda tegishli o‘zgartirishlar kiritilmogda, masalan qonunning nomi “Buxgalteriya hisobi va moliyaviy
hisobot” deb nomlanishi va uning moddalarini xalgaro normalarga muvofiglashtirilmoqda. Yuqoridagi
gonunning 9-10-moddalarida aynan buxgalteriya hisobi va hisobotini tartibga solish hamda buxgalteriya
hisobi milliy standartlari haqida to‘xtalib o‘tiladi. Umuman olganda, qonunning baracha moddalarida
korxona hisob siyosatida yoritib berilishi kerak bo‘lgan uslubiyotlar mujassamlashgan. Masalan,
gonunning 1-moddasida magsadi bayon etiladi, xuddi shunday tartib korxona hisob siyosatining umumiy
bo‘limida aks etadi: “Ushbu Qonunning magqsadi buxgalteriya hisobini tashkil etish, yuritish va hisobotni
tuzish sohasidagi munosabatlarni tartibga solishdan iborat.

Yoki, gonunning 8-moddasida sintetik va analitik hisob haqida so‘z yuritiladi. Bu esa hisob
siyosatining texnikaviy bo‘limida aks ettirilishi lozim bo‘lgan qoidalar bilan bevosita bog‘liqdir:
“Sintetik hisob qonunchilikda belgilanadigan tartibda buxgalteriya hisobi obyektlari haqidagi
ma’lumotlarni muayyan iqtisodiy belgilari bo‘yicha umumlashtirish yo‘li bilan amalga oshiriladi.

Analitik hisob buxgalteriya hisobi obyektlari hagidagi batafsil buxgalteriya axborotini
shakllantirish magsadida buxgalteriya hisobining subyekti tomonidan mustaqgil ravishda
belgilanadigan tartibda yuritiladi”.

Qonunning moddalari bilan hisob siyosatining o‘zaro bohliq va o‘xshash jihatlaridan yana biri bu
gonuni 17-moddasiga tegishli. Aynan ushbu moddada aktivlar va majburiyatlarni baholash masalasi
ko‘rsatib berilgan. Hisob siyosatining uslubiy bo‘limiga doir qoidalarida ham eng avvalo, moliyaviy
hisobot elementlarini baholash tartibiga garatiladi: “Tovar-moddiy zaxiralarni baholash quyidagi ikkita
bahoning eng pasti bo‘yicha - balans tuzilayotgan sanadagi haqigiy tannarx (sotib olish narxi yoki ishlab
chiqarish tannarxi) bo‘yicha yoki bozor bahosi (realizatsiya qilishning sof qiymati) bo‘yicha amalga
oshiriladi”.
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2-jadval.
Hisob siyosatini shakllantirishning milliy huqugiy asoslari 2
T/r Me’yoriy Xujjat nomi Mazmuni
1. O‘zbekiston Respublikasi | 4-modda. Buxgalteriya hisobi barcha xo‘jalik

“Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida”gi | operatsiyalarini yaxlit, uzluksiz, hujjatlar asosida
qonuni. (O‘RQ-404, 2016 y. 13.04) | hisobga olish yo‘li bilan buxgalteriya axborotini
yig‘ish, qayd etish va umumlashtirishning tartibga
solingan tizimidan, shuningdek uning asosida
moliyaviy va boshqa hisobotni tuzishdan iboratdir.
10-modda.  Buxgalteriya  hisobi  standartlari
buxgalteriya hisobini yuritish va moliyaviy hisobotni
tuzishga doir minimal talablarni belgilaydi.

2. O‘zbekiston Respublikasi Soliq 77-modda. Soliq solish magsadlarida hisob siyosati
kodeksi. 2020 yil.01.01 Solig solish magsadlaridagi hisob siyosati soliq
to‘lovchi tomonidan mustaqil ravishda belgilanadi.
Bunda hisob siyosati ixtiyoriy shaklda tasdiglanadi.

3. O‘zbekiston Respublikasi | 6-band. Mazkur BHMSda hisob siyosati deganda
Buxgalteriya  hisobining  milliy | tashkilotning rahbari buxgalteriya hisobini yuritish va
standarti (1-son BHMS) «Moliyaviy | moliyaviy hisobot tuzish uchun qo‘llaydigan usullari,
hisobotni tagdim etish va hisob | ularning prinsip va asoslari bilan birgalikdagi
siyosati». 2024 yil. jamlamasi tushuniladi.

Shuningdek, hisob siyosatini bosh magsadi moliyaviy hisobotlarni tuzishga garatilgan uslublar va
qoidalar yig‘indisidan iborat bo‘lib, qonunning 22-moddasida moliyaviy hisobot haqida ma’lumotlar
beriladi: “Moliyaviy hisobot buxgalteriya hisobi subyektining hisobot sanasidagi moliyaviy holati,
hisobot davridagi faoliyatining moliyaviy natijasi va pul mablag‘larining harakati to‘g‘risidagi
tizimlashtirilgan axborotdan iboratdir”. Qonun va hisob siyosatining taqqoslanishidan ma’lumki,
me’yoriy hujjatda hisob siyosatini asosiy jihatlarini o‘zida ifodalanganligini yaqqol ko ‘rish mumkin.

Milliy doirada hisob siyosatiga oid yana bir muhim me’yoriy asos - bu amaldagi 1-son O‘zbekiston
Respublikasi Buxgalteriya hisobining milliy standarti (BHMS) «Moliyaviy hisobotni taqdim etish va
hisob siyosati» hisoblanadi (O‘zbekiston Respublikasi Adliya vazirligi tomonidan 2024 yil 6 avgustda
ro‘yxatdan o‘tkazilgan Ne3544). Ushbu milliy standartda hisob siyosatiga quyidagi tushuncha berib
o‘tilgan: “.... hisob siyosati deganda tashkilotning rahbari buxgalteriya hisobini yuritish va moliyaviy
hisobot tuzish uchun qo ‘llaydigan usullari, ularning prinsip va asoslari bilan birgalikdagi jamlamasi
tushuniladi”.

Yuqoridagi BHMSda keltirib o‘tilgan 6-8 bandlar yuzasidan ayrim fikrlarni bildirib o‘tamiz.

birinchidan, fikrimizcha berilgan ta’rifdagi “Rahbar” so‘zining o‘rniga “Bosh buxgalter” so‘zi bilan
alshmatirish magsadga muvofig deb hisoblanadi. Tashkilot yoki korxonada buxgalteriya hisobini yuritish
va moliyaviy hisobotlarni tuzishni bevosita rahbar emas balki, buxgalter va uning yordamchilari
tomonidan amalga oshiriladi. To‘g‘ri, bu yerda rahbar buxgalteriya hisobiga umumiy rahbarlik gilishi
mumkin, lekin buxgalteriyadagi iqtisodiy hodisalarini gayd etish, uni umumlashtirish, registrlarda aks
ettirish, turli tamoyillar va pritsiplarga tayangan holda moliyaviy hisobotlarni tuzish, shakllantirish va
tagdim etishning barcha jarayonlarida buxgalter gatnashadi. Xalgaro standartlarga murojaat gilinadigan
bo‘linsa, xalqaro qoidalarda ham hisob siyosatiga berilgan atama yoki ta’riflarda tashkilot rahbari haqida
so‘z yuritilmagan, masalan xalgaro 8-son BHXSda berilgan atamaga e’tibor garatamiz: “Hisob siyosati

2 Tadgiqgotlar natijasida muallif ishlanmasi.
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— bu tashkilot tomonidan moliyaviy hisobotni tayyorlashda va taqdim etishda qo‘llanadigan muayyan
tamoyillar, asoslar, umumgabul gilingan shartlar, qoidalar va amaliy yondashuvlardir”.

Demak, fikrimizcha yuqoridagi ta’rifni quyidagicha belgilash magsadga muvofiq: “.... hisob
siyosati deganda tashkilotning bosh buxgalteri yoki uning o ‘rinbosari tomonidan buxgalteriya hisobini
yuritish va moliyaviy hisobotlarni tuzish uchun qo ‘llaydigan usullari, prinsiplari va asoslari bilan
birgalikdagi jamlamasi tushuniladi”.

ikkinchidan, amaldagi 1-son BHMSning yana bir bandida quyidagi jumlani ko‘rish mumkin:
“Tashkilotning hisob siyosati tashkilot rahbari tomonidan mazkur BHMS asosida tashkilot faoliyatining
turli yillar uchun tuzilgan moliyaviy hisobotda keltiriladigan moliyaviy ko ‘rsatkichlari bir-biriga
qiyoslanadigan bo ‘lishi uchun shakllantiriladi”.

E’tibor qilinsa, bu yerda xam bevosita moliyaviy hisobotlarni taqqoslash magsadida
shakllantiriladigan hisob siyosatiga bevosita tashkilot rahbari ko‘rsatib o‘tilgan. Tashkilot yoki
korxonaning moliyaviy hisobotlarida keltirib o‘tiladigan moliyaviy ko‘rsatkichlar buxgalter tomonidan
shakllantiriladi. Ushbu ko‘rsatkichlarning hisob-kitoblari natijasidagi umumiy hisobotlar va xulosalar
rahbariyatga taqdim etiladi. Shunday ekan fikrimizcha ushbu bandni quyidagicha gayta tahrir gilish
maqgsadga muvofiq: “Tashkilotning hisob siyosati bosh buxgalter tomonidan tashkilot faoliyatining turli
yillar uchun tuzilgan moliyaviy hisobotlarida keltiriladigan moliyaviy ko ‘rsatkichlari bir-biriga
qiyoslanadigan bo ‘lishi uchun shakllantiriladi”.

XULOSA.

Xulosa qgilish mumkinki, korxonalarda hisob siyosatini ikki hil magsadda amalga oshirish mumkin
ekan:

birinchidan, buxgalteriya magsadlaridagi (moliyaviy hisobotlarni tuzishga garatilgan) hisob siyosati;

ikkinchidan, korxonaning soliq magsadlaridagi hisob siyosati.

Demak, hisob siyosatisiz hech qanday tashkilot yoki korxona o°z ish faoliyatini samarali tashkil eta
olmaydi. Hisob siyosati buxgalteriya hisobi uchun alohida va solig hisobi uchun alohida ishlab chigiladi.
Har ikkala hisob siyosatini amalga oshirishda buxgalterdan katta uslubiy va amaliy tajribaga ega
bo‘lishini talab etadi.

Shuni alohida ta’kidlab o‘tish lozimki, O‘zbekiston Respublikasi Soliq kodeksi ko‘plab masalalar
bo‘yicha muqobil hisob-kitob usullarini nazarda tutadi. Soliq to‘lovchilarga oz tanlovini hisob siyosatida
gayd etgan holda u yoki bu usulni mustaqil tanlash huquqi beriladi. Tog‘ri tuzilgan soliq maqgsadlaridagi
hisobi siyosati soliq organlari bilan kelishmovchiliklardan qochishga va ortiqcha soliq to‘lamaslikka
yordam beradi. Olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatmoqdaki, buxgalteriya hisobi qoidalari soliq
gonunchiligida belgilangan qoidalardan farq giladi. Buxgalteriya hisobining asosiy magsadi umumiy
maqgsaddagi moliyaviy hisobotni foydalanuvchilarga holis tarzda tagdim etishdan iborat. Bu holislik
ko‘pincha aniglikdan uzoqglashib bo‘lsa ham taxminlarga asoslangan qiymatlarni moliyaviy hisobotga
Kiritishga ruxsat beradi.

Yugoridagilardan xulosa qilish mumkinki, xalqaro amaliyotda xo‘jalik subyektlari tomonidan
moliyaviy hisobotlarni tuzishga emas, balki foydani belgilangan qoidalar asosida boshqarish nuqtayi
nazardan ham hisob siyosati tanlanish samaradorlikka olib keladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlariga o‘tish
bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 4611-sonli Qarori. 2020 yil 24 fevral. (3-bandi)
https://lex.uz/docs/4746047
2. 8-son Buxgalteriya hisobining xalgaro standarti. Hisob siyosati, hisob baholaridagi o zgarishlar
va xatolar. Rasmiy tarjima. 2022 yil.
3. O‘zbekiston Respublikasi Buxgalteriya hisobining milliy standarti (1-sonli BHMS) «Moliyaviy
hisobotni taqdim etish va hisob siyosati»ni tasdiqlash haqida [O‘zbekiston Respublikasi Adliya
vazirligi tomonidan 2024 yil 6 avgustda ro‘yxatdan o‘tkazildi, ro‘yxat ragami 3544].
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AUTOMATED INFORMATION SYSTEM "REMOTE AUDIT" AND ITS VALUE.

Annotatsiya:Maqolada masofaviy audit informatsion tizimini tashkil qilish zarurligi
asoslangan va ushbu tizimni yaratish yunalishlari belgilab berilgan. Nazorat masalaxatchi
auditorlik tizimini faoliyati va uni auditorlar mexnat unumdorligini oshirish omili sifatidagi o ‘rni
tahlil etilib, tegishli tavsiyalar berilgan.

Tayanch so‘zlar: Masofaviy audit, nazorat maslaxatchi auditorlik tizimi (NMAT), audit,
taftish, ekspert-konsultatsiya faoliyati, sud-buxgalteriya ekspertizasi, shartli mehnat unumdorligi

Annomatsia: B Oannoti cmamve paccmampueaiomcst 80nPOCl HeOOXO0OUMOCMU U nymu
CO30aHUsL  ABMOMAMUIUPOBAHHBIX OUCAHYUOHHBIX ayOuUmopckux cucmem. Ilpananusuposana
0esmenbHOCIb KOHMPOJbHO — KOHCANMUHSO0BLIX AYOUMOPCKUX CUCMeM U e€ 80o30elcmeue Kak
axkmop Ha nogviueHue NPoOU3BAOUMENbHOCMU MpPYyoa ayoumopos, OaHbl peKoMeHOatsiu no
COBEPUIEHCIMBOBAHUIO OAHHOU CUCTEMDL.

Knrwueswie cnoea: /[ucmanyuonusiii ayoum, KOHMpOIbHO — KOHCATIMUH208ble AYOUMOPCKASL
cucmema, — ayoum, — pesusus,  IKCHEPMHO-KOHCYIbMAYUOHHAS — OeAmelbHOCMb,  CYOeOHO-
Oyxeanmepckas 3KCnepmusa, YCi08HAas NPOU3B00UMENbHOCHb MPYOd.

Abstract: This article discusses the necessity and ways of remote audit systems. The activity of
control and consulting audit systems and its impact as a factor in increasing the productivity of
auditors are analyzed, recommendations for improving this system are given.

Keywords: remote audit, control and consulting audit system, audit, audit, expert consulting
activities, forensic accounting expertise, conditional labor productivity.
KIRISH.

Samarali audit tizimini yaratish, ragamli auditni rivojlantirish orgali amalga oshadi.
Respuplikamizda "Masofaviy audit" avtomatlashgan ma’lumotlar tizimi yaratildi. Bu tizimi 34 ta
vazirlik va maxkamalarni o‘z ichiga oldi. Natijada 2024 yilda, yangi manbalarga tayanib, hisob palatasi
davlat budjetiga 3,7 trln sum qo‘shimcha tushimni ta’minladi, 2,7 trln sum qayd etilmagan moliyaviy
mablag® aniqlandi. Davlat haridlari tizimida 4,5 trln. sum miqdorida kamomadlar aniglandi va bartaraf
etildi.( Sputnik.Uz. 2021.01. Tashkent)
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Bunda ixtisoslashgan maslahatchi bo‘g‘in yaratilishi zarur. Bu tuzilmani «nazorat maslahatchi
auditorlik tizimlari (NMAT)» deb atash mumkin. NMAT auditorlik ob’ektlarining quyidagi guruhlariga
mo‘ljallab tashkil qilinishi magsadga muvofiq:

- buxgalteriya hisobi qo‘lda yuritiladigan obyektlar;

- buxgalteriya hisobi kompyuterlar qo‘llab yuritiladigan obyektlar.

Bu yerda, kompyuter fayllarining mazmunini tashkil giluvchi birlamchi buxgalteriya hujjatlarining
asosiy gismi gayta ishlanadi. Bu holatda NMAT ning fayllaridan foydalanishi mumkin. Bu esa, o‘z
navbatida, auditni bajarish uchun qilinayotgan xarajatlarning gisqarishiga, uning anigligi va
operativligini oshirishga imkon beradi.

Agar, mijozning buxgalteriya hisobi avtomatlashtirilgan bo‘lsa, u holda auditor o‘z vazifalarini
bajarishda «Ma’lumotlarning kompyuter ishlanmasi sharoitida audit» nomli audit xalgaro standartidan
foydalanishi lozim.

Xuddi shu standart NMAT ishlab chiquvchi faoliyatga ham asos gilib olinishi kerak, chunki bu
standart unga avtomatlashtirilgan buxgalteriya tizimining xususiyatlarini to‘g‘ri hisobga olish imkonini
beradi. Bundan tashqari, standart mijozning hisobga doir ma’lumotlarini kompyuterda qayta ishlashni
tashkil qilish shaklini aniglash bo‘yicha ishlarni tartibga solishga yordam beradi. Shu bilan birga bunda
ma’lumotlarni qayta ishlashning markazlashgan darajasini aniqlash zarur: ma’lumotlar mahalliy
kompyuterlarda yoki tizimga ulangan kompyuterlarda gayta ishlanadi.

Bu savollarga javoblar mijozlarning ma’lum bir guruhlarini to‘la tenglashtirib, NMATni tashkil
gilishning strategiyasini belgilab beradi. Birog, auditorlik tizimni tashkil qilishning imkonli
strategiyalarini izohlashdan avval, bundan qanday vazifalar oldiga qo‘yilishni aniqlash zarur.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

Hozirgi kunda audit mohiyati to‘g‘risida uch fikr mavjud:

- audit - bu taftish faoliyati;

- audit - bu ekspert-konsultatsiya faoliyati;

- audit - bu taftish va ekspert-konsultatsiya faoliyatining birligi.

Audit bu taftish faoliyati degan nuqgtai nazarda A.F.Aksyonenko, Yu.A.Danilevskiy, V.M.Rodionov,
A.Ya.Ruf, A.K.Solodov, K.L.Ugolnikov turishibdi.

Professor A.F.Aksyonenkoning fikricha, audit buxgalteriya hisobini yuritish jarayonini va turli
mulkchilik sharoitida xo‘jaliklar moliyaviy hisobotini belgilangan gonunlarga mosligini tekshirish
ekanligi bildirilgan.

Bizning fikrimizcha, bu holda asos sifatida auditning magsadi - turli mulkka asoslangan korxonalar
moliyaviy hisobotlarini va hisobotni yuritishni tekshirish tushuniladi. Shu bilan birga audit fagat hisobot
va hisobni yuritilishini tekshirish bilan chegaralanmaydi. Auditorlik nazorati korxona faoliyatining
alohida taraflarini o‘rganishga, hisobni yuritishda ko‘maklashishga, xo‘jalik faoliyatining tahlili, qabul
gilinayotgan boshgaruv garorlarining asoslanganligiga garatiladi.

Yu.A.Danilevskiy auditni yillik moliyaviy hisobotni tekshiruvchi mustaqil nazorat sifatida va uni
gay darajada belgilangan qonunlarda mosligini aniglab, aktivlar, majburiyatlar va xususiy mablag‘larni
aks ettirilishining to‘laligi, aniqligini belgilab beruvchi vosita sifatida talqin giladi.

V.I Podolskiy «audit korxona erishgan moliyaviy natijasi, buxgalteriya hisobini tasdiglab beruvchi,
taftish va nazoratga nisbatan kengroq tushuncha» (9), deb biladi.

Ko‘rinib turibdiki, keltirilgan ta’riflar, birinchidan, moliyaviy hisobot auditi va amalga oshirilgan
muomalalar haqqoniyligining taftishi bir xil tushuncha sifatida ko‘rsatilgan, ikkinchidan, audit davlat
moliyaviy nazoratining ko‘rinishi sifatida berilgan. Bizning fikrimizcha, bunday yondoshishni
konstruktiv deb hisoblab bo‘lmaydi, chunki bu MDH davlatlarida audit amaliyotini juda soddalashtirib
ko‘rsatadi va shu bilan birga O‘zbekiston iqtisodidagi amalga oshirilayotgan yirik tashqi iqtisodiy
alogalar talabiga javob bermaydi. Shu bilan birga tahlil gilinayotgan audit to‘g risidagi fikrlar - gonuniy
jarayondir, chunki hozirgi kunda Oc‘zbekistonda audit chet davlatlardagi audit taraqqiyoti
evolyusiyasining birinchi bosqichidagi nazariy fikrlar ta’siri ostida va sobiq ittifogning nazorat va taftish
tajribasida rivojlanmoqda.
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Auditni ekspertiza-konsultatsiya faoliyati sifatida talgin giluvchi olimlar gatoriga Ye.A.Stoyanov,
Ye.S.Stoyanova, P.l.Kamishanovlarni kiritish mumkin. Masalan, Ye.A.Stoyanov va Ye.S.Stoyanova
chet el tajribasini o‘rgangan holda auditni kompleks iqgtisodiy tahlil bilan tagqoslashmoqda.

Professor P.I.LKamishanov «auditni biznesni ekspertiza qiluvchi vosita» (10) sifatida talqin qiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Magolaba abstrakt va mantiqgiy fikrlarni bayon etish, umumlashtirib berish, guruhlab berish,
ekstropolyatsiya usullari orgali ekspert, tagqgoslama, giyosiy, bashoratlash, ekonometrik, tahlil va sintez
kabi tahlil usullardan foydalanilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA.

Audit nazariyasi hali amaliy malakalarni umumlashtiruvchi ilmiy asoslar va g‘oyalar tizimi sifatida
shakllanmaganligi sababli, nazorat- maslaxatchi auditorlik tizimining (NMAT) nazariyasi hagida ham
gapirish erta, deb hisoblaymiz. Bu yerda gap fagat NMATNi tashkil gilish va ish yuritishining asosi
bo‘lgan nazariyasining ba’zi bir jabhalari haqidagina borish mumkin.

Auditorlik tizimlarini tashkil gilishning asoslarini ko‘rib chigishdan avval, audit quyidagi faoliyat
turlari bilan uzviy bog‘liglikda ekanligini inobatga olish kerak:

- Igtisodiy tahlil;

- Moliyaviy-xo‘jalik faoliyatining taftishi;

- Sud-buxgalteriya ekspertizasi.

Audit umumlashgan fan bo‘lib, yuqorida ko‘rsatilgan har bir faoliyat turining ish yuritish uslubi va
usullarini 0°z ichiga gisman oladi.

NMAT qoniqtiradigan asoslarni aniglash uchun, eng avvalo, aytib o‘tilgan faoliyat turlarining
predmetini ko‘rib chiqish zarur. Bu esa avtomatlashtirish tizimida o‘z ifodasini topadigan auditning
0‘ziga xos xususiyatlarini ko‘rishga imkon beradi. Quyidagi 1- rasmda auditning boshqa faoliyat sohalari
bilan bog‘liqlikligini ko‘rib chiqamiz.

Audit predmeti,

Iqtisodiy
tahlil
predmeti

Taftish
predmeti

X

ﬁf//////////ﬁ
S

ud-buxgalteriya

Q

Maslahat
beruvchi audit

Nazorat ekspertizasi

giluvchi audit predmeti.

1-rasm. Auditning qo‘shilgan faoliyat turlari bilan bog‘ligligi’.

Korxonalarning samaradorlik nuqtai nazaridan qaraladigan xo‘jalik jarayonlari iqtisodiy tahlilning
predmeti hisoblanadi. Uning tashkiliy gismlaridan biri - moliyaviy tahlil bo‘lib, u faqat buxgalteriya
hisobotini gamrab oladi. Bu sharoit moliyaviy tahlilni korxonaga qiziqishi bo‘lgan kontragentlar bilan
tashqi aloga sohasiga olib chigadi.

Moliyaviy-xo‘jalik faoliyatning taftish predmeti bo‘lib, qonuniylik nuqtai nazaridan qaraladigan
jarayonlar hisoblanadi. Oxirgi vagtlarda auditorlik tashkilotlari tomonidan amalga oshiriladigan
nazoratning yangi ko‘rinishlari paydo bo‘ldi, biroq moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini taftish qilish
nazoratning asosiy shakllaridan biri bo‘lib qolmoqda. Taftishning asosiy vazifasi korxona faoliyatining
barcha bo‘limlarini batafsil va chuqur tekshirish hisoblanadi.

! Tadgiqotlar asosida muallif ishlanmasi
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Nazorat-taftish ishining uslublari o‘ziga xos bo‘lib, ularni bir necha guruhga ajratish mumkKin:
tasdiglovchi hujjatlar va yozuvlarni tekshirishga mo‘ljallangan uslublar; ro‘yxatdan o‘tkazish va nazorat
tekshirish uchun qo‘llaniladigan uslublar; taftishchilarning tahliliy ish uslublari.

Sud-buxgalteriya ekspertizasining predmeti bo‘lib, noqonuniy hatti-harakatlarga yo‘l qo‘yilganligi
hagidagi hujjatlar xizmat giladi.

Bunday ekspertizaning o‘ziga xosligi shundayki, taftish davrida taftishchi oldiga jinoiy ish predmeti
bo‘lib, qolgan hujjatlarni o‘rganish vazifasi qo‘yiladi.

Aytib o‘tganimizdek, auditning predmeti - hisobotning hagqoniyligi va uning qonuniyligini
tasdiglash, shuningdek, korxona faoliyatining haqiqgiy sharoitini aniglash hisoblanadi. Shunday qilib,
auditorlik faoliyatning bu turlari bilan nafaqat bevosita bog‘liq, balki ularning fargi ham bor. Bu farglarni
ko‘rib chigamiz.

Audit va igtisodiy tahlil. Igtisodiy tahlilning asosiy vazifasi - korxona sharoitini ob’ektiv baholash,
shu sharoitga tushishiga sabab bo‘lgan omillarni aniqlash, haqiqiy ko‘rsatkichlarning rejasidan og‘ishini
hisoblashdan iborat. Auditor esa bu vazifasini nafagat bajarish, balki korxona moliyaviy-xo‘jalik
faoliyatini yaxshilash uchun yo‘l ko‘rsatishi, korxona xodimlariga keyingi davrda ularni hatti-harakatlari
ganday bo‘lishi kerakligi haqida maslahat berishi zarur.

Audit va igtisodiy tahlilning umumiy sohasi foydalanuvchilarni moliyaviy faoliyatni yaxshilash
bo‘yicha ma’lumotlar bilan ta’minlashga qodir bo‘lgan NMATni yaratishni ob’ektiv talab qgiladi.

Audit va taftish. Taftish predmeti - ishlab chigarish-xo‘jalik faoliyatini gqonuniy va haggoniy aks
ettirishdir. Audit predmeti taftish bilan solishtirganda sal kengroq bo‘lib, bu mulk va moddiy zaxiralari
bilan bog‘liqg muomalalarning nafaqat qonuniyligi, balki soliqqga tortish, pensiya ta’minoti, mol-mulkni
baholash, xo‘jalik yuritishning samaraliligi masalalari hamdir. Auditor doimo u yoki bu muomalaning
gonuniyligi faktini qayd qilib emas, balki xo‘jalik muomalalari jarayonlarini mijozga yordam nugqtai
nazaridan ko‘rib chigadi.

Audit va sud-buxgalteriya ekspertizasi. Sud-buxgalteriya ekspertizasi taftishning bir gismi
bo‘lgani sababli, audit bilan nazorat muolajalarining yanada kamroq miqdori bilan to‘qnash keladi.
Ekspertiza xo‘jalik faoliyatini hujjatlarda rasmiylashtirishning qonuniyligi, buzilish faktlarini gayd
gilishga ustuvor yo‘naltirilgan, shu bilan birga chegaralangan va yopiqdir. Audit hagida esa bunday fikr
yuritish mumkin emas.

Shunday qilib, audit faoliyatning bir necha turlari ichiga, ularning uslublari va tashkil gilish
asoslarini sintezlashtirib kirib boradi.

Auditda, iqtisodiy tahlilda, taftish va sud-buxgalteriya ekspertizasida umumiy sohalarning
mavjudligi, barcha ko‘rsatib o‘tilgan tavsiflarga ega bo‘lgan NMATni tashkil qilishni talab qiladi.

Bunday turdagi tizim tashkiliy tuzilma nuqtai nazaridan, bajarish vazifalari turlicha bo‘lgan ikkita
qismdan tashkil topishi lozim. Iqtisodiy tahlil va taftish turli maqsadlarni ko‘zlagani kabi, NMAT ham
bir tomondan, nazorat qilish, ikkinchi tomondan esa maslahat berish uchun mo‘ljallangan. Bunda NMAT
tashkil gilish asoslari shunday bo‘lishi kerakki, uning qismlaridagi qarama-garshi magsadlarga samarali
erishish ta’minlanishi kerak. Bunday asoslarga:

- Umumtizim gismini yaratish uchun: a) komplekslilik; b) axborot saglashning yagona tizimi;

- Nazorat giluvchi gismni yaratish uchun: a) auditorlik xatolari paydo bo‘lishi tavakkalchiligining
eng kamligi (minimumi); b) ma’lumotlarni minimal, lekin yetarli darajada kiritish; v) auditorlik
hisobotlarini tashkil gilish sxemalarining birligi va kelishilganligi;

- Maslahat beruvchi gismni yaratish uchun: a) natijalarni tagqoslash; b) natijalarning maqgsad sari
yo‘naltirilishi; v) natijalar noaniqligining minimumi kabilar kiradi.

Komplekslilik prinsipi turli axborot tizimini tashkil qilishda umumgabul qilingan bo‘lib, real
jarayonlar (bu sharoitda audit modelini) umumiy modelini ishlab chigishni nazarda tutadi. Umumiy
model tizim tuzilishining asosiy maqsadlarini, chegaralarini, xo‘jalik jarayonlarini buxgalteriya
hujjatlarida gqayd qilish usullarini aks ettirishi lozim. Umumtizim modelining mavjudligi audit vazifalari,
nazorat muolajalari va uslublari, birlamchi buxgalteriya hujjatlari o‘rtasidagi bog‘liglikni o‘rnatish
imkonini beradi.

Ma’lumotlarni saqlashning yagona tizimi prinsipi barcha axborot tizimlari uchun ajralmas
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Xarakteristika, ya’ni ma’lumotni kiritish bir marta va undan ko‘p marotaba foydalanishga ahamiyat
qaratadi. Yagona axborot bazasi turli vazifalarga xizmat ko‘rsatish bilan birga, ma’lumotlarga tuzatish
Kiritish uchun gilinadigan xarajatlarni gisgartirish imkonini beradi.

Moliya ilmiy jurnali

1-jadval
NMATda avtomatlashtirishning mehnat unumdorligiga ta’siri
N O‘rtacha Nazorat va maslahat xizmatlaridan olingan
O‘rtacha bir | Guruhdag | bir yillik daromad, ming so‘m
yillik 1| auditorga |1 kishi soatiga | 1 kishi soatiga Rentab
auditorga | auditorlik | to‘g'ri | tygri keladigan to‘g‘ri Ming so‘mlik | ellik
to'g'ri firmalari | keladigan | {o*g‘ri mehnat keladigan kompyuter %
keladigan soni asosiy xarajatlariga ShUMQga dasturlariga
fondlar bilan vositalar,
qurollanish, ming
ming so‘m so‘m
1| 600 gacha 8 305 2,19 2,37 0,49 15
2 601-800 15 544 2,96 3,69 1,14 18
801 dan
3 yuqori 13 996 4,02 544 0,86 20
Jami: 36 615 3,0 3,81 0,83 18
Izox: Hisob kitoblar O‘zbekiston Respublikachida faoliyat yuritayotgan ilg‘or auditorlik

tashkilotlarining 2018-2023 yilardagi ma’lumotlari asosida juft korrelyatsiya koeffitsientlari yordamida
amalga oshirildi.

Yugqorida qayd etilganidek NMAT ob’eklari ikki guruhga ajraladi, ya’ni buxgalteriya hisobi qo‘lda
yuritiladigan va kompyuterli ob’ektlar. Ma’lumki, fondlar bilan qurollanish mehnat unumdorligini
oshirishning asosiy omilidir. 2-jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, avtomatlashtirish darajasining
oshishi auditorlik tashkilotlarida mehnat unumdorligining oshishiga olib keladi. Masalan,
tashkilotlardagi fondlar bilan qurollanish darajasi 305 ming so‘mdan 996 ming so‘mgacha oshganda jonli
mehnat unumdorligi deyarli ikki martaga oshgan, ya’ni 2,09 ming so‘mdan 4,02 ming so‘mgacha.
Umumiy, jonli va buyumlashgan mexnat unumdorligi esa 2,37 ming sumdan 5,44 ming sumga, deyarli
2,5 barobar oshgan. Shartli umumiy mehnat xarajatlari asosida umumiy mehnat unumdorligini hisoblash
metodikasiga alohida mavzuda to‘xtalamiz.

Tashqi auditning magsadlarini tahlil gila borib, nazorat giluvchi auditning quyidagi vazifalarini
ajratib ko‘rsatish mumkin: tayyor mahsulot hisobi va uni sotish auditi; ishlab chiqarish xarajatlari va
mahsulot tannarxi kalkulyatsiyasining auditi; ustav kapitali va ta’sischilar bilan hisob-kitoblar auditi;
mehnat va ish haqi bo‘yicha hisoblashuvlar auditi; moddiy qimmatliklar hisobining auditi; pul
mablag‘lari hisobining auditi va boshgalar.

Konsultativ-maslahatchi audit vazifalariga quyidagilarni kiritish mumkin:  Qarz vositalari
strategiyasining auditi; moliyaviy bargarorlik auditi; dividendlar bo‘yicha siyosatning auditi; to‘lovga
gobiliyatlilik auditi; kompleks audit. Bu vazifalar igtisodiy-matematik modellar bilan ko‘rsatilib, odatda,
matematik dasturlashtirish va noaniq mantiq uslublari yordamida o‘z yechimini topadi.

NMATnNing qoidalar manbaidan foydalanishning ikkita imkoniyati mavjud:

- talablarga mos keladigan tashgi axborot bilimlar manbai tizim goidalariga asosan gayta ishlanadi va
olingan natija natijaviy fayllarga yuboriladi;

- talablarga mos keluvchi tashqi axborot, avvalo, faktlar manbaiga joylashtiriladi. U auditor
tomonidan, tizim bilan muloqgoti oxiridagina mos qoidalar yordamida gayta ishlanadi. Auditorlik hisoboti
bunda gismlar bilan emas, balki to‘la tarkib topadi.

Auditni bajarish moduli - tizim ishini bo‘limlarga ajratish, ekranga standart va standart bo‘lmagan
oynalarni chiqarish, auditorlik hulosalarni tashkil gilish va tahrir gilish uchun belgilangan.
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Bu modulni ishlab chigish auditorlik nazorat funksiyalarini bajarish strategiyasini tanlashni nazarda
tutadi. NMATni tashkil qilishda ikkita strategiya mavjud bo‘lib, ularni tanlash ikki qarama-garshi
mezonga asoslanadi:

- boshlang‘ich ma’lumotlarni kiritishda xarajatlarni minimallashtirish;

- moliyaviy hujjatlarda xato bo‘lgan harakatlarni o‘tkazish tavakkalchiligini minimallashtirish.

XULOSA.

Shunday qilib, audit faoliyatining bu turi va keltirilgan yo‘nalishlar nafaqat bevosita bog‘liq, balki
ularning farglari ham mavjud. Ushbu farglar audit, iqgtisodiy tahlil, taftish va sud-buxgalteriya
ekspertizasida umumiy sohalarning mavjudligi barcha ko‘rsatib o‘tilgan tavsiflarga ega bo‘lgan nazorat
maslahatchi auditorlik tizimlarini (NMAT) tashkil gilishni talab giladi.

NMATNI tashkil gilishning strategiyasini belgilash va ganday vazifalar oldiga qo‘yilishi aniqglash
zarur. Bularni yechishga mo‘ljallangan NMATning ta’minlovchi qismi, ya’ni axborot va dasturiy
ta’minot umumlashtirib, yaratilishi zarur.

Shuni alohida qayd etib o°‘tish magsadga muvofigki, NMATni tashkil gilishni ikkita strategiya asosida
olib borish va ularni tanlashning mezonlari ishlab chiqish kerak bo‘ladi.

Audit igtisodiy tahlil, moliyaviy-xo‘jalik faoliyatining taftishi va sud-buxgalteriya ekspertizasi kabi
faoliyat turlari bilan uzviy bog‘liglikda ekanligini inobatga olib, nazorat maslahatchi auditorlik tizimlari
(NMAT) goniqtiradigan asoslarni aniglashda yuqoridagi faoliyat turlari predmeti va taklif gilinayotgan
tizim o‘rtasidagi bog‘liglik o‘rganilishi magsadga muvofiq.
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FACTORS AFFECTING THE QUALITY OF AUDIT

Annomatsia: B nogviwenuu s¢hpexmusnocmu 1106020 6uda 0esmerbHOCMU 3HAYUMYIO POTlb
uepaem ee 3¢pghexmuenas opeanuzaltsis u konmpons kauecmaa. Kawecmeo ayouma 6axicho ne moivko
01 noavzogamenell (UHAHCOBOU OMUEMHOCMU, HO U Ol COBEPULCHCMBOBAHUS AYOUMOPCKUX
opeanuzatsiu. Ha xauecmeennyro opeanusaltsiio u npogedenue ayouma enusem pso ¢axmopos, u 8
OaHHOU cmambe npedCcmasieH KOMIIEKCHbIL AHAU3 Kauecmea ayouma u pakxmopos, nusoumux Ha
He2o. M3yuenvbl mpebosanus K Kauwecmgy —ayoumd, YCHMAHOBIEHHble 3AKOHOOAMelbHbIMU
OOKYMEHmMamu U MeNCOYHapOOHbIMU cmanoapmamu ayouma. H3yuenvl HayyHvle pabomuvl u
3aKOUeHUs. 3apyoedcHblx U HAISIOHANILHBIX YUeHblX 0 Kauecmee ayouma U Ha OCHOBe NOJYYEeHHbIX
Pe3yIbmamos chopmupoBansl 6b1600bl AGMOPA.

Knroueevie cnosa: ayoum, mesxcoynapoonvle cmanoapmuol ayouma, (YUHAHCo8as OMuemHoCm,
Kavecmeo ayouma, ¢hakmop, ayoumopckas —opeawusatSis, ayoumop, npogeccuonanvhas
KOMNEMeHmMHOCb, 00CMO8EPHOCMb uHpopmatSiu.

Abstract: In increasing the efficiency of any type of activity, its effective organization and quality
control play a significant role. Audit quality is important not only for users of financial statements,
but also for the improvement of audit organizations. The quality organization and conduct of an audit
is influenced by a number of factors, and this article presents a comprehensive analysis of the quality
of the audit and the factors influencing it. The requirements for audit quality established by legislative
documents and international auditing standards have been studied. The scientific works and
conclusions of foreign and national scientists on the quality of the audit were studied and the author’s
conclusions were formed based on the results obtained.

Key words: audit, international auditing standards, financial reporting, audit quality, factor,
audit organization, auditor, professional competence, reliability of information.
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Annotatsiya: Har ganday faoliyat turining natijaviyligining oshirilishida uning samaralii
tashkil etilishi hamda sifati nazorati muhim ahamiyat kasb etadi. Audit sifati nafaqat moliyaviy
hisobotdan foydalanuvchilarga, balki, auditorlik tashkilotlarining faoliyati takomillashuvi uchun
muhim ahamiyat kasb etadi. Auditning sifatli tashkil etilishi va amalga oshirilishiga bir qancha
omillar ta’sir etib, ushbu maqolada audit sifati va unga ta’sir giluvchi omillar keng tahlil gilingan.
Audit sifatiga qonunchilik hujjatlari va audit xalgaro standartlarida belgilangan talablar o ’'rganilgan.
Audit sifati bo’yicha xorijiy va mahadlliy olimlarning ilmiy izlanishlari va xulosalari ilmiy tadqiq
etilgan va o ’rganilgan ma’lumotlar asosida muallifning xulosalari shakllantirilgan.

Tayanch so‘zlar: audit, audit xalgaro standartlari, moliyaviy hisobot, audit sifati, omil,
auditorlik tashkiloti, auditor, professional kompetentlik, axborot ishonchliligi.

Kirish

Bugungi kunda moliyaviy hisobot va u bilan bog‘liq axborotning ishonchliligi biznesning
rivojlanishida muhim ahamiyat kasb etadi. Moliyaviy hisobotning ishonchli tagdim etilishi investorlar va
boshga moliyaviy hisobotdan foydalanuvchilar uchun muhimdir. Moliyaviy hisobot auditi bevosita
moliyaviy hisobotning sifatli, ya’ni ishonchli taqdim etilishini nazorat giluvchi instrumentlardan biri
bo‘lib, uning sifatli amalga oshirilishi moliyaviy hisobotdan foydalauvchilarning oqilona iqtisodiy
garorlar gabul gilinishiga yordam beradi. Shu bilan bir gatorda auditorlik tekshiruvlarini unga turdosh
xizmatlarni sifatli amalga oshirish auditorlik tashkilotlarining obro’si, reyting ko‘rsatkichalrinining
oshishi va natijada daromadining oshishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi.

Bugungi kunda butun dunyoda auditning takomillashuvi va sifatli auditga bo‘lgan talabning
kuchayishi kuzatilmoqda. Bundan kelib chiqib, ko‘pgina iqtisodchi olimlar tomonidan ushbu mavzuni
ilmiy jihatdan tadqiq etishga katta e’tibor qaratilmoqda.

Yapon igtisodchi olimi Xiroshi Ueruma auditning sifatli o‘tkazilishini uning oldiga qo’yilgan maqgsad
va vazifalarning bajarilishi bilan bog‘laydi.

Va ushbu olim tomonidan olib borilgan ilmiy tadqiqotlar Yaponiyada «Katta to‘rtlik» auditorlik
tashkilotlari “Katta to’rtlik’ka kirmaydigan auditorlik tashkilotlariga garaganda mijoz komapniyalarning
ichki nazorat tizimini baholash va yaxshilash vazifasini mukammalroq bajarishi to‘g‘risida xulosaga
kelgan. Bu 0°z navbatida moliyaviy hisobortlarda xato va kamchiliklarning kam miqgdorda aniqlanishiga
olib keladi. Bundan kelib chiqib, Xiroshi Ueruma “Katta to‘rtlik” auditorlik kompaniyalari auditni
sifatliroq o‘tkazadi degan xulosaga kelgan . Tadqiqotchi audit sifatiga ta’sir giluvchi omillar sifatida
qo‘yidagilarni taklif qiladi:

- Auditorlik tashkilotining hajmi. “Katta to‘rtlik” auditorlik tashkilotlari tomonidan risklarni baholash
va auditni rejalashtirishga ko‘proq resurslar ajratishi, hamda profesionallik darajasiga talabning
yuqgoriroq bo‘lishi natijasida auditni yuqori sifatda amalga oshirilishini ta’minlaydi.

- Audit magsadlari. J-SOX (Sarbanes-Oxley Act)! kabi gonunda belgilangan talablar audit sifatini
aniglashda muhim ahamiyat kasb etadi.

- Audit jarayonlari: Audit sifati shuningdek, auditorlar tomonidan qo‘llaniladigan amallar va
jarayonlarga bog‘liq bo‘ladi. Bu jarayonlarga audit standartlariga rioya qilish, risklarni baholash kabilar
kiradi.

- Institutsional omillar: Kompaniyalar faoliyatini tartibga soluvchi va huqugiy talablar ham audit
sifatiga ta’sir giladi. Masalan moliyaviy hisobotga bo‘lgan me’yoriy-huquqgiy tizimi kuchaytirilgan
mamlakatlar moliyaviy hisobotning sifatliroq bo‘lishini ta’minlaydi.

- Igtisodiy ogibatlar. Audit sifatiga iqtisodiy oqibatlar ham ta’sir qilishi tadqiq etilgan, masalan
kompaniyaning obro‘si bilan bog‘liq risklar yoki sud jarayonlari auditorlarni tekshiruvni sifatliroq
o‘tkazishga undashi mumkin.

1 Sarbanes-Oxley Act.-2002 y. AQSh
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Ckinner va Srinivasan fikrlariga ko’ra yuqori sifatli tashqi audit- bu yaxshi faoliyat yurituvchi kapital
bozorlarining markaziy komponentidir?,

Frensis audit sifatiga ta’sir qiluvchi omillarni olti darajaga bo‘lib o‘rgangan bo‘lib, ular quyidagilar:
audit axboroti, auditorlik jarayonlar, buxgalteriya tashkilotlari, audit sanoati va bozori, audit
natijalarining iqgtisodiy ogibatlari®.

S.M.Bichkova audit sifatiga ta’asir qiluvchi eng asosiy mezon sifatida auditorning proffesional fikriga
undan foydalanuvchilarning bo‘lgan ishonchi deb taklif gilgan va audit sifatini 2 xil yondashuvda tadqiq
etgan:

1) Auditorlik xizmatlari sifati va auditorlik xulosasining sifati auditorlarning professional
kompetentligi va tajribasining to‘g‘ridan to‘g‘ri natijasidir.

2) audit sifati auditorlik tashkilotining raqobatbardoshlik ko‘rsatkichlaridagi afzalliklar, moliyaviy
faoliyat ko‘rsatkichlari, auditorlik xizmatlari bozorida ushbu auditorlik tashkiloti faoliyatining
davomiyligi, auditorlar malakasi va ish tajribasi, mijozlar soni kabi reyting ko‘rsatkichlari bilan namoyon
bo‘ladi?,

Rus olimi Mentyukov fikriga ko‘ra, audit sifatiga ta’sir giluvchi eng asosiy omillardan biri - bu
institutsional muhitdir. Ushbu yondashuv institutsional mubhit ta’siri asosida moliyaviy hisobotdan va
auditorlik xulosasidan foydlanuvchilar extiyojlari yotishi bilan izohlangan®.

Igtisod fanlari doktori, prof. A.Avlokulov audit sifatini ta’minlashda uni nazorat qilish katta ahamiyat
kasb etishi ta’kidlagan va audit sifati nazoratini samarali tashkil qilish bo‘yicha quyidagi takliflarni berib
o‘tgan:

«- auditor ishi sifatining nazorati tekshiruvning har bir bosqichida o‘tkazilishi lozim;

- audit ishi sifatining nazorati auditorlik tashkilotining ish hujjatlarida rasmiylashtirilishi shart;

- moliyaviy natijalar auditi ishi sifatini baholashda moliyaviy natijalar shakllanishining barcha
bosqichlarini ko‘rib chigish maqgsadga muvofiqdir»°®.

Qozogqiston iqtisodchi olimlari Dulambaeva R.T., Ziyadin S. va Beksultanov A.A. olib borilgan
tadgiqotlar natijasida audit sifatining oshishida quyidagi omillarning mohiyatini ilmiy jihatdan asoslab
berishgan: “ilm va tajriba bilan o‘zaro almashish, auditorlarni professional darajada tayyorlash va
ularning malakasini doimiy oshirib borish; zamonaviy informatsion texnologoliyalardan foydalanish;
auditorlik guruhi a’zolari o‘rtasida hamkorlik aloqalarini rivojlantirish; tekshiriluvchi ob’ekt bilan
professional alogalarni yo‘lga qo‘yish”’.

Tadgigot metodologiyasi

Mavzuni o‘rganish jarayonida induksiya va deduksiya, tizimli tahlil va ilmiy abstraksiya kabi
usullardan keng foydalanildi. llmiy abstraksiya usulidan foydalanishga asoslangan magolada audit
sifatiga qonunchilikda belgilangan talablar va unga ta’sir qiluvchi omillar to‘g‘risida umumiy ma’lumot
berilgan.

Tahlil

Mamlakatimizda bugungi kunda auditorlik xizmatlari sifatini oshirishga keng urg‘u berilmoqda.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 19.09.2018 yildagi PQ-3946 “O‘zbekiston Respublikasida
auditorlik faoliyatini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qaroriga asosan auditorlik
xizmatlari sifatini oshirish va auditorlik xulosalarining haqqoniyligi ta’minlash maqgsadida, auditorlarni
maxsus tayyorlash va ularning malakasini oshirish, professional tayyorgarlik va auditorlik faoliyatining
xalqaro standartlariga o‘tish bo‘yicha bir qator chora-tadbirlar amalga oshirildi. Va O‘zbekiston
Respublikasining “Auditorlik faoliyati to‘g‘risida”gi Qonun yangi tahrir ostida gabul gilindi.

2 Skinner, D. J., & Srinivasan, S. (2012). Audit quality and auditor reputation: Evidence from Japan. The Accounting Review, 87(5), 1737-1765.

3 Francis, J. R. (2011). A framework for understanding and researching audit quality. Auditing: A Journal of Practice & Theory, 30(2), 125-152.

4 Bichkova S. M. Kontrol kachestva audita / S. M. Bichkova — «Eksmo», 2008 g. 25 str.

> Mentyukov L.V. Vliyaniye institutsionalnoy sredi na kachestvo audita // Vestnik AKSOR. — 2011.— Ne2.

6 Avlokulov A.Z. Moliyaviy natijalar auditi sifatini oshirish masalalari. “Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali. Ne 2, mart-

aprel, 2015 yil. 1-7 b.

7 Beksultanov A.A., Dulambayeva R.T., Ziyadin S. Analiz faktorov, vliyayushix na kachestvo gosudarstvennogo audita v Kazaxstane. VVoprosi gosudarstvennogo
1 munitsipalnogo upravleniya. 2018. Ne 4. Str.94-119.
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Ushbu gonunda audit sifatini ta’minlovchi bir qator talablar belgilangan bo‘lib, ularga quyidagilarni
Kiritishimiz mumkin:

-mustagillik, halollik va xolislik, chuqur kasbiy bilimga egalik va axborotni maxfiyligi printsiplariga
rioya qilish;

- Auditorlik faoliyatini Xalgaro buxgalterlar federatsiyasining Audit va ishonchni ta’minlaydigan
topshiriglarning xalqaro standartlari bo‘yicha kengashi tomonidan e’lon qilinadigan auditning xalqaro
standartlari hamda sifat nazoratining xalgaro standartlari, tahliliy tekshiruvlarning xalgaro standartlari,
ishonchni ta’minlaydigan topshiriglarning xalqaro standartlari, turdosh xizmatlarning xalqaro standartlari
asosida tashkil qilish;

- auditorlik sertifikatini olish uchun malaka talablari;

-auditorlik tashkilotlariga kuyilgan talablar va boshgalar.

Shu bilan bir qatorda xalqaro audit standartlari talablariga rioya qilish audit sifatini ta’minlashda
muhim ahamiyat kasb etadi:

- AXS 220. Moliyaviy hisobot auditini o‘tkazishda sifat nazorati.

- Xalqaro sifat nazorati standarti Nel “Moliyaviy hisobotlarni ko‘rib chiqish va tekshirishni va
ishonchlni ta’minlovchi boshqga topshiriglarni hamda turdosh xizmatlarni amalga oshiruvchi auditorlik
tashkilotlarida sifatni boshgarish”

- Xalgaro sifat nazorati standarti Ne2 “Topshirqlarni bajarish sifatini tekshirish”.

AXS 220 hamda Xalqaro sifat nazorati standartlari talablariga rioya qilish auditorlik tashkilotlarida
quyidagi xususiyatlarga ega bo‘lgan sifatni boshqarish tizimini ta’minlaydi:

- Auditorlik tashkiloti rahbariyatining sifatni boshgarishga javobgarlikning oshishi;

- Sifatni boshqarishga riskka yo‘naltirilgan yondashuv;

- Texnologiyalardan foydalanish,

- texnologiyalar, tarmoqglar va tashqi xizmat ko‘rsatuvchi provayderlardan foydalanish
muammolarini hal gilish;

- ichki va tashqi ma’lumotlar oqimining uzluksizligiga e’tiborni kuchaytirish;

- sifat menejmenti tizimlarining monitoringi va aniqlangan kamchiliklarni o‘z vaqtida bartaraf
etish;

- auditorlik topshirig‘i rahbarining rolini o‘zgartirish, uning audit sifati uchun javobgarligini
oshirish»?®,

Shu bilan bir gatorda 2002 yil 30 iyulda gabul gilingan Sarbeyns-Oksli (SOX®) gonunchiligi audit
sifatini ta’minlashga qaratilgan bir qator talablarga ega bo‘lib, ushbu qonunchilik moliyaviy hisobot bilan
bog‘liq bo‘lgan firibgarlik holatlariga qarshi kurashish bo‘yicha muhim isntrument bo‘lib hisoblanadi.
Ushbu gonunchilikni Yaponiya, Indiya va boshqa bir gator mamlakatlar ham bugungi kunda gabul gilgan
bo‘lib, ushbu qonunchilikning auditga ta’siri borasidagi asosiy jihatlari quyidagilardan iborat:

1. Auditorlarning mustaqilligini mustahkamlash.

Auditorlik va auditorlik xizmatlarini taqdim etishdagi cheklovlar: SOX auditorlik firmalarining
mijozlarga konsalting xizmatlarini ko’rsatish imkoniyatini cheklaydi, bu manfaatlar to‘gqnashuvining
oldini olishga yordam beradi va auditorlarning mustagilligini oshiradi.

Auditorlarni almashtirish: SOX har besh yilda yetakchi auditorlarni muntazam ravishda almashtirishni
talab qiladi, bu auditorlar va mijozlar o’rtasidagi auditning ob’ektivligini kamaytiradigan juda yaqin
munosabatlarning oldini oladi.

2. Boshqaruv mas’uliyatini oshirish

Menejerlarning shaxsiy javobgarligi: SOX bo’yicha menejerlar (Bosh direktorlar va moliyaviy
direktorlar) moliyaviy hisobotlarning to’g’riligini shaxsan imzolashlari va tekshirishlari shart. Bu top-
menejerlarning hisobotlarning to‘g‘riligi uchun javobgarligining oshishi va natijada audit sifatiga
qo‘yiladigan talablarning kuchaytirilishiga olib keldi.

8 https://www.audit-it.ru/news/audit/1091962.htm|
9 Sarbanes-Oxley Act. https:/ru.wikipedia.org/wiki
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3. Yirik kompaniyalar buxgalteriya hisobi nazorati bo‘yicha Kengash (Public Company Accounting
Oversight Board) tashkil etilishi.

Auditorlik tashkilotlari ustidan nazorat: SOX asosida tashkil etilgan Buxgalteriya hisobi nazorati
Kengashi yirik kompaniyalarni tekshiradigan auditorlik tashkilotlarini tartibga solish uchun javobgardir.
Kengash auditorlik tashkilotlarini tekshiradi, standartlarni belgilaydi va ularga rioya qilinishini
ta’minlaydi.

Standartlarni ishlab chigish: Kengash audit sifatini oshirishga garatilgan standartlarni, shu jumladan
auditni o‘tkazish va ichki nazoratni ta’minlash standartlarini ishlab chiqadi va amalga oshiradi.

4. Ichki nazorat talablarini kuchaytirish

SOX 404-bo’lim: ushbu bo‘lim davlat kompaniyalaridan har yili moliyaviy hisobotlar ustidan ichki
nazorat holatini baholash va hisobot berishni talab giladi. Auditorlik firmalari ushbu hisob-kitoblarni
tekshirishlari shart, bu moliyaviy hisobotlarning sifati va auditning ishonchliligini oshiradi.

5. Shaffoflik va hisobot yaxshilandi.

Kengaytirilgan oshkor gilish talablari: SOX moliyaviy hisobotda batafsilroq ma’lumot berishni talab
giladi, bu moliyaviy manipulyatsiyani yashirishni giyinlashtiradi va auditorlarni hisobotlarni sinchkovlik
bilan tekshirishga majbur giladi.

Qoidabuzarliklar uchun sanktsiyalarning kuchayishi: SOX moliyaviy hisobotdagi firibgarlik uchun
qattiq jazolarni joriy qildi, bu yesa auditorlarni yanada chuqurroq tekshiruvlar o‘tkazishga undaydi.

6. Korporativ madaniyatga ta’siri

«Yaxlitlik madaniyati»ni qo’llab-quvvatlash: SOX korporativ boshgaruv va axloq bo‘yicha qat’iy
standartlarni ilgari surdi, bu esa o‘z navbatida audit sifatini yaxshilaydi, chunki kompaniyalar yuqori
standartlarga rioya qilishga majbur bo‘ladi.

Ushbu chora-tadbirlar natijasida Sarbeyns-Oksli Qonuni auditorlik sifatini sezilarli darajada
yaxshilanishiga sabab bo‘ldi, moliyaviy hisobotlarning ishonchliligi va aniqligi uchun kompaniyalar va
auditorlik firmalarining javobgarligini oshirdi.

Yugorida tadqiq etilgan gonunchilik talablari, standartlar va iqgtisodchi olimlar ilmiy garashlarini
o‘rganish natijasida auditorlik tekshiruvining sifatiga ta’sir giluvchi omillarni ichki va tashgi omillarga
ajratib, tahlil gilishimiz mumkin.(1-rasm).

Audit sifatiga ta’sir etuvchi omillar

Audit sifatiga ta’sir etuvchi tashqi omillar Audit sifatiga ta’sir etuvchi ichki omillar
Institutsional omillar Qonunchilik talablari va axloq prinsiplariga rioya
etish

Mijoz korxona bilan axborot almashinuvi “To‘g‘ri” auditorlik guruhini shakllantirsh

Axborot yig‘ish va tahlil gilish tizimi
Auditorlik amallar
Auditorlik jarayonlarini hujjatlashtirish
Audit jaryonida texnologiyalardan foydalanish
Auditorlarning taklif va tavsiyalari
Audit sifatini nazorat gilish
1-rasm. Audit sifatiga ta’sir etuvchi omillar

1. Institutsional omillar. Auditorlik tekshiruvi va unga turdosh xizmatlarni sifatli amalga oshirishda
albatta auditorlik tashkilotlari faoliyatini tartibga soluvchi gonunchilik talablari muhim ahamiyat kasb
etadi.

2. Mijoz korxona bilan axborot almashinuvi audit sifatiga ta’sir etuvchi omil hisoblanib, audit
jarayonida korporativ boshgaruvga javobgar shaxsalar bilan axborot almashinuvini yo‘lga qo‘yish,
aniqlangan xato va kamchiliklar bo‘yicha ularga axborot tagdim etish va bu bo‘yicha ularning

10 Muallif tomonidan ishlab chigilgan
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rejalashtirgan chora-tadbirlari buyicha axborotga ega bo‘lishda ushbu shaxslarning savollarga obyektiv
va haqgqoniy javob berishi muhim ahamiyat kasb etadi.

3. Qonunchilik talablari va axloq priniplariga rioya etish malakaviy talablar bilan bir gatorda auditni
sifatli amalga oshirilishiga ta’sir ko‘rsatadi. O‘zbekiston Respublikasining qonunchiligida asosiy
fundamental axloq prinsiplari keltirilgan bo‘lib, Xalqaro buxgalterlar federatsiyasi tomonidan ishlab
chigilgan “Professional buxgalterlarning axloq Kodeksi”da ushbu sohada faoliyat yurituvchi
mutaxassilar uchun keng ravishda axlog prinsiplari, ushbu prinsiplarning buzilishiga olib keluvchi
holatlarni baholash konsepsiyasi keltirilgan bo‘lib, ushbu prinsiplarga rioya qilish auditni sifatli tashkil
gilishga yordam beradi.

3. Professional kompetetntligi yuqori bo‘lgan auditorlik guruhini shakllantirish. Bunda tekshiriluvchi
sohada zaruriy bilim va tajribaga ega bo‘lgan guruhni, ularning mustaqilligi va obyektivligini
ta’minlagan holda tuzish muhim ahamiyat kasb etadi.

4. Auditni sifatli rejalashtirish. Bunda audit strategiyasi va magsadidan kelib chiqgib, kutilayotgan
natijalar, moliyaviy hisobotning jiddiy buzilib ko‘rsatilish riski mavjud holatlarni, muhimlik darajasini
belgilab olish va auditorlik riskini apsaytirish bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga oshirish muhim
ahamiyat kasb etadi. Baholangan ko‘rsatkichlar asosida audit rejasini tuzish va unda muddat,
majburiyatlar va resurslar tagsimotini to‘g‘ri amalga oshirish lozim.

5. Axborot yig‘ish. Auditorlik tekshiruvi natijalariga ko‘ra auditorlik xulosasini shakllashtirish yoki
turdosh xizmatlarni sifatli amalga oshirish uchun ma’lumot yig‘ishni turli xil metodlaridan foydalanish,
ma’lumot manbalarini ishonchli va tekshiruv obyektiga tegishliligini tekshirish muhim ahamiyat kasb
etadi. Ma’lumotlarni tahlil gilish va sharhlash: yig‘ilgan ma’lumotlarni tizimlashtirish va ularni tahlil
qgilish va nomutanosibliklar, risklarni aniklash va ularni pasaytirish imkoniyatlarini aniglash lozim.

6. Auditorlik tekshiruvi va turdosh xizmatlarni sifatli amalga oshirishda samarali auditorlik amallari
va jarayonlarni bajarish muhimdir. Ya’ni mos keluvchi, tekshiruv obyektiga tegishli bo‘lganauditorlik
amallarini qo‘llash eng ishonchli auditorlik dalillarni yig‘ish orqali audit sifatining oshishiga ta’sir etadi.

7. Audit jarayonida zamonaviy texnologiyalar va dasturiy ta’minotlardan foydalanish bir gancha
afzalliklarga ega bo‘lib, ularga quyidagilarni kiritishimiz mumkin: katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil
qilish, Masofaviy audit o‘tkazish, nazorat qilish, axborot xavfsizligi va maxfiyligi va boshqalar.
Ragamlashtirilgan audit auditorlik teshiruvi va turdosh xizmatlar samaradorligini oshirish, xavflarni
minimallashtirish va jarayonlarni optimallashtirish uchun kuchli vosita bo‘lib hisoblanadi.

8. Auditorlik jarayonlarni hujjatlashtirish: bunda aniq xulosalar va tavsiyalar bilan batafsil hisobot
yaratish, ma’lumotlarni tasavvur qilish uchun grafik va jadvallardan foydalanish tekshiruv natijalari
bo‘yicha xulosa shakllantirishga yordam beradi.

9. Fikr va tavsiyalar: natijalarni manfaatdor tomonlarga taqdim etish va tavsiyalarni muhokama gilish.
Taklif etilgan tavsiyalarni amalga oshirish va aniglangan kamchiliklarni tuzatish rejasini tayyorlash, shu
bilan birga xato va kamchiliklarni tuzatish bo‘yicha auditor taklif va tavsiyalari amalda qo‘llanilganini
nazorat qilish audit sifatining oshishiga ijobiy ta’sir etadi.

10. Audit sifatini nazorat etish tizimi tashqi va ichki turlarga bo‘linib, tashqi nazorat auditorlik
faoliyati sohasidagi vakolatli davlat organ tomonidan amalga oshirilsa, ichki nazorat auditorlik
tashkilotida ichki hujjatlar asosida tashkil gilinishi lozim.

Shunday qilib, auditorlik tekshiruvini o‘tkazish va xizmatlarni ko‘rsatish jarayonida qonunchilik
talablariga, axloqiy prinsiplargarioya qilish, auditni moliyaviy hisobotning jiddiy buzib ko‘rsatilish
riskini baholashga yo‘naltirilgan holda rejalashtirish va amalga oshirish, zamonaviy islohotlar,
metodlar va texnologiyalarni joriy etish audit sifatini oshishiga yordam beradi.

Xulosa

Xulosa sifatida shuni ta’kidlash mumkinki, xalqaro standartlar va prinsiplarga rioya etish,
auditorlarning malakasini doimiy oshirib borish audit jarayonida risklarni baholash va ularni pasaytirish
bo‘yicha chorag‘tadbirlarni amalag oshirish va boshqa bir gancha omillar audit sifatini oshirishga yordam
beradi.

Audit sifati shuningdek, auditorlik tashkilotining hajmi, audit magsadlari, qo‘llaniluvchi jarayonlar,
institutsional sharoitlar va korporativ madaniyatning o‘zaro ta’siri natijasi sifatida namoyon bo‘ladi
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STATISTICAL STUDY OF THE QUALITY OF TRAINING OF HIGHER
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Annotatsiya: Mazkur maqolada igtisodiyot tarmoqglari va sohalari uchun oliy ma’lumotli
mutaxassislar tayyorlash sifatini oshirishda pedagogik texnologiyalardan foydalanishning mohiyati
va ta’lim sifatini oshirishdagi o’rni, hamda ahamiyati yoritib berilgan. Shuningdek, mazkur
magqolada ta’lim jarayonida innovatsion pedagogik texnologiyalarni qo ‘llash samarasi haqida fikr
yuritilgan va oliy ta’lim muassasalarida ta’lim jarayoniga yangicha yondashish borasida takliflar
berilgan.

Tayanch so‘zlar: iqtisodiyot tarmoglari va sohalari, innovatsiya, pedagogik texnologiya,
ta’lim sifati, iqtisodchi mutaxassislar, innovatsion yondashuv.

Annomayun. B cmamve oceewaemcs cywHOCMb UCNONb308AHUS  NEOA2OSUHECKUX
MEeXHONI02UTl 8 NOBbIUEHUU KAYecmed NO020MOBKU CReYUANUCMO8 ¢ 8blCUUM 00pa3osanuem O0as
ompacnei u cghep dIKOHOMUKU, UX POb 6 NOBBIUEHUU KAYecmed 00pa308aHusi u ux 3Hauerue. B
cmamvee  makdxyce — paccmampugaemcsi  dQPhexmusHocmy  UCNONb308AHUA  UHHOBAYUOHHBIX
nedazoeudecKux mexHoio2ull 8 006pa306amenbHoOM npoyecce U 0armcs NPeodLloHCeHUs N0 HOBOMY
nooxody Kk 06paz08amenbHOMY NPOYECcc)y 8 8blCUIUX YUeOHbIX 3A8e0eHUSIX.

Knwouesvie cnosa: cexmopvl u ompaciu IKOHOMUKY, UHHOBAYUS, NeOdA20cUdecKue
MexXHONI02UU, Ka4ecmeo 00pa308anus, IKOHOMUCMbL, UHHOBAYUOHHBIT NOOX0O.

Abstract: This article highlights the essence of using pedagogical technologies in improving the
quality of training of specialists with higher education for sectors and areas of the economy, their
role in improving the quality of education, and their importance. Also, this article discusses the
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effectiveness of using innovative pedagogical technologies in the educational process and makes
proposals for a new approach to the educational process in higher educational institutions.

Keywords: economic sectors and industries, innovation, pedagogical technology, quality of
education, economists, innovative approach.

Kirish

O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lim davlat iqtisodiyotini va inson kapitalini rivojlantirish uchun
muhim omil hisoblanadi. Hukumatimiz oliy ta’lim olish imkoniyatlarining sifatiga alohida e’tibor qaratib
kelmoqda. Mamlakatimizda ta’lim tizimining maktabgacha ta’limdan tortib oliy ta’limgacha — barcha
bosqgichlarida izchil isloh gilmogda. Ushbu islohotlar o‘quv jarayonida sillabuslarni modernizatsiya
qilish, o‘qituvchilarni tayyorlash, amaliy va ma’ruza mashg’ulotlariga raqamli texnologiyalarni joriy
etish orqali xalgaro hamkorlikni mustahkamlashga yo‘naltirilgan.

O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lim uzluksiz ta’lim tizimining mustaqil turi bo‘lib, respublika
gonunchiligiga muvofiq, umumiy o‘rta va o‘rta maxsus, professional ta’lim negizida, oliy ta’lim
tashkilotlarida amalga oshiriladi.

“O‘zbekiston Respublikasida 2023/2024 o‘quv yili boshiga faoliyat yuritayotgan oliy ta’lim
tashkilotlari soni 219 tani tashkil etgan va 2019/2020 o°quv yili boshiga nisbatan 100 taga, ya’ni 84,0 %
ga ko‘paygan. 2023/2024 o‘quv yili boshiga O‘zbekiston Respublikasidagi oliy ta’lim tashkilotlariga
qabul qilingan talabalar soni 365,2 ming kishini tashkil etgan va 2019/2020 o‘quv yili boshiga nisbatan
227,1 ming kishiga, ya’ni 2,6 barobarga oshgan” [3, 494-495 betlar].

Bugun dunyoda internetning rivojlanishi, xususan, informatsion texnologiyalar, insonlarning ta’lim
olish madaniyatini tubdan o‘zgartirdi. Bugungi kunda iqtisodiyot tarmoglari va sohalari uchun oliy
ma’lumotli mutaxassislar tayyorlash sifatini oshirish jarayonida zamonaviy pedagogik texnologiyalarini
samarali qo‘llash keng amalga oshirilmoqda. Hozirgi vaqtda interfaol ta’lim muhitini yaratish, igtisodiyot
mutaxassisligi va ta’lim yonalishlari o‘quvchilarning tafakkuri va dunyoqarashini rivojlantirishning
innovatsion usul va pedagogik texnologiyalarini takomillashtirish yanada muhim ahamiyat kasb
etmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi “O‘zbekiston — 2030”
strategiyasi to‘g‘risida” gi PF-158-sonli Farmonida — “Igtisodiyotning eng tez o‘sib borayotgan
yo‘nalishlarida amaliy tadqiqotlarni kuchaytirish, “korxona — oliygoh — ilmiy tashkilot” klaster tizimini
joriy etish doirasida amaliy tadgiqotlarga Davlat budjetidan 4 trillion so‘m mablag® yo‘naltirish,
igtisodiyot tarmoqlarining “drayver” yo‘nalishlarida 850 turdagi innovatsion mahsulotlar ishlab
chigarish, amaliy tadgiqotlar natijalari asosida 2,5 mingdan ziyod yangi ilmiy ishlanmalar yaratish,
transport va logistika, qishloq xo‘jaligida hosildorlik, energetika, biotexnologiya, geologiya va metallni
gayta ishlash, mashinasozlik va elektronika yo‘nalishlarida 8 ta ilmiy ishlab-chigarish klasterini tashkil
etish” [1, 6 bet] kabi bir gator ustuvor vazifalar belgilandi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi.

Bugungi kunda O‘zbekiston Respublikasi igtisodiyot tarmogqlari va sohalari uchun oliy ma’lumotli
mutaxassislar tayyorlash sifatini statistik o’rganish iqtisodchi olimlarning ilmiy adabiyotlarida ilmiy
jihatdan statistik tadqiq gilinib, amaliyotda foydalanish uchun tatbiq etila boshlandi.

Muallif B.B. Usmonovning qayd etishicha: “Aholining ma’lumot darajasining o’sishi, ta’lim
rivojlaninmshi aholining ijtimoiy — demografik jarayonlari — tug’ilish va o’lim, nikoh va ajralish,
migratsiya jarayonlari, ijtimimiy ko’chishlar, shuningdek, odamlar turmush tarzining alohida
ko’rsatkichlari — mehnat va ijtimoiy faolligi, madaniyat darajasi, ma’naviy qiyofasi va shu kabilarga
ta’sirini ststistik o’rganish ham katta ahamiyatga ega” [4, 92 bet].

Mualliflar H.Nabiyev, M.Ahmedovalarning fikricha “Turmush darajasini ifodalovchi ko'rsatkichlar
tizimi ko‘p bo'l- ganligi sababli hozirgi vaqtda gator jamlovchi ko'rsatkichlar ham qo'llaniladi va ulardan
biri inson imkonivatlarini rivojlanish indeksi Cinson salohivatini rivojlanish indeksiMir. Bu ko'rsatkich
insonlaming moddiy va manaviy istaklarini gondirish imkoniyatlarini oichash uchun, shuningdek ayrim
mamlakatlar va umuman insoniyatning ijtimoiy rivojlanishi ustidan nazorat olib borish uchun xizmat
qiladi. Inson rivojlanish indeksi (Ji.r.) uchta omilning ta’sirini hisobga oladi: 1) umr uzunligi; 2) ta’lim
olish darajasi; 3) jon boshiga ishlab chigarilgan YalM hajmi.” [5, 344 bet].
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Tadgigot metodologiyasi
Tadqiqot jarayonida statistik kuzatish, mutlaq, nisbiy va o‘rtacha miqdorlar, statistik baholash kabi
usullardan foydalanilgan.

Natija va muhokama
Mamlakatimizni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish bo‘yicha ustuvor vazifalarga muvofiq oliy
ma’lumotli igtisodchi mutaxassislar tayyorlash tizimini tubdan qayta ko‘rib chiqish, xalgaro andozlalar
darajasida zarur shart-sharoitlar yaratishmni talab etmoqda.
1-jadval
O’zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tashkilotlarida 2016-2024 yillardai talabalarning
jinsiy tarkibi bo’yicha soni
(1 yanvar holatiga, kishi)

Jami talabalar Shu jumladan:
Yillar soni
Erkaklar Jami talabalar Ayollar Jami talabalar
soni soniga nisbatan soni soniga nisbatan
salmog’i, % salmog’i, %
2016

266681 165824 62,18 100857 37,82
2017 268281 165824 61,81 102457 38,19
2018 297689 178509 59,96 119180 40,04
2019 360204 200805 55,75 159399 44,25
2020 440991 238454 54,07 202537 45,93
2021 571512 311486 54,50 260026 45,50
2022 808439 439391 54,35 369048 45,65
2023 1042100 547342 52,52 494758 47,48
2024 1314542 657925 50,05 656617 49,95

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Predienti huzuridagi Statistika agentliginig 2016- 2024
yillar bo‘yicha 1 yanvar holatiga ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.

Jadval ma’lumotlaridan ko’rinib turibdiki, 2016 yil 1 yanvar holatiga da jami talabalar sonida
erkaklar soni 62,18 foizni, ayollar soni 37,82 foizni tashkil etgan bo’lsa, 2024 yil 1 yanvar holatiga
erkaklar soni 50,05 foizni, ayollar soni esa 49,95 foizni tashkil etgan. (1-jadval)

Hozirgi kunda pedagogik texnologiyalar o’quv jarayonining rivojlanishida katta rol o‘ynab, o‘z
navbatida, uning tashkiliy shakllari, usullari, mazmunini o‘zgartiradigan yangi tizim deb
baholanmoqda. Bu esa, o‘qituvchi va talabalarning pedagogik tafakkuriga o‘z ta’sirini o‘tkazmoqda.

“Pedagogik texnologiya — ta’lim va tarbiya jarayonida zamonaviy pedagogik texnologiyalarni
qo‘lash, texnologik yondashuv asosida ta’lim va tarbiya jarayonining samaradorligini oshirish
muammolarini o‘rganadi”.[2, 12 bet].

Igtisodiyot tarmoqlari va sohalari uchun oliy ma’lumotli mutaxassislar tayyorlashning sifatini
oshirish va pedagogik texnologiyalardan samarali foydalanishbni takomillashtirish, oliy ta’lim
muassasalarining moddiy-texnika bazasini tubdan mustahkamlash va modernizatsiya qilish,
zamonaviy, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari bilan jihozlangan o‘quv-ilmiy laboratoriyalari
davr bo’lib qolmoqda.
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2-jadval

O‘zbekiston Respublikasi hududlari kesimida oliy ta’lim tashkilotlari bitiruvchilari
sonining o‘zgarish dinamikasi (0’quv yili boshiga, kishi hisobida)

Ko’rsatkichlar Yillar 2023 yil 2019

yilga nisbatan

2019 2020 2021 2022 2023 (+:9) %
O‘zbekiston Respublikasi 70793 | 83905 103898 102381 | 184133 | 113340 | 260,1
Qoraqalpog‘iston Respublikasi 4312 5475 6475 6545 12863 8551 298,3
Andijon viloyati 4293 4622 6403 4963 10188 5895 237,3
Buxoro viloyati 3770 4784 6214 6017 11182 7412 296,6
Jizzax viloyati 2850 3862 3561 3822 7108 4258 249,4
Qashgadaryo viloyati 3908 5193 5909 5896 9861 5953 252,3
Navoiy viloyati 2374 3107 3895 3253 5103 2729 215,0
Namangan viloyati 3218 4113 5524 5508 9290 6072 288,7
Samargand viloyati 6842 7165 8528 8962 15276 8434 223,3
Surxondaryo viloyati 2086 3329 3583 3962 9629 7543 461,6
Sirdaryo viloyati 1045 1632 2190 1938 3484 2439 3334
Toshkent viloyati 2787 4041 3694 4049 11055 8268 396,7
Farg‘ona viloyati 4778 5833 9266 8289 15845 11067 331,6
Xorazm viloyati 2426 3229 4216 4046 8815 6389 363,4
Toshkent shahri 26104 | 27520 34440 35131 54434 28330 208,5

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Predienti huzuridagi Statistika agentliginig

2019- 2023 yillar bo‘yicha ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.
O’zbekiston Respublikasi hududlari kesimida oliy ta’lim tashkilotlari bitiruvchilari soni 2023
yilda 2019 yilga nisbatan 113340 kishiga yoki 2,6 martaga oshgan. (2-jadval)
Quyida O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tashkilotlarida 2016-2024 yillardai
sonining o’zgarish dinamikasining tahliliy ko‘rsatkichlarini keltiramiz.
O’zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tashkilotlarida 2016-2024 yillardai talabalar soni 2024 yil 1
yanvar holatiga 1314542 kishini tashkil etgan yoki 2016 yilga nisbatan 272442 kishiga oshgan. (3

talabalar

-jadval)
3-jadval
O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tashkilotlarida 2016-2024 yillardai talabalar
sonining o’zgarish dinamikasi
1 %li go‘shimcha
Jami Mutloq _o’z_garish, Oc¢sish sur’ati, % Qo‘shir?cha o’sish (yoki k;)mszlli/r;sh)ning
talabalar Kishi sur’ati, % mutloq mohiyati,
Yillar | ot Kishi
Bazisli Zanjirli | Bazisli | Zanjirli | Bazisli | Zanjirli
@1 yanvar VYo [ TViYeD [ui - yiad/ | (Yiea)/
nolatiga) |\ v, | vy, | 009 | O | 100)- | x 100} | LYi) oo
x100 | x 100 100 100 x100]-100
2016 | 266681 - - - - - - - -
2017 268281 1600 1600 100,6 100,6 0,6 0,6 2666,81 2666,81
2018 297689 31008 29408 111,6 111,0 11,6 11,0 2682,81 2682,81
2019 360204 93523 62515 135,1 121,0 35,1 21,0 2976,89 2976,89
2020 440991 174310 80787 165,4 122,4 65,4 22,4 3602,04 3602,04
2021 571512 304831 130521 2143 129,6 114,3 29,6 4409,91 4409,91
2022 808439 541758 236927 303,1 1415 203,1 41,5 5715,12 5715,12
2023 1042100 775419 233661 390,8 128,9 290,8 28,9 8084,39 8084,39
2024 1314542 | 1047861 | 272442 492,9 126,1 392,9 26,1 1042100 | 10421,00

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Predienti huzuridagi Statistika agentliginig
2016- 2024 yillar bo‘yicha 1 yanvar holatiga ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi
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Amaliy va mashg’ulotlarini o‘tish jarayonida yangi innovatsion pedagogik texnologiyalardan
foydalangan holda. so’nngi texnikalar bilan jihozlangan laboratoriya xonalaridan foydalanish magsadga
muvofiqdir. Aynigsa, mutaxasislik bo’yicha, masalan, iqtisodiyot tarmoqlar va sohalaridagi so’nggi
innovatsiyalar haqida ma’lumotlar keltirib, jahon tajribasidan namunalar keltirib o’tish talabalarni
yangilik yaratish ruhida tarbiyalash zamon talabi bo’lib qolmoqda.

Xususan, Birlashgan Millatlar Tashkilotining Ta’lim, fan va madaniyat masalalari bo‘yicha
qo‘mitasi (UNESCO) va konsalting tashkiloti (DGP Research & Consulting) hamkorligida jalb gilingan
nufuzli xorijiy ekspertlar guruhi tomonidan 2017-yilda O‘zbekiston Respublikasi ta’lim tizimini
kompleks o‘rganish bo‘yicha o‘tkazilgan tahlillar natijalari asosida berilgan xulosalarda oliy ta’lim
jarayonida nazariya va amaliyot yaxlitligi ta’minlanmaganligi, talabalarning malakaviy amaliyotlarini
ishlab chiqgarish korxonalarida o‘tkazish samarali tashkil etilmagani oqibatida bitiruvchilarning aksariyat
gismi tayyor mutaxassis bo‘lib chiqish o‘rniga, ishga joylashgandan keyin qaytadan o‘z kasbini,
mutaxassisligini o‘rganayotganligi, shuningdek, ta’lim sifatini nazorat qilish mexanizmi zamonaviy
talablarga javob bermasligi, ta’lim muassasalarida malakali pedagog va boshqaruv kadrlarining
yetishmasligi, xorijiy ta’lim muassasalari bilan samarali hamkorlik yetarlicha yo‘lga qo‘yilmaganligi
kabi kamchiliklar gayd etilgan.

Respublikamiz hududlarini ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish uchun zamon talablariga javob beradigan
yugori malakali igtisodchi xodimlarni igtisodiyot sohalari va tarmoglari ehtiyojidan kelib chiggan holda
tayyorlash hamda istigbolli rivojlanish dasturlariga muvofiq shakllantirish, mutaxassislarni egallagan
kasbi va mutaxassisligi bo‘yicha ishga joylashtirishga doir gator dolzarb masalalar to‘liq yechimini
topmagan. Bundan tashqari, iqtisodiyot tarmoglari va sohalarining kelgusida oliy ma’lumotli xodimlar
tayyorlashga buyurtmalarini shakllantirish, bitiruvchilarga qo‘yiladigan malakaviy talablarni ishlab
chiqish, tarmoqqa zarur bo‘lgan mutaxassislarni tayyorlash sifatini ta’minlash jarayonidagi ishtiroki
talabga javob bermaydi. Oliy ta’lim dasturlarining o‘zgaruvchan mehnat bozori talablariga
hamohangligini ta’minlash uchun ish beruvchilar tomonidan tizimli ishlar amalga oshirilmayapti.

Yoqorida qayd etilgan muammolarni bartaraf etish uchun oliy ta’lim — ilm-fan — ishlab
chiqarish o‘rtasida uzilishlar mavjud, integratsiya ta’minlanish lozim. Ilmiy-tadqgiqot institutlari oliy
ta’limda iqtisodchi xodimlar tayyorlash jarayoniga zarur darajada jalb etish, ularda ilmiy izlanishlar
igtisodiyot tarmoglari va sohalarining real ehtiyojlaridan kelib chiggan holda amalga oshirilishi zarur.
Bu esa, oliy malakali ilmiy va ilmiy-pedagog kadrlarning tizimli tayyorlanmasligi oliy ta’lim
muassasalari ilmiy salohiyatining oshishiga olib keladi.

Xulosa.

Igtisodiyot tarmoqlari va sohalari uchun oliy ma’lumotli mutaxassislar tayyorlash sifatini oshirishda
quyidagi ishlarni amalga oshirish magsadga muvofiq hisoblanadi:

e magistratura mutaxassisligi va bakalavriyat ta’lim yo’nalishi talabalarini korxona va
tashkilotlarning muammoli masalalariga bag‘ishlangan magistrlik dissertatsiyasi va bitiruv malakaviy
ishlashini korxona va tashkilotlarda o‘tkazish, amaliyotga tatbiq etilgan ishlar mualliflari bo‘lgan
doktorant va magistrlarni korxona va tashkilotlar hisobidan moddiy rag‘batlantirish choralarini ko‘rish;

e respublikamiz oliy ta’lim muassasalarining har yili reytingini aniqlash bo‘yicha milliy tizimni
takomillashtirish, bunda oliy ta’lim muassasalari bitiruvchilarining mehnat bozorida talabgorligi va
professor-o‘qituvchilarining ilmiy-tadqiqot ishlari natijalarini amaliyotga joriy etish bo‘yicha o‘quv
jarayonining alohida me’yoriy-huquqiy hujjatlarini mustaqil ishlab chigish va tasdiglash vakolatini berish
orqgali akademik erkinlik bosgichma-bosqich joriy etilishini ta’minlash;

e o‘quv-metodik va moddiy-texnika bazasi zamonaviy talablarga javob bermaydigan, oliy ta’lim
muassasalaridan uzoqda joylashgan, ta’lim sifati va bitiruvchilarining oliy ta’lim muassasalariga kirish
ko‘rsatkichlari past bo‘lgan akademik litseylarni tugatish, akademik litseylarni fagat yuqori ilmiy va
pedagogik salohiyatga ega oliy ta’lim muassasalari tarkibida bittadan qoldirish;

e xalqaro andozalarga muvofiq ta’lim sohasida strategik rejalashtirish hujjatlari ijrosini
monitoring qilish uchun zarur bo‘lgan statistika bo’yicha ma’lumotlar doirasini kengaytirish va
uslubiyatini takomillashtirish;
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e ta’lim sohasidagi barcha vazirliklarda statistik infratuzilmani rivojlantirish uchun dolzarb va
sifatli ma’lumotlarni o‘z vaqtida shakllantirish hamda ularning salohiyatini mustahkamlash;

e oliy ta’limni boshqarishning axborot tizimlarining yagona tuzilmasini shakllantirishda
ko‘maklashish.

Xulosa qilib aytganda, innovatsion usullarda dars o‘tish jarayonini, ya’ni zamonaviy pedagogik
texnologiyalarni oliy ta’lim muassasalarida tashkillashtirish ta’lim tizimida yuqori samara beradi. Bu
degani oliy ta’lim umumiy ishlab chiqarishda amaliy jarayonlarning poydevori hisoblanadi. Ana shu
poydevorni mustahkam tarzda bunyod etish kelgusi davrlardagi oliy ta’lim jarayonlarining o‘tilishida
qulay shart -sharoit yaratgan bo‘ladi. Shu sababli, oliy ta’limdan boshlab tashkil etilgan pedagogik
texnologiyalar ta’limning keyingi davrlarida tshkil etilishi - igtisodiyot tarmoglari va sohalari uchun oliy
ma’lumotli mutaxassislar tayyorlash sifatini oshirishda birinchi bosqgich vazifasini o‘taydi.
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RAQAMLI IQTISODIYOT VA UNING KOMPONENTLARI

Yodgora Ilhamova Saidakhmedovna
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DIGITAL ECONOMY AND ITS COMPONENTS

Annomayun: Tepmun  «yuposas IKOHOMUKA» — OMHOCUMCA K  UCHOJb3OBAHUIO
UHDOPMAYUOHHBIX MEXHON02ULL 0151 CO30AHUSA, A0ANMAYUd, MapKemuHea u nompeoieHus moeapos u
yeye, OCHOBAHHBIX HA UCNONb308AHUU UHDOPMAYUOHHBIX MEXHOLO02UT, C Yebl0 NOYYeHUs. NPUOBLIL.
B nocneonue neckonvko nem Oblno UCCIE008aHO MHONCECMBO 0OAACMEN YUDPOBbIX MEXHON02UL,
gKIOUAs YUPpPoBoe OAHKOBCKOE 0N, INEeKMPOHHYIO KOMMEPYUIO, SUPMYalbHOe 00pazosanue,
NpUnodCcenuss Ol cmMapm@onos u niamgopmul 01 COBMeCmHOU pabomel. B meuenue nocneonux
HeCKONbKUX 0eCAmuiemuii Hem COMHeHUU 8 MoM, Ymo Mup, 8 KOMOPOM Mbl HCUBEM, NOCMOAHHO
Mensiemcsi 60 MHoz2ux omuouteHusx. OOHUM U3 KII0UeBbIX (axmopos, cnocoocmeyrouux 3mum
usmenenusm, agisemcs Llugpposas pegonioyus, Komopas A613aemcs OOHUM U3 OCHOBHBIX Osuzameinet
omux uzmeHeHuil. bonee mounvim ObLIO Obl CcKazamsb, YymMo yeib YUPPOBoOU MpaHc@opmayuu
3aKI0YAEMCs He 8 NOUCKe eOUHOP0208 68 MInmepHeme, a 6 UCNOIb308AHUU HOBEUWUX MEXHOI02UL OJI5
BbINOIHEHUS YJHCe CYUeCm8youux 3a0ay boee 3¢phekmuno u pe3yaibmamueHo.

Knrwouesvie cnosa: [{ugpposoe sxoHomuueckoe pazeumue, yupposusayus u 3KOHOMUYECKOe
go30eticmeue, yugposusayusi 01l  KOHKYPDEHMOCHOCOOHOCMU,  IKOHOMUKA U  YUu@posoe
nymeuiecmeue.

Annotatsiya

«Raqamli igtisodiyot» atamasi bu - axborot texnologiyalarini tovarlar va xizmatlarni ishlab
chiqish, muvofiglashtirish, marketing va iste 'mol gilishda foydalanish orqali foyda olish magsadida
axborot texnologiyalaridan foydalanishni anglatadi. So‘nggi bir necha yilda ko ‘plab ragamli
texnologiyalar sohalari, jumladan raqamli bank ishi, elektron tijorat, virtual ta’lim, smartfonlar
uchun ilovalar va hamkorlik platformalari o ‘rganildi. So ‘yggi o ‘tgan bir necha o ‘n yilda shubhasiz,
hayotimizda ko ‘p jihatdan o ‘zgarishlar bo ‘lib turibdi. Bularning asosiy sabablaridan biri ragamli
inqilob bo ‘lib, u ushbu o ‘zgarishlarning asosiy quvvatlaridan biri hisoblanadi. Endi anigrog aytsak,
raqamli transformatsiya magsadi Internetda "bir xil ma’lumotlarni” izlashda emas, balki yangi
texnologiyalardan mavjud vazifalarni samarali va natijali bajarish uchun foydalanishdan iborat.

Tayanch so‘zlar. Radqamli igtisodiy rivojlanish, ragamlashtirish va iqtisodiy ta’sir,
ragobatdoshlik uchun ragamlashtirish, igtisodiyot va ragamli sayohat.

103
Moliya ilmiy jurnali | s



mailto:yodgorai@mail.ru
mailto:yodgorai@mail.ru

Moliva itmiy jurnal L v |

Abstract: The term “Digital Economy” refers to the use of information technology to create,
adapt, market, and consume information technology-based goods and services for profit. In the last
few years, many areas of digital technology have been explored, including digital banking, e-
commerce, virtual education, smartphone applications, and collaboration platforms. Over the last
few decades, there is no doubt that the world we live in has been constantly changing in many ways.
One of the key factors driving this change is the Digital Revolution, which is one of the main drivers
of this change. It would be more accurate to say that the goal of digital transformation is not to find
unicorns on the Internet, but to use the latest technology to perform existing tasks more effectively
and efficiently.

Keywords: Digital Economic Development, Digitalization and Economic Impact,
Digitalization for Competitiveness, Economy and Digital Journey.

Beenenue

Pacrymiee uncno texHonoruit, Takux kak "MHTepHeT Bemiei", nckyccTBeHHbIH nHTEekT (M),
BUPTYyaJibHasl PEANBbHOCTb, OJIOKYEHH, ABTOHOMHBIC aBTOMOOWIM M Jpyrue (HopMbl TEXHOJOTHIA,
OKUJAeTcsl, 4To OyayT crmocoOCTBOBaTh pocTy LU(POBON 3KOHOMHUKU B Oyaymiem. Cpeaw MHOTHX
IPEUMYIIECTB, KOTOpblE OHa IMpeajiaraer, s XoTeld Obl YHNOMSHYTh HECKOIbKo. B pesynbrate
noTpeduTeNT UMEIOT OONBIIHMKA HOCTYN K HHGOpPMAIMU, YeM KOrJa-Inbo mpexnae, He TOJIBKO OT
IIPOM3BOIUTENCH H BIIaJIeNbIieB OM3HECa, HO M OT JPYTUX MOTpeduTeeit Ha popyMax v B OT3bIBAX, UTOOBI
UMETh BO3MOKHOCTh IPUHUMATh 0OOCHOBAHHBIE PEIICHUS O TIOKYIIKE B OyIylIeM.

Korna nugpoBasi 5koHOMUKa BIIEPBBIC MMOSBUIIACH, HHOT/IA €€ HAa3bIBAIM MHTEPHET-IKOHOMHKOM,
HOBOW YKOHOMHUKOH MU BeO-2KOHOMUKOMU. [ToCKONbKY OHa CHIIbHO 3aBUCUT OT VIHTepHeTa s CBsI3H,
3TO IPUBEJIO K TOMY, YTO €€ CTaJu Ha3blBaTh MHTEPHET-DKOHOMUKOM, TaK KaK JUIsl €€ CyIIECTBOBAHMUS
HEo0X0IMMa HHTEPHET-CBA3b. Henb3s oTpunaTte, 4To HuQpoBas 5KOHOMHKA 0oJiee pa3BUTa U CIOXKHA MO
CPaBHEHMIO C HMHTEPHET-3KOHOMHMKOW. MHOIMe 3KOHOMHUCTBI M JHJEpbl OM3HECA CUUTAIOT, YTO B
U(PPOBON SIKOHOMUKE OO0JIbIIIE H3OLIPEHHOCTH U CI0XKHOCTU. B pe3ynbrare 3TOro Ba)kHO OTMETHUTD, YTO
M (POBYIO0 SKOHOMHUKY MOKHO JIETKO ONPEAEIUTh C TOYKU 3PEHUS SKOHOMUYECKOU JIEATENbHOCTH. ITO
CBSI3aHO C TE€M, YTO LICHHOCTB, MT0Iy4aeMas oT MIHTepHeTa B OTHOLIEHUHM SKOHOMHUYECKON aKTUBHOCTH.

B Hacrosiiee BpeMsi Mbl JKMBEM B 3I0XY, Korjaa Iu(poBas SKOHOMHMKA OTPAa)KaeT MU3MEHEHMS,
IIPOU30LIEIIINE OT TPETHEU MPOMBILUIEHHON PEBOIIOLMHU K YETBEPTON NMPOMBIIIIEHHOW PEBONIIOLNH, U
MBI HaXOJAMMCS MOCpenu 3Toro u3MeHeHus. CyliecTByeT TPETbsl MPOMBIIUICHHAs PEBOJIIOIMS, TaKXKe
U3BeCTHas Kak LudpoBas peBosonns. OHa XapaKTepu3yeTcsl Mepexo10M OT aHAJIOTOBOM JIEKTPOHUKHU
U MEXaHUYECKHX YCTPOMCTB K LHU(PPOBBIM B pPE3yjibTaTe pPa3BUTUS LHUPPOBBIX TEXHOJOTUH. OTH
TEXHOJIOTUM MHOTA Ha3bIBalOT IU(POBOH peBostoninell. B pesysbrare 3T0ro nepexoja Mel HabI0JaeM
U3MEHEHHUs B obmiecTBe. S 1ymMaro, YTO MOXKHO C YBEPEHHOCTbIO CKa3aTh, YTO LU(POBas PEBOJIIOLMS
3HAYUTEIBHO CIIOCOOCTBOBAJIA YETBEPTOM NMPOMBIIUIEHHONW PEBOJIIOLMHU. YUUTHIBAs, YTO TEXHOJIOTHH
CETO/IHSI MPOJIOJIKAIOT COKPAILATh Pa3phlB MEXIY (PU3NYECKUM M KUOEPHETHYECKMM MHpaMU Tak XKe,
KaK 3TO ObUIO B MPOIIJIOM, 3TO HE YAUBUTEIBHO.

JInteparypHblii 0030p

MHOTOYHCICHHBIE HCCIIE0BAHUS TIOATBEPAMIIH ITOJIOKUTEILHOE BIMSIHAE TU(PPOBON SKOHOMHKH
(DE) Ha sxoHOMHUYECKUH POCT. YueHble JoKa3alu, YTo HU(poBas SKOHOMHUKA 00Ja/1aeT MOTEHIIMAIOM
JUIsl TIOBbIIIEHUsI 3G (EKTUBHOCTH KamuTala, TpyJda U pa3inyHbIX Apyrux ¢akrtopos (Lincaru et al.,
2018), criocoOCTBYET MOICPHU3AIMH ITPOMBIIIIEHHOH CTPYKTYphI (Zhang et al., 2022c; Tan et al., 2024),
CHI)KAaeT 3arpaThl Ha OHKOHOMMYecKyio aestenbHocTh (Goldfarb et al, 2019) u crumynupyer
texHojorndeckue nHHOBarmu (TI) (Ding et al., 2022), Tem caMbIM CIOCOOCTBYSI SKOHOMHUYECKOMY
paszButuio. Niebel (2018) yTBepkmaer, yTo HE3aBHCHMO OT YpPOBHSI Pa3BUTHUs CTpaHbl IU(poBas
HSKOHOMHKA SIBJIETCSI KJIIOUEBBIM (DAaKTOPOM SKOHOMHUYECKOTO MPOIBETaHUS. OTOT BBIBOA OBLI
MOATBEPIK/ICH HA MMPUMEPE Pa3IMIHbIX cTpaH, BKItouas Coenuuennsie lltater (Jorgenson et al., 2011),
Kurait (Wu et al., 2022), Uaauto (Erumban et al., 2016), Ascrpanuto (Shahiduzzaman et al., 2014),
Cunramyp (Vu, 2013), lseruto (Edquist et al., 2017) u Kazaxcran (Gaziz et al., 2020).
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[To manaemM OECD (2022), undpoBble TEXHOJIOTHH CIIOCOOCTBYIOT POCTY MPOU3BOIUTEIHLHOCTH
TPYy/Za, MOBBILIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAaHUH U YIIyUIIIEHHIO KaueCTBa KU3HU HaceneHus. B
uccnenoBannu McKinsey (2023) mnoka3aHo, YTO CTpaHbl C BBICOKMM YPOBHEM LH(POBU3ALUU
JIEMOHCTPHUPYIOT 00Jiee BBICOKHE TEMIIbl SKOHOMHYECKOTO0 POCTa U YCTOWYMBOCTh K 3KOHOMUYECKUM
kpu3ucaMm. Taxoke HuppoBU3aIUI CIIOCOOCTBYET CHIKEHHIO TPAH3AKIIMOHHBIX U3JIEPIKEK U YCKOPEHHUIO
obmeHa nHpopmarei, 9To MoATBEPKIaeTCs uccienoBanusiMu Brynjolfsson & McAfee (2020). Onnako
HapsAIy C MOJOXHUTEIbHBIMH 3(]deKkTamMu cymiecTByeT puck IudposBoro HepaBeHcTBa (World Bank,
2023), yto TpeOyeT KOMIUIEKCHBIX Mep 10 00ECIIeYEHUI0 PABHOTIO JOCTYIA K [IU(PPOBBIM TEXHOJIOTHSIM
U udpoBoMy 00pa3oBaHUIO.

bonee Toro, uccnemoanme Deloitte (2023) ormeuaer, uto UMUQPpPOBHU3AIUSI CIIOCOOCTBYET
TpaHchopMay TPaAUIIMOHHBIX OW3HEC-MOZENEH, YCKOpss Mpolecc aganTalud K H3MEHSIOLIMMCS
YCIOBUSAM pBIHKA. Ba’kHYIO poJib B 3TOM MI'PAET pa3BUTHE UCKYCCTBEHHOI'O MHTEIUIEKTAa U MALIMHHOTO
00y4eHHsI, KOTOpbIe MOBHIMIAIOT 3()()EKTUBHOCT aHAIM3a JAHHBIX M IPOTHO3HUPOBAHUS YIKOHOMUYECKHIX
teHaeHuuii. B To e Bpems wuccnenoBanusi Harvard Business Review (2022) yka3piBaloT Ha
HEOOXOIMMOCTh YCHJICHHOTO PETryIMpOBaHMs HU(POBBIX TEXHOIOTUN BO N30€KaHIE MOHOIIOIN3AUH U
3710ynoTpeOIeHH B 001aCTH MEPCOHANIBHBIX JaHHBIX.

Mertopnosorus
B nmaHHOM cTaThe MCHONB3YEeTCS CMEIIAHHBIM METOJl HCCIENOBaHMS, BKIIOYAIOLIUI
KOJINYECTBEHHBIE M Ka4eCTBEHHBIE TOJXO0/bI. MEeTO0JI0THs HCCIIeJOBAaHUSI OCHOBAaHA Ha CIIEIYIOIINX
KJIFOUEBBIX aCHEeKTaX: YdKOHOMETPHUUECKOE MOJEIMPOBAHUE, CPABHUTEIbHBIN aHaN3, KOHTEHT-aHaJIN3,
aHaJIM3 BPEMEHHBIX PS/IOB, @ TAK)KE OMPOCHI M SKCIIEPTHHIE HHTEPBBIO.
MeToabl M pe3yabTaThl
[lepBbrii mar B 3¢()eKTUBHOM pEelIeHUH TOTEHIIMATBHBIX MPOOJIEM — 3TO paHHSI UACHTH(PHUKAINS
BO3MOXHBIX IpOoOJeM. DTO MO3BOJIUT HAM PELIUTh UX CBOEBpeMEHHO. CBOEBpEMEHHbIE AECHUCTBUS
MIO3BOJISIT HAM CIIPABHUTHCS C HUMH TaKHUM 00pa3oM, 4TOOBI MPEIOTBPATHTh BOSHUKHOBEHHE MTPOOIEM B
OynymeMm. CrenoBaTelbHO, 3TO OCHOBAHO Ha MPEABAPUTEIbHBIX JaHHBIX, KOTOpbIE MOTYT OBITh
UCTIONIB30BaHbl KaK OCHOBA /ISl BBISBJICHUS MPOOJIeM H HMX OBICTPOrO pemieHuss Ha OCHOBE
CYIIECTBYIOIIMX B JaHHBII MOMEHT IpeABapUTENbHBIX JaHHbIX. OKuIaercs, 4yTo BIMSAHUE HU(PPOBOI
Azun B OmmkaiiiieM OynymieM OKaXeT 3HAYMTENbHOE BO3JCHCTBHE Ha PHIHOK B IUIAHE YITYYIICHHS
PBIHOYHOTO IIEHOOOPa30BaHMsI U CHIDKEHUS TPaH3aKIMOHHBIX M3JIepKeK. B 3ToM HeT comMHeHuid. D10
CBsi3aHO ¢ 00Jiee HU3KUMH TPAaH3aKIIMOHHBIMU U3JIEPKKAMH 1 JIYUIIIMMU PHIHOYHBIMU [IEHAMU OJiaromapst
CHIDKEHHMIO TPaH3aKIMOHHBIX H3lepxkek. Mcrmonp3oBanue VHTepHeTa Kak CpeicTBa CBSI3U CO BCEMH
YTOJIKaM¥ CTPaHbI CIETAI0 BO3MOXKHBIM JUTSI KAXKI0T0 (hepmepa B CTpaHe HMETh JOCTYI KO BCEM YTOJIKaM
cTpaHbl B Jto0oe BpeMs. JlepkaTb MX B Kypce COOBITHIM Ha MecTax OyAeT OTIMYHBIM CIIOCOOOM
o0ecneunTh MX HMH(OPMUPOBAHHOCTh. B pe3ynbraTe (epmMepbl CMOTYT COIKOHOMHTH OOJIbIIE JCHET,
MIOCKOJIBKY UM HE€ TNPHJAETCS IUIaTUTh MHOTO JIEHEer IMOCpPEIHUKaM, U, CJIEJOBaTEeIbHO, OHH CMOTYT
COKpaTHTh CyMMY JI€HET, KOTOPYI0O UM HY)XHO TPaTHTh Ha HUX. Takke BEPOSTHO, YTO OHHU CMOTYT
YBEJIUYUTH CBOU JI0XO/IbI OJ1arofapsi 3ToMy.

C pa3BuTHEM aJITOPUTMOB HCKYCCTBEHHOTO HHTEJIEKTa/MammHHOro oOyuenus (MUU/MIJI) B
OyAyIIeM UM CTaHeT Jierue MpeAOoCTaBIATh aKTyalbHble U MPaKTHYECKHE PEKOMEHIAaluu OU3HECYy 1o
Mepe BX yCOBEepIIeHCTBOBaHUS. CUNTAETCS, YTO 3T TEXHOJIOTHSI CMOXKET MTOMOYb (hepMepaM yIydIlIuTh
YPOKallHOCTb, KOHTPOJHMPOBATh BPEOUTENCH, MPEAOCTaBIATh MM IOJE3HBbIE JaHHBIE, MOMOTaTh C
aHAJTM30M TIOYBBI U CHIKATh WX Pa0OYyI0 HArpy3Ky 3a CYEeT NPEIOCTABIICHUS ITOJIE3HBIX NAaHHBIX U
MIOMOIIM B aHAJINU3€ MTOYBBI.

Hcnonp3oBanue MUQGPOBBIX TEXHOJOTHI TaKXKe MOXET OBITh NMPUMEHEHO NMPaBUTEIHCTBOM JIISI
NOBBIIIEHUS 3(PPEKTUBHOCTH U PE3YNbTATUBHOCTH TEKYILUX TMOJUTHK U pedopM. [[ng moctmxeHus
JyYIIero SKOHOMHMYECKOTO pOCTa HaM HEOOXOJUMO MOBBICUTH I(P(EKTUBHOCTh U PE3yJIbTaTUBHOCTD
noauTuk. Kpome Toro, Ham Hy>KHO BHEAPATH pePOpMBbL, 4TOOBI YBETHUYUTH UX 3PPeKTUBHOCTD. OIUH U3
JY4IIUX IPUMEPOB 3TOTO — BO3MOKHOCTh MOHUTOPHHIA IIMPOKOIO CHEKTPA CEIbCKOXO035HCTBEHHBIX
MEpONPHUATHIA OECIUIATHO C IIOMOIIBIO KAUE€CTBEHHBIX CITyTHUKOBBIX M300paXeHUH, KOTOPHIE JOCTYITHBI
OHJIAMH ¥ MOTYT OBITh MCIIOJIb30BAHBI B JTI000E BpeMs JIJ1sl HaO o ieHus. Takum 00pa3om, IPaBUTEIHCTBO
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CMOXeET MEepelTH K OoJjiee 1eJIeHaNpaBIeHHON MOIUTUKE B OyaylieM, KoTopas OyneT BO3Harpaxaarh
(nnn Haka3bIBaTh) (pepMEPOB B 3aBUCUMOCTHU OT UX pe3yibTaToB. Ham Heo0X01MMO IBUTaThCS B CTOPOHY
OoJiee 1eTeHANPABICHHON MOJIMTHKHU, KOTOpas OyIeT BO3HarpaxuaTh (epMepoB 3a MX JEHCTBHS MO
3alUTE OKPYKAIOIIEH Cpebl.

3aMeHUB CEeNIbCKOXO03HCTBEHHBIE CYOCHINN CUCTEMOM MPSMBIX ICHEKHBIX BBIILIIAT, LU poBas A3us
CMOXKET OXBAaTUTh OOJblIee KOJIMYECTBO MalO00ECIEYeHHbIX U HYXAAOMUXCs (GepMepoB. ITO
NPUBECT K YBEITHMUCHHUIO TPOU3BOJIUTEIILHOCTH CETBCKOTO XO35MHCTBA, a TAKXKE K COKPALICHUIO JTOJITOB
dbepmepoB.

bnaronaps ucronb30BaHUI0 MOOMJIBHBIX JIEHET Y KJIMEHTOB B CEJIBCKOM MECTHOCTH TOSBUIIOCH
OTPOMHOE KOJIMYECTBO BO3MOXKHOCTEH Oiaroapsi HIMPOKOMY PaclpoOCTpaHEHUIO 3TOH cuctemsl. Tenepb
dbepMepsl MOTYT MONYYaTh KPEIUTHI depe3 HU(POBBIE KAHAIBI, YTO CIIOCOOCTBYET COCPEKEHUSIM H
nocTyny K QuHaHcupoBaHMIO. [IpenMyIiecTBO 3TOro 3aKiI04aeTcss B TOM, YTO OHM MOTYT M30eXaTb
HEKA4YeCTBEHHON 0aHKOBCKOI MH(PACTPYKTYPHI U CBSI3aHHBIX C HEW 3aTpaT. ITO OJHMH U3 CIIOCOOOB, C
MOMOIIbIO0 KOTOPBIX OHJIAWH-OAaHKUHT CIOCOOCTBYET MOBBIIICHUIO MPOAYKTUBHOCTH ()epM U J0XOJOB
dbepmepos.

[{udpoBble TEXHOIOTUU TaKKE CHOCOOCTBYIOT HATAKMBAHUIO CBA3M MEXIY IOCTaBIIUKAMU
YacTHOTO  CEKTOpa M PBIHKOM, TIOMJIEPXKUBAasi  TOPTOBIIO  CEIbCKOXO3SHCTBEHHBIMU U
MPOJOBOJILCTBEHHBIMU TOBapaMH 3a CuUeT OOJIerdYeHus Mpolecca COCAUHEHHS MOCTABIIUKOB H
nokynaresieid. OHM TakKe MOTYT OKa3aThCsl OJIE3HBIM HHCTPYMEHTOM JUISI IIPAaBUTENILCTB B TIaHe OoJiee
3¢ (HeKTUBHOTO MOHUTOpPUHTA U COOJIONEHHS CTaHIApPTOB Ojarojaps MX HCIOJb30BaHHIO. Cuctema
KOHTPOJISI KaueCcTBa MOXKET o0ecrednTh 0oiee OBICTPOE BBHIMOIHEHUE ONEpaluii ¢ TOBapaMHu, KOTOPHIE
OBICTPO MOPTITCS, a TAKXKE YIYUIIUThH MPOIECC UX TPAHCIOPTUPOBKH, oOecrieunBasi 6ojee ObICTpbIE U
3 PEKTUBHBIE TOTPAHUYHBIE TPOLIEAYPHL.

Cy1iecTByeT MHOXECTBO CEKTOPOB JKOHOMHUKH, KOTOpbIe TpaHCHOpMUpPYIOTCS Onarogaps
muppoBoli  SKOHOMHUKE. CeIbCKOXO3SIMCTBEHHBI CEKTOpP YK€ Hadajdl W3BJIEKaTh BBHITOLY W3
TEXHOJIOTUYECKUX HMHHOBALMH 3a mocieaHue rojasl. Mcmonb3ys MoOMIBHBIE TPUIIOKEHUs, (pepmepsl
MOTYT ITOJTy4aTh OOHOBJICHHS B PEaTbHOM BPEMEHH O KaYeCTBE YPOiKasi, COCTOSIHIH TTOYBBI M OPOIICHUH,
YTOOBI IPUHUMATh OOOCHOBAaHHBIE PEIIEHUS 110 YIPABICHUIO YPOXKaeM B OYyIyIIEM.

HecmoTpss Ha TO, YTO HEKOTOpHIE OpPTaHM3ALMU W OTAEIBHBIC JIMIA MOTYT IIOJNaratbCs Ha
TEXHOJIOTUH, YTOOBI MPOCTO BBIMOJIHATH CYIIECTBYIOIIME 33Jjaud HAa CBOMX KOMIIBIOTEpax, LHppoBas
SKOHOMHKA ropas3fo Ooyiee pa3BuTa. DTO HE MPOCTO HCIOIH30BAHWE KOMITBIOTEPA JJISi BBHITIOJHEHUS
3aJa4, KOTOpbIE paHee BBIMOIHAINCH BPYYHYIO, WIIM UCIIOJIb30BaHUE aHAJIOTOBBIX YCTPOMCTB, €CIIM OHU
He OBUIM aBTOMATU3UPOBaHbL. VIMEHHO MO3TOMY IH(PPOBasi SIKOHOMHKA TTOAYEPKUBAET HEOOXOAUMOCTh
¥ BO3MOKHOCTB JUISl OpraHU3alli ¥ HHAMBUYYMOB HCII0JIb30BaTh TEXHOJIOTMH JJISl BHITIOJTHEHUS CBOMX
3aJad4 Jrydiie, ObICTpee U MHadue, YeM OHHU JEJIalIi 3TO JI0 MOSBICHHS U(PPOBONA IKOHOMHKH.

Jnis aHanmu3a BIUSHUS HM(GPOBBIX TEXHOIOTUH Ha SKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE OBLIH HCIIOIb30BaHbI
CIIEAYIONINE METOJbI: CPABHUTENBHBIA aHAJIW3 JaHHBIX 10 MU(POBOH AKOHOMHKE PAa3IMYHBIX CTPaH,
CTAaTUCTHUYECKUI aHaIM3 HKOHOMMUYECKMX IIOKa3aTeNei, CBA3aHHBIX C BHEAPEHHEM LU(POBBIX
TEXHOJIOTUH, KOHTCHT-aHaJIN3 HAYYHBIX CTaTed, OTYETOB M AHAIMTUYECCKHX ITYONUKAIMA IO TeMe
U(PPOBON SKOHOMHUKH, a TAK)KE€ IKOHOMETPUUYECKOE MOAEIUPOBAHNE, OCHOBAHHOE HAa PErPECCHOHHOM
ananmu3se 3aBucumoctu BBII ot ypoBHS mudpoBuzamm.

GDPyrowen = @ + B1 - Digitalization + B2 - Investment + B3 - Infrastructure + (4

- Education

JlaHHaAsi pEerpeccHOoHHas MOJENIb OTPAKACT BIUSHHE IU(PPOBU3AIM HAa SKOHOMHYECKHHA POCT.
[Tepemennas GDP growth mpexncraBnsiet coboit Tembl pocta BBII, koTopbie 3aBUCAT OT HECKOIBKUX
KJIFOUEBBIX (DaKTOPOB:

e Digitalization — ypoBeHb HU(ppPOBH3ALU SKOHOMUKH, KOTOPBIA MOXET BKIIIOYATh WHACKC
1 poBoii TpaHCPOPMALIUH, YPOBEHb IPOHUKHOBEHUSI HHTEPHETA U PACIIPOCTPAHEHHOCTH IIU(PPOBBIX
TEXHOJIOTUH B OM3HEce

e Investment — oO6beM uHBecTUIMI B IM(POBBIE TEXHOJIOTHH, YTO OINpeaeseT (pUuHaHCOBbIE
BIIO’KEHUS B pa3BUTHE MU(PPOBOI HHOPACTPYKTYPHI.
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e Infrastructure — ypoBeHbp 1MPOBON WHDPACTPYKTYpBL, BKIIOYas JOCTYITHOCTh
BBICOKOCKOPOCTHOT'O MHTEPHETA, AaTa-IEeHTPbl U 00JIaUHbIE TEXHOJIOTUN

e Education — ypoBeHb 1I(poBOii IpaMOTHOCTH HACEICHUS U IOCTYI K 00pa3oBaHuUIO B cepe
IT u undpoBoit 5KOHOMUKH.

®0— CBOOOJHBIM 4IEH, OTpakawoIMi 0a30BbIi ypoBeHb pocta BBII, He cBs3aHHBINH C
nudpoBbIMU (HaKTOpaMH.

e B1,52,53,/4— K0>hOUIMEHTHI, ONMPEIENIAIONE BIUSIHUE COOTBETCTBYIOIIUX (DaKTOPOB Ha
3KOHOMHUYECKHUH POCT.
AHanu3 AaHHbIX 3a nociueaHue 10 et mokaszani, YTo CTpaHbl C BHICOKUM YPOBHEM HU(PPOBU3ALMU
JEMOHCTPHUPYIOT 00Jiee BBHICOKHE TEMITbI SKOHOMUYECKOTO pocTa. B cTpaHax ¢ BHICOKMM ypOBHEM
uudposuzanuu cpenuuit poct BBII cocraBui 3.8%, B cTpaHax co cpelHUM ypOBHEM LIU(PPOBU3ALIUN
— 2.4%, a B cTpaHax ¢ HH3KUM YpoBHeM IwmdpoBuzamuun — 1.2%. DTO CBHUICTEIBCTBYET O
MOJIOKUTETILHOM BIIMSHUU IUGPOBBIX TEXHOJOTHI Ha SKOHOMHUYEcKoe pa3BuTHe. Kpome Toro,
nudpoBHU3aUsl CIOCOOCTBYET CHIDKCHHIO YpOBHsI Oe3pabortuiibl, ocobeHHO B cekropax IT,
ANEKTPOHHOW KOMMEPIIMM M CMEXKHBIX HMHIYCTPHSX, XOTS B HEKOTOPBIX OTpacisiX, TaKUX Kak
MIPOU3BOJICTBO U JIOTUCTHKA, aBTOMATH3AIHS TPUBOIUT K COKPAIIEHUIO pab0dnX MECT.

PocT nHeectuumnii B umncpoBble TEXHONCT N Mo pernoHam (2018-2023)
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Puc.1. Poct nuBecTnnmii B uugposbie Texnoaoruu ¢ 2018 no 2023 rr. B CesepHoii Amepuke,
EBpomne, A3um, JlaTunckoit AmMepuxe u Adgpuke.

[udposast 5kOHOMHKA TaK)Ke OKA3bIBAET BIUSHUE HA TIPOU3BOAUTEILHOCT Tpyaa. B cTpanax
C BBICOKMM YPOBHEM LU(DPOBU3AIUU TEMITBI POCTA TPOU3BOJUTEILHOCTH YBEIUYMIUCH B CPEIHEM
Ha 4.2% B roj, B CTpaHaX CO CPEIHUM ypoBHeM IudpoBuzaiuu — Ha 2.8%, a B CTpaHaX C HU3KUM
ypoBHEM IH(poBu3anu — Bcero Ha 1.5%.

YpoBeHb Cpennuii poct Pocr Cpenunuii ypoBeHb
U (POBH3AIIH BBII (%) P onsf;;;;?%ﬁocm 0e3padotuiibl (%)
| Bricokuii H 3.8 H 4.2 H 5.0 ‘
| Cpemumit | 24 | 2.8 I 7.2 \
Huzknii 1.2 1.5 10.5
| | | | |

Oocyxnenune
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PesynbraThl MccaenoBaHUs MOKa3bIBAIOT, YTO HU(POBAs 3KOHOMHMKA OKA3bIBAE€T 3HAYUTEIIHHOE
BJIMSHUE HAa SKOHOMHMYecKoe pasButue. CTpaHbl, aKTUBHO BHEAPSIOIIUE LHUPPOBbIE TEXHOJIOTHH,
JEMOHCTPUPYIOT 0ojiee BBICOKME TEMIbl HKOHOMHYECKOTO pPOCTa Oiarojapst yBEJIWYECHHUIO
MIPOU3BOIUTENILHOCTH TPY/1a, CHHYKEHUIO TPAH3aKIIMOHHBIX U3/IEPXKEK U PaCIIUPEHHIO PhIHKA IU(POBBIX
ycayr. B To jxe BpeMst U(pOBU3AIMS MEHSET CTPYKTYPY 3aHATOCTH, CO3/1aBasi HOBBIE paboune Mecta B
cdepe IT, HO cokpamnas UX B TPaJAWLIMOHHBIX OTpaciiiax. KoMrnaHuu v nmpaBUTEIHCTBA YBEIMYUBAIOT
00BbEeMbI HHBECTHIIUH B IIU(POBYIO SKOHOMUKY, OCO3HABAs €€ CTPATETUIECKYIO BaKHOCTb.

KOMIIAaHUSIMU U TIOTPEOUTENSIMU, a TaKXKe CIOCOOCTBYET MOBBIIMICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
crpad. OHaKO HEOOXOAMMO YUYUTHIBATh PUCKH, TaKHe KakK HU(POBOE HEPABEHCTBO, KMOEPYrpoO3bl U
3aBUCHUMOCTH OT TexHoJiorui. i addexTuBHOrO yripasieHus nudpoBoi Tpanchopmarueii TpedyroTes
IPOJyMaHHBIE CTPATETHH U MEPHI PEryIMPOBaHUs, HAIIPABJICHHBIC Ha OalaHCUPOBAHUE MTPEUMYILECTB U
PUCKOB 1T POBOIT IKOHOMHKHU.

Crout OTMETUTH, YTO LU(POBAs SKOHOMHUKA SIBISICTCS BAXKHBIM (PAKTOPOM MEXKIYHAPOIHOTO
SKOHOMHMYECKOTO COTpyqHHYecTBa. Pa3BuTHe ria00anbHBIX HUPPOBBIX IIaTGOpM, OOIAYHBIX
BBIYMCIICHHH M MCKYCCTBEHHOTO MHTEJUICKTa CO3[aeT HOBBIE BO3MOYKHOCTH JJISI AKCHOPTa HU(POBBIX
ycnyr u npoayktoB. OHAKO pa3inyvs B YPOBHE HU(PPOBU3ALUU MEXKAY CTpaHaMU MOTYT CO3[aBaTh
Oapbepsl I MEXKITYHAPOIHOTO COTPYJHHYECTBA M TOPTOBIN. BaskHO pa3BHBATh MONMTHKY IH(PPOBOI
WHKIIO3UBHOCTH, HANpaBlIEHHYI0 Ha COKpalleHHe MH(PPOBOTO pa3pblBa MEXAY pPETHOHAMU H
COLMAIbHBIMHU TPYIITIAMH.

JlononaurenbHO, UGPOBbIE TEXHOIOTUH OKA3bIBAIOT BIMSIHHE HA TOCYAAPCTBEHHOE YIIPaBIICHUE.
BHenpenue »IIEKTPOHHOTO TIPABUTENBCTBA W HHU(POBBIX CEPBUCOB CIIOCOOCTBYET IOBBIIICHUIO
MPO3PAYHOCTH, CHUKEHHUIO OIOPOKPATHUU M TOBBIIICHUIO KayecTBa IOCYAapCTBEHHBIX yciyr. OmgHako
pocT UGpPOBU3AIMH TaKXKEe TPeOyeT YCHWICHUS Mep KHOepOe30MacHOCTH W 3alIUThl MEePCOHATBHBIX
JTAHHBIX, YTO CTAHOBUTCS BaXHOU 3a/1aueid /Ui rOCy1apCTB.

3akiro4eHue.

[luppoBast >KOHOMHMKA SBISETCS  KJIIOYEBBIM  (DAKTOPOM SKOHOMHUYECKOTO pocTa U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaH B COBpeMEHHOM Mupe. Pa3BuTre nudpoBhIX TEXHOIOTHH CIIOCOOCTBYET
HOBBIIIEHUIO TIPOU3BOIUTEIBHOCTH, CHIPKEHHIO M3/IEPKEK U yIyUIIEHHIO KauecTBa KU3HU. BHenpenue
U(PPOBBIX PEIICHUI TO3BONISIET OM3HECY M TOCYAAPCTBY ONITUMHU3UPOBATH IMPOILIECCH U TIPEAOCTABIISATH
HOBBIE YCITyTH, MOBBIIIAst OOMIUKA YPOBEHb 3KOHOMUYECKOT'O PAa3BUTHSI.

HccnenoBanne mokasano, 4TO ypOBEeHb HHU(POBU3ANMU HANPSIMYIO CBS3aH C DKOHOMHYECKHM
pPOCTOM, YTO TMOATBEP)KIAETCS CTATUCTMYECKHUMM JAHHBIMU M aHAIUTHYECKUMH BbIBOJaMH. CTpaHBbI,
aKTUBHO WHBECTUpYIOLIME B IU(POBbIE TEXHOJIOTHH, JAEMOHCTPUPYIOT ycToiuuBbiii poct BBII,
CHIDKEHHE YPOBHS 0€3paOO0THIIbl M MOBBIIIEHNE POU3BOAUTEIBHOCTH TPY/Ia.

B Oynymem mmgpoBas SKOHOMHKA TMPOJODKUT TPaHC(HOPMUPOBATHCS, BIHSISI HA Pa3IUYHbIC
cdepsl XU3HM U Ou3Heca. ['ocynapcTBeHHas MOJEPKKaA, pa3BUTHE MHPPACTPYKTYpPhI U MOBBIIICHUE
MU(PPOBOK TPAMOTHOCTH CTaHYT KIFOYEBBIMH (AKTOpPaMH, ONPEACISIONMMA ycreX Tu(poBOi
TpaHchopmanui. BakHO YYMTBHIBaTH BBI3OBBI, CBA3aHHBIE C IM(pPOBHU3AIMEH, BKIIOYAs BOIPOCHI
KrOepOEe30MacHOCTH, 3alUThl JAHHBIX U MU(PPOBOTO HEPABEHCTBA, YTOOBI 00ECIICUNTh YCTOWYMBOE U
MHKJTIO3UBHOE Pa3BUTHE IUPPOBON SIKOHOMHKH. Takke HEOOXOJMMO yUUTHIBATh BIMSHUE IUPPOBBIX
TEXHOJIOTUI Ha PBHIHOK TPy/Aa W aJanTHPOBATh 00pa30BaTENbHBIE MPOrpaMMBI K HOBBIM TPEOOBaHHSIM
UPPOBON 3MOXH, UYTOOBI OOECTEUUTh MOJATOTOBKY KBAIM(UIIMPOBAHHBIX KaJApPOB Uil IH(PPOBOI
SKOHOMHUKH OymyIIEro.
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SCIENTIFIC ASSESSMENT METHODOLOGY AND ECONOMIC IMPACT OF THE
STABILITY RATING OF BUSINESS ENTITIES

Annotatsiya. Ushbu maqolada O ‘zbekistonda tadbirkorlik subyektlarining barqarorlik
reytingi tizimini shakllantirish jarayoni, baholash mezonlari va uning iqtisodiy ahamiyati tahlil
qilinadi.  Shuningdek, xalgaro tajriba asosida O ‘zbekistonda tadbirkorlik reytingini
takomillashtirish bo ‘yicha tavsiyalar berilgan.

Tayanch so “zlar: tadbirkorlik reytingi, igtisodiy bargarorlik, baholash tizimi, xalgaro tajriba,
solig intizomi.

Annomauyusn. B Oaunoti cmamve ananuzupyemcs npoyecc QOopmMuposanusi Cucmembl
pelimunea ycmouyusocmu cyobeKkmos npeonpunumamenscmea 8 Y3oexucmane, Kpumepuu OyeHKu u
€20 HKOHOMUYECKAs 3HayumMocms. Takowce Ha OCHoge MeofcdyﬂapodHoeo onwvima 0ambvl peKOMeH()auuu
no Co8epuUeHcmeo6aHUIO pedmuHea npednpuHuMameﬂbcmga 6 Y36ekucmaﬂe.

Knrouesvie cnosa: peﬁmuHe npe()npunvzamerbcmea, IKOHOMUYECKAA ycmoﬁtmeocmb,
cucmema OYy€eHKuU, Meofcdynapodﬂblﬁ onvlm, HAunloco6a: c)ucuumzzma.

Annotation. This article analyzes the process of forming a business sustainability rating
system in Uzbekistan, assessment criteria, and its economic significance. Based on international
experience, recommendations for improving the business rating in Uzbekistan are provided.

Keywords: business rating, economic stability, evaluation system, international experience,
tax discipline.

KIRISH.

O‘zbekiston Respublikasida tadbirkorlik mubhitini rivojlantirish va biznes subyektlariga qulay
shart-sharoitlar yaratish magsadida turli islohotlarni amalga oshirib kelmogda. Shu jumladan, 2024-yilda
tadbirkorlik subyektlarining bargarorlik reytingi tizimi joriy etildi. Ushbu tizim biznes subyektlarining
moliyaviy barqarorligi, soliq to‘lov intizomi, mehnat unumdorligi, investitsiyalar hajmi va eksport
salohiyati kabi mezonlar asosida baholanishini nazarda tutadi. Shuningdek, ushbu reyting tizimi igtisodiy
tahlil va prediktiv model asosida tadbirkorlik faoliyatining rivojlanish dinamikasini baholash imkonini
beradi.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

Tadbirkorlik subyektlarining barqarorlik reytingi tizimi bo‘yicha turli mamlakatlarda turli xil
baholash metodologiyalari mavjud. Fitch Ratings, Standard & Poor’s va Moody’s xalqaro reyting
agentliklari kompaniyalarning kreditga layoqatlilik darajasini baholashda moliyaviy intizom, soliq to‘lov
gobiliyati va korporativ boshqaruv kabi omillarni inobatga oladi. Ushbu yo‘nalishda taniqli olimlar J.
Stiglitz, R. Engle va P. Krugman tomonidan olib borilgan tadgiqotlar moliyaviy bargarorlik va kredit
reyting tizimining iqtisodiy ta’sirini tahlil qilishga asoslangan. Xususan, Stiglitz (2001) kredit
bozorlarining samaradorligi va korporativ reyting tizimlarining bozor ishtirokchilariga ta’siri haqida
tadgiqotlar olib borgan. Shuningdek, R. Engle (2003) moliyaviy risklarni baholashda reyting
tizimlarining roli bo‘yicha ilmiy izlanishlar olib borgan.

Yevropa lIttifogida esa ESG (Environmental, Social, Governance) baholash mezonlari
tadbirkorlik subyektlarining ijtimoiy va ekologik bargarorligini baholash uchun qo‘llaniladi. Koreya
Credit Bureau (KCB) va NICE Investors Service kabi tashkilotlar Janubiy Koreya bozorida biznes
bargarorligini tahlil gilish uchun innovatsion va soliq intizomiga asoslangan reyting tizimlarini ishlab
chigilgan.

Oc‘zbekiston Respublikasida tadbirkorlik subyektlarining reytingi tizimini shakllantirish uchun
xalqaro tajribadan kelib chiqib, Fitch Ratings va Moody’s metodologiyalariga moslashtirilgan baholash
mezonlari ishlab chigilgan. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Soliq qo‘mitasi va Savdo-sanoat palatasi
tomonidan barqarorlik reytingi bo‘yicha monitoring tizimi joriy etilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Ushbu tadgiqot nazariy va empirik tahlil usullariga asoslanadi. Tahlil jarayonida deduktiv va
induktiv tahlil, statistik baholash, va chizma modellashtirish kabi usullar qo‘llanildi. Deduktiv va
induktiv tahlil usulidan foydalanib, tadbirkorlik subyektlarining barqgarorlik reytingini belgilash
jarayonidagi asosiy gonuniyatlarni aniglandi. Statistik usullar orgali esa, reyting mezonlariga berilgan
ballar tahlil gilinib, eng samarali ko‘rsatkichlari ishlab chiqildi.

NATIJA VA MUHOKAMA.

Tadbirkorlik subyektlarining bargarorlik reytingini joriy etishning asosiy magsadi gonunchilik
talablariga rioya etgan tadbirkorlarni rag‘batlantirish, ularning iqtisodiy faoliyatini bargarorlashtirish va
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash choralarini optimallashtirishdan iborat. Mazkur reyting tizimi orgali
tadbirkorlik subyektlariga bir gator imtiyozlar tagdim etiladi, jumladan:

. Yugori reytingga ega kompaniyalarga soliq tekshiruvlaridan ozod etish;
. Qo‘shilgan qiymat solig‘ini qaytarish jarayonlarini soddalashtirish;
. Davlat buyurtmalarida ishtirok etish imkoniyatlarini kengaytirish.

Reyting tizimining joriy etilishi bo‘yicha davlat siyosati ham muhim hisoblanadi. Tadbirkorlik
subyektlarining bargarorlik reytingi O°‘zbekiston Respublikasi Prezidenti va Hukumatining qator
farmonlari asosida joriy etilgan. Ushbu tizimni joriy qilishdan magsad iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash,
tadbirkorlik faoliyatining shaffofligini oshirish hamda soliglarning o‘z vaqtida to‘lanishini
rag‘batlantirishdir. Bundan tashqari, reyting tizimi orqali tadbirkorlarning biznes yuritish madaniyatini
rivojlantirish, ularning ragobatbardoshligini oshirish va xalgaro bozorlarga chigish imkoniyatlarini
kengaytirish ko‘zda tutilgan. Mazkur tizim soligga oid majburiyatlarning bajarilishi, moliyaviy
barqarorlik va korxonalarning innovatsion salohiyati kabi ko‘rsatkichlarni ham baholashni o‘z ichiga
oladi.

Tadbirkorlik subyektlarining reytingi 23 ta asosiy mezon asosida shakllantiriladi. Ushbu
mezonlar tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy, soliq, ijtimoiy va innovatsion ko‘rsatkichlarini
baholashga asoslanadi. Reyting tizimi quyidagi mezonlarni oz ichiga oladi.
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Moliyaviy ko‘rsatkichlar:

Sof foyda darajasi

Foyda marjinalligi

Kapitalning aylanish koeffitsiyenti

Kredit yuklamasi

Investitsiyalar hajmi

Soliq ko‘rsatkichlari:

Soliq to‘lov intizomi

QQS gaytarish muddati va sifati

Soliq garzlarining mavjudligi

Davlat subsidiyalaridan foydalanish

. . Ijtimoiy ko‘rsatkichlar:

Tadblrkorl.lk. )20diml);1r soni va ish haqi miqdori
subyektlarining Ishchilarni ijtimoiy himoya gilish darajasi
bargarorlik reytingi Korxonaning ishchi kuchiga investitsiya darajasi
mezon ko'rsatkichlari | Kadrlar tayyorlash va gayta tayyorlash dasturlarida
ishtirok

Innovatsion va ekologik ko‘rsatkichlar:
Innovatsion texnologiyalarni joriy etish

Ragamli transformatsiya darajasi

Ekologik tozalikka rioya qilish va atrof-muhitga
ta’sir darajasi

Tashqi igtisodiy faoliyat va bozor ragobati:
Eksport ulushi

Mabhalliy va xalgaro bozorlarda ishtirok

Import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar ulushi
Korxonaning umumiy boshgaruv samaradorligi:
Biznesni boshqarish sifati

Ichki audit va moliyaviy nazorat tizimi
Ragobatbardoshlik indeksi

Boshgaruv tizimining shaffofligi

Tadbirkorlik subyektlarini reyting toifalariga ajratish ilmiy asoslangan baholash metodologiyasiga
tayanadi. Bu metodologiya iqtisodiy, moliyaviy, soliq va ijtimoiy ko‘rsatkichlar asosida
kompaniyalarning barqarorlik darajasini aniglashga imkon beradi. Quyidagi reyting toifalari belgilangan:
o AAA, AA, A —Yugori bargarorlik reytingi: Bu toifadagi kompaniyalar moliyaviy jihatdan bargaror,
soliglarga rioya qiluvchi, yuqori darajadagi ijtimoiy mas’uliyatga ega va innovatsion jihatdan ilg‘or
hisoblanadi. Ular investitsiyalarni jalb gilish, davlat imtiyozlaridan foydalanish va xalgaro bozorga
chiqish imkoniyatiga ega bo‘ladilar.

o BBB, BB, B — O‘rta barqarorlik reytingi: Ushbu kompaniyalar moliyaviy jihatdan mustahkam, lekin
ayrim ko‘rsatkichlar bo‘yicha yuqori reytingga ega bo‘lgan korxonalardan ortda goladi. Ular ma’lum
solig va biznes imtiyozlaridan foydalana oladi, lekin ularga doimiy monitoring talab etiladi.

e CCC, CC, C — Qonigarli bargarorlik reytingi: Bu toifadagi kompaniyalarning bargarorligi zaifroq
bo‘lib, ularning moliyaviy, soliq va boshgaruv ko‘rsatkichlari o‘rtacha yoki past darajada bo‘ladi.
Ularning rivojlanishi uchun muayyan chora-tadbirlar talab etiladi.

o D — Quyi bargarorlik reytingi: Moliyaviy holati sust, soliglarga rioya gilmagan yoki boshgaruv tizimi
zaif kompaniyalar ushbu toifaga kiradi. Ular biznes muhitida yuqori xavf omiliga ega bo‘lib, davlat va
investorlar tomonidan alohida e’tibor talab etiladi.

O‘zbekistonda tadbirkorlik subyektlarining barqarorlik reytingi tizimi joriy etilishi natijasida biznes
mubhitida sezilarli o‘zgarishlar kuzatilmoqda. Yuqori reytingga ega bo‘lgan kompaniyalarning soliq
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yuklamasi kamaytirilib, ularga soliq tekshiruvlari bo‘yicha yengilliklar berilishi, davlat buyurtmalariga
ustuvor kirish imkoniyati yaratilib, bu esa ularning ragobatbardoshligini oshirishga xizmat gilmoqda.

Shuningdek, reyting tizimi tadbirkorlarning moliyaviy va boshqaruv barqarorligini ta’minlashda
muhim vosita bo‘lib xizmat qilmoqda. Xususan, Savdo-sanoat palatasi, Biznes-ombudsman va Soliq
qo‘mitasi hamkorligida har hafta tadbirkorlik subyektlarining barqgarorlik reytingini yaxshilashga
qaratilgan tavsiyalar ishlab chiqilib, ularni amalga oshirish uchun zarur choralar ko‘rilmoqda.

Biroq, past reytingga ega bo‘lgan kompaniyalar uchun muayyan cheklovlar mavjud bo‘lib, ular
soligqa oid tekshiruvlar sonining ortishi, davlat moliyaviy ko‘magidan foydalanish imkoniyatining
cheklanishi kabi qiyinchiliklarga duch kelmoqda. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, bunday kompaniyalarning
asosiy kamchiliklari soliq intizomi, moliyaviy shaffoflik va korporativ boshgaruv tizimining yetarli
darajada rivojlanmagani bilan bog‘liq.

Xalgaro tajribaga ko‘radigan bo‘lsak, AQSh va Yevropa Ittifoqida korporativ reyting tizimlari muhim
iqtisodiy vosita bo‘lib xizmat qiladi. Masalan, AQShda Standard & Poor’s, Moody’s va Fitch Ratings
kabi agentliklar kompaniyalarning kreditga layoqatlilik darajasini baholab, investorlar va hukumat
tomonidan ko‘rib chigiladigan reytinglarni shakllantiradi. Janubiy Koreyada esa kompaniyalarning
bargarorligi Korea Credit Bureau (KCB) tomonidan baholanib, yuqori reytingga ega kompaniyalar uchun
davlat tomonidan subsidiya va soliq imtiyozlari tagdim etiladi.

O‘zbekiston Respublikasi Soliq qo‘mitasining soliq.uz rasmiy portali ma’lumotlariga ko‘ra,
tadbirkorlik subyektlarining bargarorlik reytingi bo‘yicha 2024-yilda sezilarli o‘zgarishlar kuzatildi.
Xususan, reyting tizimi orgali 350 mingdan ortiq tadbirkorlik subyekti baholandi, ulardan 12% yuqori
reyting (AAA, AA, A) toifasiga, 25% o‘rta reyting (BBB, BB, B) toifasiga, qolgan 63% esa qoniqgarli
yoki quyi reyting (CCC, CC, C, D) toifalariga kiritildi.

Yugorida takidlanganidek, ushbu reyting tizimi 23 ta mezon asosida shakllantirilib, tadbirkorlik
subyektlari baholanadi. Reyting mezonlari quyidagi uchta asosiy guruhga bo‘lingan:

1. Moliyaviy ko‘rsatkichlar - sof foyda darajasi, foyda marjinalligi, kapitalning aylanish
koeffitsiyenti, kredit yuklamasi, investitsiyalar hajmi;

2. Soliq ko‘rsatkichlari - soliq to‘lov intizomi, QQS qaytarish muddati va sifati, soliq qarzlarining
mavjudligi, davlat subsidiyalaridan foydalanish;

3. Ijtimoiy va innovatsion ko‘rsatkichlar - xodimlar soni va ish hagi migdori, ishchilarni ijtimoiy
himoya gilish darajasi, korxonaning ishchi kuchiga investitsiya darajasi, kadrlar tayyorlash va gayta
tayyorlash dasturlarida ishtirok, innovatsion texnologiyalarni joriy etish, ragamli transformatsiya
darajasi, ekologik tozalikka rioya gilish va atrof-mubhitga ta’sir darajasi.

Ushbu mezonlar asosida tadbirkorlik subyektlari baholanib, tegishli reyting toifalariga ajratiladi.
Yuqori reytingga ega bo‘lgan kompaniyalar uchun soliq tekshiruvlaridan ozod etish, QQS qaytarish
jarayonlarini soddalashtirish va davlat buyurtmalarida ishtirok etish imkoniyatlarini kengaytirish kabi
imtiyozlar taqdim etiladi.

Mazkur reyting tizimi tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy barqarorligi, soliq to‘lov intizomi va
boshga muhim mezonlar asosida baholanishini nazarda tutadi. Rasmiy ma’lumotlarga asoslanib, yuqori
reytingli kompaniyalar soliq to‘lov intizomi, investitsion faoliyat, eksport hajmi va moliyaviy bargarorlik
jihatidan yetakchi ekanligi aniqlandi. Shu bilan birga, past reytingga ega bo‘lgan kompaniyalarning
asosiy kamchiliklari sifatida soliq qarzlari mavjudligi, korporativ boshgaruv tizimining zaifligi va
moliyaviy shaffoflik yetishmovchiligi qayd etildi.

Shuningdek, 2024-yil davomida tadbirkorlik subyektlarining bargarorlik reytingi asosida 15 000 dan
ortiq tadbirkorlik subyektlari soliq imtiyozlari va davlat subsidiyalaridan foydalandi, 10 000 dan ortiq
tadbirkor davlat dasturlari asosida imtiyozli kreditlar olish imkoniyatiga ega bo‘ldi 25 000 ga yaqin
korxona o‘z reytingini oshirish uchun maslahat va monitoring jarayonlariga jalb qilindi.

Bu ma’lumotlar reyting tizimining nafaqat soliq yuklamasini boshqarishda, balki iqtisodiy
bargarorlik va tadbirkorlik subyektlarining o‘sishini ta’minlashda muhim vosita ekanligini ko‘rsatmoqda.

O‘zbekistonning reyting tizimi xalgaro standartlarga muvofiq shakllantirilgan bo‘lib, tadbirkorlik
subyektlarining faoliyatini samarali baholash hamda ularning bargarorligini oshirishga xizmat gilmoqda.
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Dunyoning ko‘plab mamlakatlarida biznes subyektlarini baholash tizimlari joriy etilgan. Masalan,
AQShda Standard & Poor’s (S&P), Moody’s va Fitch Ratings kabi reyting agentliklari kompaniyalarning
moliyaviy bargarorligini, kredit to‘lov qobiliyatini va investitsion jozibadorligini baholaydi. Ushbu
reytinglar davlat tomonidan rasmiy tan olingan va biznes yuritishda keng qo‘llaniladi.

Yevropa lttifogida esa tadbirkorlik bargarorligi reytingi ESG (Environmental, Social, Governance —
Atrof-muhit, Ijtimoiy mas’uliyat va Korporativ boshqaruv) mezonlari asosida shakllantiriladi. Masalan,
Germaniyada kredit muassasalari va davlat agentliklari kompaniyalarning soliq to‘lov intizomi, ishchi
kuchi himoyasi hamda yashil texnologiyalarga mosligini baholaydi.

Janubiy Koreyada bargarorlik reytingi davlat va xususiy sektor hamkorligi asosida ishlaydi. Korea

Credit Bureau (KCB) va NICE Investors Service kompaniyalari biznes subyektlarini baholashda soliq
to‘lovlar, moliyaviy intizom va eksport salohiyatini inobatga oladi. Bundan tashqgari, Janubiy Koreya
hukumati yugori reytingga ega kompaniyalarga imtiyozli kreditlar va grantlar ajratadi.
O‘zbekistonning barqarorlik reytingi tizimi ham ushbu xalqaro tajribadan kelib chiqib ishlab chigilgan
bo‘lib, mahalliy sharoitlarga moslashtirilgan. Bu tizim tadbirkorlik subyektlarining soliq intizomi,
investitsion faolligi, mehnat unumdorligi va innovatsion salohiyatini baholash orgali ularning
bargarorligini aniglashga xizmat giladi.

XULOSA.

Tadbirkorlik subyektlarining barqarorlik reytingi tizimi O‘zbekistonda biznes muhitining
shaffofligi va bargarorligini oshirishga xizmat giladi. Ushbu tizim tadbirkorlar uchun yangi imkoniyatlar
yaratib, investitsiya jalb gilish va korxonalarning uzog muddatli rivojlanishini qo‘llab-quvvatlaydi. llmiy
asoslangan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, reyting tizimi tadbirkorlik subyektlarining soligga oid
majburiyatlarni bajarishi, innovatsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlashi va korporativ boshgaruv
samaradorligini oshirish orqali umumiy iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashga xizmat qiladi. Bu tizim
tadbirkorlar uchun yangi imkoniyatlar eshigini ochib, ularning yanada samarali faoliyat yuritishlariga
turtki bo‘ladi.

[Imiy asoslangan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, reyting tizimi tadbirkorlik subyektlarining soligga oid
majburiyatlarni bajarishi, innovatsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlashi va korporativ boshgaruv
samaradorligini oshirish orqali umumiy iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashga xizmat qiladi.

Kelgusida reyting tizimini yanada takomillashtirish uchun quyidagi chora-tadbirlar taklif etiladi:

« Baholash metodologiyasini diversifikatsiya gilish — reyting mezonlarini global standartlarga
moslashtirish va ularni yangilab borish.

o Elektron monitoring tizimini rivojlantirish — tadbirkorlarning moliyaviy va soliqg
hisobotlarini real vaqt rejimida kuzatish imkoniyatini kengaytirish.

o Tadbirkorlar uchun maslahat xizmatlarini kengaytirish — solig intizomi va moliyaviy
barqarorlikni oshirish uchun davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish.

« Xalgaro reyting tizimlari bilan integratsiya qgilish — Ozbekiston kompaniyalarining xalqaro
moliya institutlari va investorlar uchun yanada ishonchli bo‘lishini ta’minlash.

Shunday qilib, reyting tizimining yanada shaffof, samarali va xalgaro talablarga javob beradigan

holga keltirilishi mamlakat igtisodiyotining rivojlanishiga va tadbirkorlik subyektlarining bargarorligiga
xizmat qgiladi.
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THE PLACE OF ECONOMIC POWER IN MODERN MANAGEMENT AND
THEORETICAL FOUNDATIONS OF ITS ECONOMIC INTERPRETATION

Annotatsiya: maqgolada xo jalik yurituvchi subyektlar faoliyatida zamonaviy boshqaruv
faoliyatini tashkil etishda iqtisodiy salohiyatining o ‘rni, ahamiyati hamda iqtisodiy talginining
nazariy ahamiyati keltirib o ‘tilgan. Xo ‘jalik yurituvchi subyektlarda boshqaruv faoliyatini tizimli
yo‘lga qo ‘yish bilan bir qatorda iqtisodiy tahlil xulosalari natijalari asosida ishlab chigarishni
tashkil etish tahlil gilish, takomillashtirish masalalari yoritilgan.

Tayanch so‘zlar: zamonaviy boshqgaruv, iqgtisodiy salohiyat, moliyaviy salohiyat, ishlab
chigarish salohiyati, tizimli tahlil.

Armomauu;l: B cmanmbve pacemampuearomcst pojlb U 3HaA4eHUe IKOHOMUYECK020 nomernyuaia
6 opcaruzayuu COGp@M€HHOﬁ yanZGJleH’{eCKOZZ oessmenbHOCmu Cy6b€Km06 X03}Zﬁcm606al-luﬂ, a
makoice meopemudecKkoe 3HaveHue eco IKOHOMUYECKOU urmepnpemayuu. Hapﬂdy C CUCmemHsbIm
nocmpoernuem ynpaeﬂeHuecmd oessmenbHoCmu 8 x03ﬂdcm6yi0u;ux cy5bekmax oceearnics
60NpoCyl analusa U COBEPUIeHCmMB0B8AHUA OpcarUusayuu npouseodcmea HA OCHoee pe3yibmamos
SKOHOMUYECKO20 aHAlu3d.

Knroueswvie CJlOGll.‘.COGpeMeHHbZI;l MeHe()DfCMeHm, IKOHOMUHECKUL nomeryuail, QbUHaHCOGbllZ
nomeryual, I’lpOuS’@OaCWlGeHHblﬁ nomerHyual, CUCMEMHbBIU AHANU3.

Annotation: the article presents the role and significance of economic potential in the
organization of modern management activities in the activities of economic entities, as well as the
theoretical significance of economic interpretation. Along with the systematic organization of
management activities in economic entities, the issues of analyzing and improving the organization
of production based on the results of economic analysis are discussed.

Keywords: modern management, economic potential, financial potential, production
potential, systemic analysis.

Kirish
Bugun butun dunyo igtisodiyotiga salbiy ta'sir ko rsatayotgan turli xil jarayonlar, geosiyosiy mojarolar
mamlakatlar igtisodiyotining bargaror rivojlanishini ta'minlashni dolzarb muammolardan biri sifatida
kun tartibiga olib chigmoqgda. Bunday jarayonlar keskinlashib borayotganligiga garamasdan
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mamlakatimizning iqtisodiy jihatdan rivojlanishini mustahkamlash, barqaror o‘sishini ta'minlash
foydalanilmayotgan ichki va tashqi rezervlarni aniglash hamda ulardan samarali foydalanish bugungi
kunda obyektiv zaruratga aylanmoqda.

Mavzuga doir adabiyotlar sharhi

Ko‘plab iqtisodiy manbalarda iqtisodiy salohiyat to‘g‘risida turlicha qarashlar keltirilgan bo‘lib,
igtisodiy salohiyat va undan samarali foydalanish korxona faoliyati uchun muhim ekanligi ta'kidlangan.
Biroq, olib borilgan tadgiqot natijalari sohaga doir adabiyotlarda hamda amaliyotda igtisodiy salohiyatni
ifodalovchi ko‘rsatkichlar boshqa turli salohiyatlarni ifodalovchi ko‘rsatkichlar bilan noto’g’ri holda
qo‘llanilayotganini ko‘rsatmoqda. Bundan tashqari, iqtisodiy salohiyatni ifodalovchi ko‘rsatkichlarni
hisoblashda ham jiddiy kamchiliklar mavjudligi, ragamli igtisodiyot sharoiti ta'sirida shakllangan ko ‘plab
omillar hisob jarayonlarida inobatga olinmayotganligini ko‘rish mumkin. Iqtisodchi olimlar o‘rtasida
mazkur masala yuzasidan turlicha yondashuvlarning mavjudligi bu borada aniq yechimga kelishni
yanada murakkablashtirmoqda.

Yugqoridagi fikrlarga asoslanib, xo‘jalik yurituvchi subyektlar uchun iqtisodiy salohiyat tushunchasi
va u bilan bog‘liqg mezon ko‘rsatkichlarini ilmiy jihatdan shakllantirish hamda igtisodiy mohiyatini ochib
berish magsadga muvofiq deb hisoblaymiz.

O‘zbekiston milliy ensiklopediyasida ham salohiyat so‘zining lug‘aviy ma'nosi keltirilgan bo‘lib, u
biror vazifani hal etish va ko‘zlangan maqgsadga erishishda foydalaniladigan manba, imkoniyat, mablag’,
zaxiralar ekanligi ta’kidlangan. [1]

Iqtisodiy salohiyat atamasiga bir qancha mahalliy olimlar tarafidan ham ta’riflar keltirib o’tilgan.
Jumladan, E.A.Nigmanov tomonidan korxona iqtisodiy salohiyatiga “U eng yuqori foyda olish talabidan
kelib chiqib, mahsulot chigarishni eng ko’p hajmini ta’minlaydigan asosiy va aylanma kapital, mehnat
va tabiiy, ilmiy-axborot resurslarining mavjud darajasini maksimal boshqarish layoqatidir”, - deb ta’rif
berilgan.[2]

M.Q.Pardayev, J.l.Isroilov, B.l.Isroilovlar tomonidan korxonaning iqtisodiy potensiali tarkibiga
mehnat vositalari, mehnat predmetlari, mehnatning o‘zi va nomoddiy faollar (aktivlar) kiradi deya ta’rif
berishgan. [3]

M.Yu.Raximov, N.N.Kalandarovalar korxona igtisodiy salohiyati deganda, “Sodir etiladigan iqtisodiy
jarayonni to’liq ta’minlaydigan barcha moddiy va mehnat resurslari hamda nomoddiy aktivlar
tushuniladi”, - deb ta’rif keltirishgan.[4]

Tadqgiqot metodologiyasi

Mavzuni o’rganish jarayonida tahlil va sintez, induksiya va deduksiya, tizimli yondashuv,
taqgoslash va iqtisodiy tahlil usullaridan keng foydalanildi. Yuqorida keltirilgan usullar orqali
o’rganish xo’jalik yurituvchi subyektlar igtisodiy salohiyatini ifodalovchi ko’rsatkichlarni tahlilini
yanada takomillashtirish imkonini beradi.

Natija va muhokama

Yugoridagilarni hisobga olgan holda, xo’jalik yurituvchi subyektlar igtisodiy salohiyatiga ta’sir
etuvchi omillarni aniqlash, ularni ma’lum guruhlar asosida tasniflash va tahlil qilish asosida mahsulotlar
ragobatbardoshligini oshirish dolzarb muammoligicha golmoqgda.

Bugungi kunda barcha sohalarda raqamli texnologiyalarning keng qo’llanilishi mavjud ish
o’rinlarining keskin kamayishiga sabab bo’lmoqda. = Aynan shularni nazarda tutgan holda
mamlakatimizda qo‘shimcha ishchi o‘rinlarini yaratish bugungi kunning eng dolzarb masalalaridan
biridir. So‘nggi yillarda tadbirkorlar faoliyatiga berilayotgan ko‘plab imtiyoz va qulayliklar qo‘shimcha
ish o‘rinlarini yaratilishiga, aholining daromadlarini ortishiga asosiy yechim bo‘lmoqda.

Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev bu borada quyidagi fikrlarni aytib o‘tganlar: “Biz 2030-yilgacha
yalpi ichki mahsulotimiz hajmini 160 milliard dollarga yetkazishdek juda katta marra oldik. Bunga
erishish albatta oson bo‘lmaydi. Lekin bu yo‘lda aniq hisob-kitoblarimiz, real imkoniyatlarimiz bor.
Tabily boyliklarimiz, mehnat resurslarimiz, intellektual va ma'naviy salohiyatimiz, ish tajribamiz
yetarli”. [5]
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1-jadval

Hududlar kesimida faoliyat ko’rsatayotgan korxona va tashkilotlar soni

(dehqon va fermer xo’jaliklarisiz) [6]
Hududlar 2019 il 2020 vyil 2021 yil 2022 yil 2023 yil 2024 yil
O’zbekiston 323517 398133 475197 528929 592371 485024
Respublikasi
Qoraqalpog’iston | 15590 18404 21968 23721 26692 25928
Respublikasi
Andijon 27391 30740 36726 40474 44658 29717
Buxoro 18115 23459 28233 31160 33686 31203
Jizzax 14226 17190 20993 22714 25847 19923
Qashqgadaryo 20915 25259 30180 36168 41612 33064
Navoiy 11175 17067 20133 22711 25179 21880
Namangan 21269 25909 30882 33422 36964 27634
Samargand 25066 31354 38946 46667 54163 43477
Surxandaryo 15172 19220 25367 28921 31427 24657
Sirdaryo 10367 13169 15425 15920 17259 13432
Toshkent 31030 38523 46173 50296 55472 45295
Farg’ona 29128 35379 42441 46622 52746 42574
Xorazm 14837 18614 21979 25160 28904 27089
Toshkent sh. 69236 83846 95951 105603 117812 99151

Xususan, statistika agentligi rasmiy sayti ma'lumotlariga ko‘ra, “Mamlakat yalpi ichki mahsuloti
2016-yilgi 255421,9 mlird.so‘mdan 2024-yilda 888341,7 mlrd.so‘mga, sanoat mahsulotlari hajmi esa
111869,4 mird.so‘mdan 553265,0 mlrd.so‘mga, asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar 51232,0
mlrd.so‘mdan 266240,0 mlird.so‘mga yetganligi makrodarajada iqtisodiy salohiyatning o°sib
borayotganligidan dalolat bermoqda”.[7] Yuqorida keltirilgan natijalar iqtisodiy ko‘rsatkichlarini o‘zida
aks ettirish bilan bir qatorda, mamlakatimizning to‘liq iqtisodiy salohiyatini o‘zida aks ettira olmaydi.

Xo‘jalik yurituvchi subyektlar mamlakatimizning eng asosiy iqtisodiy salohiyatini ifodalovchi
ko‘rsatkichlardan  biri hisoblanadi. Har qanday makroiqtisodiy ko‘rsatkich xofjalik yurituvchi
subyektlarning gay darajada samarali faoliyat yuritayotganligi va ularning imkoniyatlaridan kelib chigib
shakllanadi. Xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatiga berilayotgan imtiyozlar natijasida yillar davomida
ularning sonini ortib borishi o‘zaro raqobat muhitini yaratish bilan bir qatorda tadbirkorlar tomonidan
taklif gilinayotgan mahsulotlarning sifatini ijobiy tomonga o‘zgarishi va xalqaro bozor talablariga
moslashayotganligini ko‘rishimiz mumkin. Hududlar kesimida faoliyat ko‘rsatayotgan korxona va
tashkilotlar sonining o‘zgarishi quyidagi jadval ma'lumotlarida keltirib o°tilgan (1-jadval).

Yugoridagi jadval ma'lumotlaridan xulosa giladigan bo‘lsak, mamlakatimizda 2023-yilda 2022-yilga
nisbatan jami 63442 ta korxona va tashkilotlar faoliyati ortganligini ko‘rishimiz mumkin. Bu esa 2022-
yilga nisbatan faoliyat yuritayotgan jami korxona va tashkilotlar sonining 11,9 foizga oshganligini
ko‘rsatmoqda.

Mazkur korxonalar yangi ish o‘rinlari yaratilishi, mamlakatda ishlab chiqarilayotgan yalpi ichki
mahsulot qiymatining ortishi va boshqa bir qator makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarning o‘sishiga ijobiy ta'sir
ko‘rsatmoqda. Biroq 2024-yil bo‘yicha ma'lumotlarni tahlil qiladigan bo‘lsak, 107347 ta korxona o‘z
faoliyatini to‘xtatgan. Bu esa 2023-yilga nisbatan 18,1 foizga korxonalar soni kamayganligini bildiradi.
Yugqorida keltirib o‘tilgan jadval ma'lumotlari asosida hududlar kesimida o‘z faoliyatini ko‘rsatayotgan
yangi korxona va tashkilotlar mamlakatimiz iqtisodiyotini rivojlantiruvchi asosiy ko‘rsatkichlaridan biri
ekanligini ta'kidlab o‘tishimiz lozim. Korxonalarda mahsulot ishlab chiqarish hajmining ortib borishi
resurslardan samarali foydalanishni talab etadi. Mamlakatimizda olib borilayotgan islohotlarning
ustuvor yo‘nalishlaridan biri mavjud iqtisodiy resurslardan samarali foydalanib, yuqori qo‘shimcha
gqiymatga ega tayyor mahsulotlar ishlab chiqarishni keng ko‘lamda yo‘lga qo‘yishdir. Igtisodiy
resurslardan ogilona foydalanish usullarini topish hamda ularni amaliyotga tatbiq qilish korxona
rivojlanishida muhim ahamiyatga ega. Aynan shularni nazarda tutgan holda, korxonalarni iqtisodiy
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jihatdan qo‘llab-quvvatlash, xalgaro bozor talablariga moslashishiga ko‘mak berish bugungi kunning
dolzarb muammolarini o‘zida ifoda etadi.

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda boshqaruv faoliyatini tizimli yo‘lga qo‘yish bilan bir qatorda albatta
igtisodiy tahlil xulosalari natijalari asosida ishlab chigarishni tashkil etish muhim ahamiyatga ega.
Korxona igtisodiy salohiyati va uning tahlili igtisodiy fanlar orasida muhim ahamiyat kasb etmoqda.
Igtisodiy salohiyatga ishlab chigarishning boshgarish funksiyalaridan biri sifatida garalmoqda.

Asosiy omillar sifatida quyidagilarni misol gilib keltirishimiz mumkin:

- butun dunyoda o‘z tarmogqlariga ega korxonalarning katta tajriba hamda yangi texnika va
texnologiyalari bilan mahalliy korxonalarga munosib ragobatga kirishayotganligi bilan;

- igtisodiyotni yanada erkinlashtirish, davlat tasarrufidan chigarish va xususiy mulk ustuvorligini
ta'minlash borasida olib borilayotgan islohotlar natijasida boshgaruvning yangi, zamonaviy shakllarini
paydo bo‘layotganligi va h.k.

Yugqorida keltirib o‘tilgan holatlarni inobatga oladigan bo‘lsak, bunday sharoitda korxona rahbari
fagat o‘zining professional malakasiga tayanib qarorlar chigarmasligi kerak. Uning boshqaruv qarorlari
aniq hisob-kitoblar, chuqur va keng qamrovli iqtisodiy tahlillarga asoslangan bo‘lishi lozim.

Xo‘jalik yurituvchi subyektlar mahalliy bozordagi istigbolli faoliyatini ta'minlash bilan bir
qatorda xalqaro bozor talablariga tez moslashishi, mavjud muammolarni oz vaqtida aniqlashi va ularni
hal qilish yo‘llarini tezda ishlab chiqish, keskin o°‘zgarib borayotgan bozor talablariga egiluvchanlik bilan
moslasha olish g‘oyat muhimdir.

Rejalashtirishning o‘zi korxona faoliyati natijalarini tahlil gilish bilan boshlanadi va tugaydi. Bunday
tahlil rejalashtirish darajasini yanada samarali oshirish va uni oqilona bo‘lishiga imkon yaratadi.

Iqtisodiy salohiyat va uni ifodalovchi ko‘rsatkichlar tahliliga kirishdan oldin ushbu tushunchaning
mazmun-mohiyati, igtisodiy tahlilda ganday talqin etilishi va uni tahlil gilishga oid yondashuvlar bilan
tanishib chigishni magsadga muvofiq deb hisoblaymiz

Xulosa

Olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, xojalik yurituvchi subyektlarda faoliyatni doimiyligini
ta'minlash, o‘z oldiga qo‘ygan maqsadlariga erishishda samarali boshqaruvni yo‘lga qo‘yish va amalga
oshirish jarayonida namoyon bo‘luvchi muhim dastaklardan biri bu iqtisodiy salohiyat hisoblanadi.
Korxonaning pirovard magsadiga erishishda uning barcha kontragentlari manfaatlarini inobatga olgan
holda igtisodiy salohiyatning rolini oshiruvchi barcha omillardan foydalaniladi.

Korxona iqtisodiy salohiyati keng qamrovli, ko‘p komponentli bo‘lganligi bois uni tahlil qilish va
baholashda ham turli yondashuv va usullardan foydalaniladi. Tahlil usullarini qo‘llashda uning axborot
ta'minoti markaziy o‘ringa chiqadi. Aksariyat xo‘jalik yurituvchi subyektlarning keng jamoatchilik uchun
ochiq bo‘lgan moliyaviy hisobotlari, xususan, buxgalteriya balansi uning moliyaviy-iqtisodiy ahvoli va
salohiyati to‘g‘risida muhim axborotlar bilan ta'minlaydi.

Ushbu usul yordamida xaridor va buyurtmachilar, mol yetkazib beruvchi va pudratchilar, garz
beruvchilar, investorlar va boshga igtisodiy hamkorlarning tezkor boshgaruv garorlari samaradorligi
oshishiga erishiladi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO’YXATI

1. O‘zbekiston milliy ensiklopediyasi. Birinchi jild. Toshkent, 2000-y

2. A.Nigmanov. Bozor iqgtisodiyoti sharoitida korxonaning igtisodiy salohiyatini boshqarish.
2001-yil. Diss. 26 bet.

3. M.Q.Pardayev, J.LIsroilov, B.L.Isroilov. Iqtisodiy tahlil: O‘quv qo‘llanma — T.2017-yil. -280 b.

4. M.Yu Raximov, N.N.Kalandarova, Moliyaviy tahlil: Darslik.

5. Xalgimizning yuksak ishonchini oglash, erishgan yutuglarimizni yangi, yanada ulkan natijalar
bilan mustahkamlash — bosh vazifamiz (president.uz)

6. Makroko‘rsatkichlar (stat.uz) O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika
agentligi rasmiy sayti ma'lumotlari.

7. Makroko‘rsatkichlar (stat.uz) O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika
agentligi rasmiy sayti ma'lumotlari.

119
Moliya ilmiy jurnali L s |




Moliya itmiy jurnal [ s

UO*K:658.1: 336:371.

Narbekova Gulrux Davronboyevna
“Bank hisobi va auditi”

kafedrasining katta o ‘qituvchisi, PhD
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

XALQ TA’LIMI TIZIMI MUASSASALARIDA BUDJETDAN TASHQARI MABLAG‘LAR
ICHKI AUDITINING XORIJ TAJRIBALARI

Hapoexosa I'ynpyx /laBpon6oeBHa
PhD, crapumii npenogasareiib
kagenpsl «baHKOBCKUN yU€T U ayaAuT»
TankeHTCKU rocy1apCTBEHHbIN
SKOHOMHYECKUN YHUBEPCUTET

3APYBEXHBIN ONBIT BHYTPEHHET O AYJIUTA BHEBIOJI)KETHBIX CPEJICTB B
YYPEXJIEHUAX CUCTEMbBI HAPOJJHOI'O OBPA3OBAHUSA

Narbekova Gulrukh Davronbaevna

PhD, senior teacher of the department
“Bank account and audit”’

Tashkent State the University of Economics

FOREIGN EXPERIENCES OF INTERNAL AUDIT OF NON-BUDGETARY FUNDS
IN INSTITUTIONS OF THE PUBLIC EDUCATION SYSTEM

Annotatsiya. Ushbu maqolada xalg ta’limi tizimi muassasalarida mablag ‘larni tasarruf etish
va ularning magsadli sarflanishini ta’minlashda ichki audit xizmatini tashkil qilishning zarurligi
asoslangan. Mamlakatimizda xalq ta’limi tizimi muassasalarida ichki auditning xorij tajribalari
tadqiq etilgan, shuningdek, ichki audit xizmatini tashkil etishni takomillashtirishda ilg or xorij
tajribalaridan foydalanish yuzasidan mualliflik yondashuvlari keltirilgan. Xalq ta’limi tizimi
muassasalarida davlat moliyaviy nazorat usullaridan biri ichki audit xizmatini takomillashtirishning
dolzarb masalalari, asosiy tamoyillari, usullari, xususiyatlari, budjetdan tashgari topilgan
mablag ‘larni moliyaviy nazorat qilish va ulardan foydalanish tartiblariichki auditi va nazoratini
tashkil etishni takomillashtirish masalalari bayon gilingan.

Tayanch so‘zlar: audit, auditorlik faoliyati, budjet tashkilotlari, ragamli audit, ichki audit,
moliyaviy resurslar.

Annomayusn. B cmamve paccmampueaemcsi neobxooumocmv opeanuzatSiu - cuyocovl
BHYmMpenHe20 ayouma O obecneyeHus YNPaeleHus U UYeieeoco pAacxo008anus Cpeocme 8
20CY0apCmMBeHHbIX 00pa308amenvbHblX yupexcoeHusx. H3yuen 3apybedcHblii onvim GHYMpeHHe20
ayouma 6 20Cy0apCmeeHHbIX 00pA3068aMENbHbIX YUPEHCOeHUAX Haulell CMpaHvl, a makice
npeocmasienvl agmopcKue NooXo0bl NO UCNONb308AHUIO NEPe008020 3apy0OedtCHO20 ONbima 6
cosepuiencmeosanuy  opeanuzatSiu cuyocovl enympennezo ayouma. B cmamwe paccmomperivl
aKmyanbHble 60NPOChl COBEPULEHCIBOBAHUS CTLYHCObL BHYMPEHHE20 AyOUma — 00HO020 U3 MeMo008
20CY0apCcmMBeHH020 (PUHAHCOB020 KOHMPOJISL 8 20CYOAPCMBEHHBIX 00PA308AMENbHBIX VUPEHCOCHUSIX,
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ee OCHOBHble NPUHYUNbLL, Memoobl, O0COOEHHOCmU, npoyedypbl OUHAHCOB020 KOHMPOLL U
UCNOIL308AHUSL BHEOIOO0ICEMHBIX CPEOCME, A MAKICE BONPOCHL COBEPUICHCMBO8AHUs opeaHu3atSiu
BHYymMpenHe20 ayouma u KOHMpOoJsl.

KiroueBble ciioBa: ayauT, ayauTOpCKas JEATEIbHOCTH, OFOJUKETHBIE OpraHu3atsiu,
U poBOii ayauT, BHYTPEHHUH ayuT, (PUHAHCOBBIE PECYPCHI.

Abstract. This article is based on the need to organize an internal audit service to ensure the
management of funds and their targeted spending in public education institutions. Foreign
experiences of internal audit in public education institutions in our country are studied, and author's
approaches to using advanced foreign experiences in improving the organization of the internal audit
service are presented. The current issues of improving the internal audit service, one of the methods
of state financial control in public education institutions, its basic principles, methods, features,
procedures for financial control and use of extrabudgetary funds, and issues of improving the
organization of internal audit and control are described.

Key words: audit, audit activity, budget organizations, digital audit, internal audit, financial
resources.

KIRISH.

Mamlakatimizda iqtisodiy siyosatining asosiy maqgsadlaridan biri ijtimoiy sohadagi mavjud
salohiyatni jamlab tezkor yuzaga chiqarishdir. «O‘zbekiston -2030»strategiyasining asosiy g‘oyalaridan
biri “Barqaror iqtisodiy o‘sish orqali daromadi o‘rtachadan yuqori bo‘lgan davlatlar qatoridan o‘rin
olish”dir[3]. Rivojlangan mamlakatlar tajribasidan kelib chiqib, budjet tashkilotlarida budjetdan tashqari
mablag‘larning samarali va rejali sarflanishi nazoratini ta’minlash yuzasidan ichki audit xizmatini tashkil
etish orgali magsadsiz xarajatlarni gisqgartirishga imkon yaratiladi. Bozor igtisodiyoti sharoitida budjet
tashkilotlarida ichki auditning roli ortib bormoqda, chunki nafagat xarajatlarni olingan daromadlar bilan
tagqoslash, balki moliyaviy resurslardan samarali foydalanish va xarajatlarni maqgsadli sarflanishini
qat’ly nazorat qilish zarur. Xorijiy mamlakatlarda ichki audit xizmati faoliyati bo‘yicha muayyan
gonunlar-qoidalar tashkil etilgan, mamlakatimizda ham bu sohadagi islohotlar allagachon boshlab
yuborilgan.

Xususan, davlat sektoridagi ta’lim muassasalarida auditni rivojlantirishda O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2022 yil 14 fevraldagi “O‘zbekiston Respublikasi Davlat budjeti xarajatlarining
samaradorligini yanada oshirish va davlat moliyaviy nazorati organlari faoliyatini takomillashtirish
to‘g‘risida’gi PQ-128-son qarori muhim bo‘lib, unda vazirlik va idoralar ichki audit xizmatlarini tashkil
etishning asosiy yo‘nalishlar belgilab berilgan[1]. Bunda asosan vazirlik va idoralarning ichki audit
xizmatlari faoliyatini rivojlantirish, ularning faoliyatida masofaviy auditni keng ko‘lamda qo‘llash orgali
ichki audit tadbirlari samaradorligini oshirish nazarda tutilgan.

Davlat budjetidan moliyalashtiriladigan tashkilotlar doirasida ta’lim tizimi jumladan, umumiy o‘rta
ta’lim xarajatlari eng katta ulushni tashkil etadi. Yuqoridagi garorga binoan, mamlakatimizda budjet
mablag‘laridan samarali foydalanish masalasiga alohida e’tibor qaratilib, byudjet jarayonida shaffoflikni
ta’minlash magsadida moliyaviy nazoratini kuchaytirish, byudjetdan moliyalashtirish mexanizmini
takomillashtirish, budjet tashkilotlarida budjet intizomiga qat’iy rioya qilinishini ta’minlash va ular
bo‘ysunadigan vazirlik va idoralarning mas’uliyatini oshirish magsadida O‘zbekiston Respublikasi
Maktab va maktabgacha talim vazirliklarida ichki audit va moliyaviy nazorat bo‘linmalari tashkil etilgan.
Ushbu bo‘linmalar budjet mabdag‘larini noqonuniy sarflanishi, talon-taroj qilinishi kabi holatlarni
aniqlash va oldini olish bilan shug‘ullanadi.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022 yil 1 avgustdagi “Vazirlik va
idoralarning ichki audit xizmati to‘g‘risida namunaviy nizomni tasdiqlash haqida”gi 416-son garoriga
asosan vazirlik va idoralar ichki audit xizmatining magsadi, vazifalari, funksiyalari, huquq va
majburiyatlari hamda ularning faoliyatini tashkil etish tartibi belgilab berilgan[2].

Xalq ta’limi tizimi muassasalapining faoliyat xususiyatidan kelib chigib, ichki audit xizmati
faoliyatida risklarni baholash va minimallashtirish, tashkilotning ish samaradorligini oshirish, byudjet
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mablag‘laridan oqilona foydalanish, korrupsion holatlarning oldini olish, milliy ichki audit standartlari
asosida nazoratni tashkil etish masalalari garatilgan ilmiy tadgiqotlar olib borishni tagozo etadi.
MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

Budjet tashkilotlari moliyaviy nazoratida ichki auditning roli, ahamiyati va uni amalga oshirish
yo‘nalishlari xususida mamlakatimiz va xorij olimlari tomonidan ko‘plab ta’riflar hamda turli
yondoshuvlar berilgan. Davlat sektorida ichki auditning mohiyati va vazifalari to‘g‘risida
igtisodchilarning fikrlarini keltirib o‘tamiz.

Kazakovaning e’tirof etishicha, davlat sektorida auditning asosiy vazifalari yani mablag‘lardan
magqsadli foydalanish bo‘yicha boshqaruv strategiyasini ishlab chiqish, budjet mablag‘larini
tagsimlanishining ob’ektivligini o‘rganish, budjet mablag‘laridan foydalanishning natijaviyligini
tekshirish, byudjet mablag‘laridan maqsadli va to‘g‘ri foydalanishni auditorlik tekshiruvidan o‘tkazish
va tegishli organlarga tekshirish natijasi bo‘yicha axborot va hisobotlar tayyorlab berishdan iboratligi
keltirilgan[4].

Rogulenko, Ponomarevoy, Bodyakolarning fikricha, davlat sektorida audit bu barcha manfaatdor
tomonlarga iqtisodiy hodisalar to‘g‘risida mustaqil va ob’ektiv ma’lumotlarni taqdim etishdan iborat
bo‘lgan faoliyatdir. Bu iqtisodiy rivojlanish jarayonlariga samarali ta’sir ko‘rsatishga qodir bo‘lgan
igtisodiyotni rivojlantirishning universal vositasidir[5].

Sonin fikricha, ichki audit - bu tashkilot faoliyatini takomillashtirishga garatilgan mustaqil va
ob’ektiv kafolatlar va maslahatlar berish faoliyatidir[6].

Mabhalliy iqtisodchi olimlardan Ahmadjonovning ta’kidlashicha[7], ichki audit — xo‘jalik yurituvchi
sub’ektlarga risklarni boshqgarish, nazorat gilish va korporativ boshgaruv tizimiga magbul yondashuv
asosida qo‘yilgan maqsadlarga erishishda yordam beruvchi, moliyaviyxo‘jalik faoliyati samaradorligini
oshirishga qaratilgan ob’ektiv kafolat va maslahatlar beruvchi mustaqil tizim buxgalteriya
ma’lumotlarining to‘g‘ri bo‘lishini ta’minlash va korxonada samarali ichki nazorat tizimini tashkil
etishga yo‘naltirilgan faoliyat.

Sh.LIlxamovning fikricha[8], “Ichki audit — bu tashkilot faoliyatini har hil nuqgtai nazardan va
tashkilotning boshqarish bo‘limi faoliyatini ichki hujjatlarini tartibga solishni nazorat giladi, tashkilot
boshqaruvini amalga oshirishda mahsus nazorat organi vakillariga chegaralangan yordam ko‘rsatadi”.

S.U.Mehmonov esa budjet tashkilotlarida ichki auditga quyidagicha ta’rif bergan: “ Ichki audit —
tashkilot tomonidan smetalarni tuzish hamda ijrosini amalga oshirishni gonunchilik hujjatlariga rioya
qilinishini tekshirish hamda monitoring olib borish yo‘li bilan nazorat qilish, moliyaviy hisobot
ma’lumotlarini ishonchliligini ta’minlash, budjet — smeta intizomiga rioya qilish, mablag‘larni maqgsadli
va oqilona sarflanishga yo‘naltirilgan faoliyatdir[9],”

A.Ostonoqulovga fikriga ko‘ra[10], budjet tashkilotlarida davlat mablag‘larini magsadli boshqarish
va ulardan samarali foydalanish borasida moliyaviy nazoratni yanada takomillashtirish, byudjet
mablag‘larining sarflanishi, ichki audit xizmatini tashkil etish masalalariga to‘xtalib o‘tilgan.

Yuqoridagi ilmiy tadgiqot ishlarida, gabul gilingan kodeks, nizom va buyruglarda asosan budjet
tashkilotlarida budjet va byudjetdan tashqari mablag‘larni ichki audit xizmatini tashkil etishning ayrim
masalalari yoritilgan. Lekin mazkur tadqiqotlarda tashqari mablag‘lar hisobining yuritilishini ta’minlash,
budjet mablag‘larining noqonuniy sarflanishi va talon-taroj qilinishi holatlarining profilaktikasini
ta’minlash, shartnomalar tuzilishi ustidan monitoring qilish, asossiz debitor va kreditor qarzdorliklarga
yo‘l quymaslik, budjet intizomini mustahkamlashga xizmat qilish uchun ham mazkur mavzuning
tadqiqot obyekti sifatida o‘rganilishiga sabab bo‘ldi.

TADQIQOT METODOLOGIYSI.

Xalq ta’limi tizimi muassasalarida budjetdan tashqari mablag‘lar ichki auditining amaldagi holati,
xorij tajribasi, mavjud ma’lumotlar o‘rganilib,tahlil gilindi. Rivojlangan mamlakatlar tajribasini tadqiq
gilishda kuzatuv,statistik tahlil,deduksiya kabi tadgiqot metodlaridan foydalanilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA.
Budjet tashkilotlarida ichki nazorat va ichki audit tizimini joriy etish orqgali davlat budjeti
xarajatlarining samaradorligini oshirish, budjet qonunchiligi buzilishining oldini olish, gonunchilik
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hujjatlariga rioya qilinishini borasida ichki audit faoliyatini ilg‘or xorijiy tajriba asosida yo‘lga qo‘yish
maqsadida tegishli qonunchilik hujjatlari gabul gilindi. Bunda budjet tashkilotlarida asosan ichki audit
xizmatlari faoliyatini rivojlantirish orqali ichki audit tadbirlari samaradorligini oshirishga e’tibor
garatilgan. Xorijiy mamlakatlarda davlat sektorida ichki auditni tashkil etish Moliya vazirligi zimmasiga
yuklatilgan. Xususan, Ukrainada davlat auditorlik xizmati departamenti,Fransiyada davlat sektorida
ichki auditning rolini oshirish magsadida ”Ichki auditni garmonizatsiyalash bo‘yicha markaziy qo‘mitasi
(CHAI)” tashkil etilgan. Mamlakatimizda ichki audit va moliyaviy nazoratning rolini kuchaytirish
magsadida O‘zbekiston Respublikasi moliya vazirligi tomonidan 2022 yil 3 oktyabrdagi 52-son buyrug*i
bilan “Ichki audit milliy standartlari” tasdiglandi. Qonunchilik xujjatlariga ko‘ra, ichki audit milliy
standartlarida ichki audit tadbirlarini qay magsadlarda o‘tqazdirilish tartiblari belgilab berilgan (1-rasm).

Budjet
intizomini
mustahkamlash

Budjet ili
)L = Qonunchilik
m?blggllar_ldhan 9] tkaZ| Rujjatlarini

oydalanish, bdzilish holatlari
samaradorligini

profilaktikasini

baholash amalga oshirish

1-rasm.Budjet tashkilotlarida ichki auditni o‘tkazish maqgsadlari.!

Rivojlangan mamlakatlarning tajribasidan kelib chigib, mamlakat igtisodiyotini muhim gismini
tashkil etadigan byudjet mablag‘larining oqilona va rejali sarflanishi yuzasidan budjet tashkilotlarida
ichki audit xizmatini tashkil gilish nomuvofigliklarni va magsadsiz xarajatlarni gisqgartirishiga yordam
beradi. Xalgaro amaliyotda ichki auditorlik tekshiruvlarini o‘tkazish uslubiyotini va ichki auditning
xalqaro standartlarini takomillashtirish hamda rivojlantirish bo‘yicha ko‘plab tadqiqotlar olib
borilmoqda. Ushbu tadgiqotlarda xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning ichki audit xizmati faoliyatida ichki
auditning xalgaro standartlaridan foydalanish xususiyatlari, belgilangan talablarga rioya gilish hamda
respublikamizda amaliyotga joriy etishning afzalliklari o‘rganilgan. Iqtisodiy rivojlangan davlatlar
tajribasi va sohadagi ilmiy yutuglarini tahlil etish shuni ko‘rsatadiki, budjet tashkilotlarida ichki audit
faoliyatini muvofiqlashtiruvchi me’yoriy hujjatlarni xalqaro talablarga uyg‘unlashtirish, ichki audit
institutining faoliyat samaradorligini oshirish, samarali boshgaruv tizimini shakllantirish va investorlarni
jalb etishda ichki audit xizmatining biznes risklarini pasaytirishga garatilgan mavgeini oshirish muhim
omil hisoblanadi. Ichki audit xizmatlariga byudjet mablag‘larining nogonuniy sarflanishi va talon- toroj
gilinishi holatlarining quyidagi yo‘llar bilan profilaktikasini ta’minlash va ularning oldini olish uchun
gator vazifalar orgali amalga oshiriladi (2-rasm).

1 Manba.Muallif tomonidan tayyorlangan.
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Bo'ysunuvdagi  muasssalarda  xarajatlar  smetasini
rejalashtirish ~ va uning ijrosi,byudjet  hisobining
yurutilishi,tender(tanlov) savdolarining o'tkazilishi va
shartnomalar tuzulishi ustudan monitoring qilish;

Bo'ysunuvdagi muassasalar va markazlashtirilgan
moliya-buxgalteriya xizmatlari rahbarlariga byudjetv
hisobi va hisoboti tizimini takomillashtirish,asossiz

debitor va kreditor garzdorliklarga yo'l
go'ymaslik,byudjet intizomini mustahkamlash, byudjet

mablag'laridan foydalanish, shu jumladan,tovarlar,ish va

xizmatlarni xarid gilish samaradorligini oshirish bo'yicha

tavsiyalar tayyorlash;

Qonunni buzish holatlarini,ularni sodir etishga imkoniyat
yaratuvchi sabablar va shart-sharoitlarni bartaraf etish
to'g'risida quyi muassasasalarga bajarilishi majburiy
bo'lgan tagdimnomalar kiritish.

2-rasm.Budjet tashkilotlarida ichki audit xizmatining vazifalari.?
O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli islohotlar ichki auditning nazariy va huquqiy
asoslari, ichki audit xizmatini tashkil etish mexanizmlarini xalgaro standartlar talablari asosida
takomillashtirish hamda ichki audit samaradorligini baholashning uslubiy asoslarini ishlab chigishni talab
gilmoqda. Ichki audit xizmati faoliyatida asosiy e’tibor moliyaviy xato va kamchiliklarni oldini olish
bo‘yicha profilaktika chora-tadbirlariga garatilmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020
yil 29 iyundagi “O‘zbekiston Respublikasida korrupsiyaga garshi kurashish tizimini takomillashtirish
bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-6013-son Farmonining 4-bandida belgilangan
vazifalardan kelib chigib, maktabgacha va maktab ta’limi sohalarida ichki audit tadbirlarini
o‘tkazish buyicha o‘rganish belgilangan. Shunga ko‘ra, 2021-2023 vyillar davomida Maktab va
Maktabgacha ta’lim vazirliklari tomonidan amalga oshirilgan ichki audit tadbirlarining
samaradorligini o‘rganish holatlari, qilingan ishlar tahlil qilindi. Afsuski, moliyaviy xato va
kamchiliklarni oldini olish bo‘yicha ishlar amalga oshirilayotgan bo‘lsada, vazirlikning Ichki audit
xizmati tomonidan 2021 yilda 80,3 mlrd. so‘m, 2022 yil davomida tizim ta’lim muassasalarida 87,4
mird. so‘m, 2023 yilda 91,1 mlrd. so‘mlik moliyaviy xato-kamchiliklar (jami moliyaviy xato va
kamchiliklarning 30 foizi mablag o ‘zlashtirilganligi) aniglandi.
1-jadval.
Xalq ta’limi tizimi muassasalarida ichki audit tadbirlari natijasida aniglangan moliyaviy
kamchiliklar. (mlrd so‘m)

Ko‘rsatkichlar 2021 yil | 2022 yil | 2023 vyil
1.1.Keltirilgan moliyaviy xato-kamchiliklar 80,3 87,4 911
(mlrd so‘m)

a) Kamomad (mln.so‘m) 732 894 912

b) O‘zlashtirilgan mablag‘lar (mlrd so‘m) 11,6 12,3 12,7

V) nogonuniy xarajatlar (mlrd so‘m) 48,6 53,2 56,7

g) Ortigcha rejalashtirilgan to‘lovlar (mlrd so‘m) 4,8 5,7 6,2

d) Davlat xaridlari sohasidagik gonunbuzilishi (mlrd so‘m) 7,2 7,7 8,4

Manba. info@xtv.uz ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan.

2 Manba.Muallif tomonidan tayrlangan.
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Oc‘tkazilgan ichki audit tadbirlari natijalariga ko‘ra, aniglangan holatlar yuzasidan 683
nafar xodimga intizomiy jazo choralari tayinlangan bo‘lib, shundan 615 nafariga hayfsan, 36
nafariga jarima jazolari qo‘llanilgan, 32 nafar xodim esa egallab turgan lavozimidan ozod
gilingan. Yuqoridagi tahlillar natijasiga ko‘ra, sobiq Xalq ta’limi vazirligi tizimidagi ichki audit
xizmatlari tomonidan bir qator ijobiy ishlar amalga oshirilgan bo‘lsada, ichki audit xodimlarining
malakasi yetarli emasligi, ular faoliyatini nazorat gilishning aniq mexanizmlari mavjud emasligi
hamda ularning faoliyati vazirlik va hududiy boshgarmalar saytlarida keng yoritilmasligi hamda
yetarlicha nazorat gilinmasligi ogibatida sohada yo‘l qo‘yilayotgan moliyaviy qonunbuzarliklarning
oldini olishda kutilgan samara bermayotganligi ko‘rinmoqda.

Aniglanayotgan kamchiliklardan kelib chigib, hamda ularni kelgusida takrorlanmasligini
oldini olish magsadida quyidagi ishlar amalga oshirilmoqda:

hisob palatasi ko‘rsatmalariga asosan Moliya vazirligi bilan hamkorlikda inson omilini
kamaytirish va rejalashtirishdagi kamchiliklarini oldini olish  bo‘yicha “UzASBO”
dasturiy majmuasiga o‘zgartirishlar Kiritilib, yangi modul va avtomatik cheklovlar joriy etildi.

xalq ta’limi tizimidagi muassasalarni boshqarish bo‘yicha yagona elektron dasturiy
majmua — erp.maktab.uz” axborot tizimi ishlab chiqildi. Mazkur tizimda maktablar, ulardagi
o‘qituvchi va o‘quvchilarga tegishli bo‘lgan barcha ko‘rsatkichlar kiritilishi hamda ularga tegishli
ma’lumotlarni inson  omilini  cheklash uchun  boshqa tizimdagi ma’lumotlar  bazalari
bilan integratsiyalash nazarda tutilgan. Hozirgi kunda ushbu dasturiy majmuani joriy etish ishlari
olib borilmogda.

vazirlikning ichki audit xizmati faoliyatini tashkil etishda budjet mablag‘larining noqonuniy
sarflanishi holatlarining profilaktikasi kuchaytirilmoqda, ya’ni nogonuniy xarajatlarni amalga
oshirish riski mavjud bo‘lgan hududlar bo‘yicha alohida “qizil” ro‘yxat shakllantiriladi, hamda
qo‘shimcha mablag*® ajratilishi jarayonlarini doimiy nazorat va kuzatuvga olish choralari ko‘riladi.

tizimda amalga oshirilayotgan davlat xaridlari monitoringini olib borish bo‘yicha elektron
dastur ishlab chigildi.

Igtisodiyotning chuqur integratsiyalashuvi va globallashuvi xalgaro amaliyotda ichki auditning
xalgaro standartlarini ishlab chigish va amaliyotga joriy etishni talab etmoqgda. Xorijiy
investitsiyalarni jalb gilishda ichki auditning dvlat boshqgaruvdagi rolining ortib borishi natijasida
alohida tuzilma sifatida shakllanishi risklarni kamaytirish va kompleks nazoratni amalga oshirishning
muhim vositasi sifatida qo‘llanilmoqda. O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli islohotlar
ichki auditning nazariy va huquqiy asoslari, ichki audit xizmatini tashkil etish mexanizmlarini xalgaro
standartlar talablari asosida takomillashtirish hamda ichki audit samaradorligini baholashning uslubiy
asoslarini ishlab chigishni talab gilmoqda. Ichki auditorlarni ish sifatini oshirishda ichki auditorlarini
malakasini oshirish va sertifikatlashtirishni amalga oshirish magsadga muvofiq bo‘ladi. “Ichki audit
xizmati xodimlarini sertifikatlash tartibi to‘g‘risida”gi Nizom ichki auditorni sertifikatlashtirish
tizimini tartibga soladi. Unga asosan ichki auditorlarning huquq va majburiyatlari belgilab berilgan.(3-
rasm). Ushbu huquqlardan foydalanish uchun avvolombor “ichki auditor sertifikati’ga ega bo‘lish
lozim.

Xalg talimi tizimi muassalarida ichki audit xizmati — tashkilotning faoliyatini me’yoriy
hujjatlar asosida ichki hujjatlarni to‘ligligi, qonunga muvofiqligi, tuzilgan hisobotlarning
ishonchliligini nazorat qiluvchi, zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanib, budjet va
byudjetdan tashqari mablag‘larning samarali ishlatilishini baholash va uni takomillashtirish bo‘yicha
tavsiyalar beruvchi hamda budjet jarayonini shaffofligini yanada oshirishni ta’minlovchi faoliyatdir.

Ichki audit xizmatlari o‘ziga yuklangan vazifalarni amalga oshirish uchun ichki audit
faoliyatini amalga oshirish bilan bog‘liq bo‘lgan hujjatlar va ma’lumotlarni elektron, og‘zaki va
yozma shaklda so‘rash, o°ziga yuklangan vazifalarni amalga oshirish uchun real vaqt rejimida davlat
organlari va tashkilotlarning ma’lumotlar bazasidan foydalanish, ichki audit obyekti mansabdor
shaxsi hamda ichki audit tadbiri o‘tkazilayotgan sohaga mas’ul bo‘lgan shaxslardan yuzaga
kelayotgan masalalar bo‘yicha tushuntirish olish, ichki audit tadbirlari natijalari bo‘yicha hujjatlarni
tegishli xodimlaridan imzolashni so‘rash huquglariga ega.
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Ichki auditorning huqugqlari

1.Tashkilotlar
shuningdek,markazlashtirilgan moliya-
buxgalteriya xizmatlari rahbarlaridan
ichki  audit  obyektlari  ro'yhatini
shakllantirish bilan bog'liq masalalar
bo'yicha hujjatlar (oldingi o'tkazilgan
tekshirish yoki o'rganish
materiallari),ma'lumotlar,shu
jumladan,elektron shaklda,og'zaki va
yozma tushuntirishlar so'rash va olish;

2. Ichki audit obyektlarini elektron
ma'lumotlar ~ bazasi va  axborot
resurslaridan 0'zgartirish kiritish
huqugisiz foydalanish;

3.0'z vakolati doirasida ichki audit
obyektining mansabdor va mas'ul
shaxslaridan ichki audit tekshiruvini
o'tkazishda yuzaga kelayotgan savollar
bo'yicha tushuntirish olish hamda
tekshiruv natijalari bo'yicha hujjatlarni
imzolashni so'rash va olish;

4.Vazirlik va idoralar rahbarlari ruhsati
bilan davlat moliyaviy nazorat organlari

1. Ichki audit tekshiruvini
gonun hujjatlariga  hamda
talablariga  mos  ravishda
o'tkazish;

2. Doimiy 0z malakasini
oshirib borish;

3. Vakolatli organning
tavsiyalari bajarilishini tizimli
ravishda monitoringini amalga
oshirish;

4.0'ziga yuklatilgan vazifa va
funksiyalarni sifatli bajarish;

5.1chki audit  tekshiruvi
natijalariga doir hujjatlarda
bayon etilgan ma'lumotlarning
ishonchliligfi,holisligi va
to'ligligini ta'minlash;

6. Davlat sirlarining hamda
ichki audit obyektlarining

bil | Imashish- gonun bilan
5'1?” m(a'll utrlnoéamas Ish, otlami muhofazalanadigan
- Tashkilotiarda xarajatiarnt manfaaatlarini himoya

rejalashtirish, mablag'lardan samarali
foydalanish,byudjet to'g'risidagi gonun
hujjatlarini takomillashtirish yuzasidan
takliflarni ishlab chigish hamda ularni
tegishli vazirlik va idoralarga taqdim
qilish.

gilinishini ta'minlash;

sepeAringlew Sujuseioypne pya|

%

Manba. Ichki audit xizmati xodimlarini sertifikatlash tartibi to‘g‘risida”gi Nizomga muvofiq
muallif tomonidan shakllantirilgan.
3-rasm. Ichki auditorlarning huquqg va majburiyatlari.

Xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki, davlat moliyaviy nazorati mexanizmlarining samarali faoliyat
ko‘rsatishi budjetdan moliyalashtiriladigan tashkilotlarda ichki audit funksiyasining nechog‘lik darajada
amalga oshirilayotganligiga bevosita bog‘liqdir. Zero, rivojlangan mamlakatlar, jumladan, AQSh,
Buyuk Britaniya, Yaponiya, Germaniya kabi davlatlar allagachon davlat sektorida ichki auditni samarali
yo‘lga qo‘yishgan.

XULOSA

Xalq ta’limi tizimi muassalarida ichki audit va moliyaviy nazorat xizmati tizimi davlat moliyaviy
nazoratining yangicha yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, uni tashkil etish bo‘yicha turli hil yondashuvlar
mavjud. Shu boisdan, ushbu tizimni joriy gilishda xalgaro tajribadan kelib chiggan holda quyidagi
takliflarni beramiz:

Maktab va maktabgacha talim vazirligida ichki audit va moliyaviy nazorat tizimi joriy etishda quyi
tashkilot vakillaridan iborat guruh tuzish zarur. Ushbu guruh talablari asosida da’vogarlarning malaka
talablari, o‘quv rejalarni ham yaratish;

Xalq talimi tizimi muassalarida  ichki auditni takomillashtirish yo‘nalishlaridan biri bo‘lgan
“Davlat ichki auditi va moliviy nazorat” dasturlarini joriy etish orqali moliyaviy nazorat natijaviyligini
oshirishga erishish;

Xalq talimi tizimi muassalarida organlarida ichki auditni o‘tkazish jarayonida auditning xalqaro
audit standartlarini qo‘llash magsadga muvofiq deb hisoblaymiz. Xalgaro audit standartlari auditning
umumiy tamoyillarini va har qanday xo‘jalik yurituvchi subektlar uchun auditorlik bilan bog‘liq
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xizmatlarni ko‘rsatishni tartibga soladi va natijada ular davlat sektori subektlarining auditida
go‘llaniladi.
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THE CURRENT STATE OF THE CLASSIFICATION AND ACCOUNTING OF INCOME
AND EXPENSES IN INSURANCE COMPANIES

Annotatsiya: Mazkur magolada sug‘urta kompaniyalarida daromadlar va xarajatlarni
turkumlash va ularning hisobi bo‘yicha zamonaviy holat o‘rganilgan. Tadgiqot davomida
daromadlarning asosiy gismini sug ‘urta mukofotlari va investitsiya faoliyati tashkil etishi aniglandi.
Shuningdek, xarajatlarning ko ‘p gismi sug ‘urta tovonlariga yo ‘naltirilgani va moliyaviy hisob-
kitoblarning xalgaro standartlarga mos ravishda yuritilmasligi kompaniyalar samaradorligini
pasaytirishi gayd etildi. Tadgigot natijalari xalgaro moliyaviy hisobot standartlariga o ‘tish,
avtomatlashtirilgan tizimlarni joriy etish va marketing xarajatlarini oshirish orgali sug‘urta
kompaniyalarining moliyaviy bargarorligini ta ’minlash imkonini ko ‘rsatdi.

Tayanch so‘zlar: sug ‘urta mukofotlari, xarajatlar, xalgaro moliyaviy hisobot standartlari,
avtomatlashtirish.

Annomatsia: B cmamve paccmampusaiomes eonpocul kiaccuguxatSiu 00xo0006 u pacxo0os
cmpaxoevlx KOMI’laHuZZ, a makoice ux ydema 6 coomeemcmeuu ¢ CO6PpEeMERHbIMU cmaHdapmaMu.
HUccneoosanue nokasajio, 4mo OCHOG6HYIO 4Yacnib 00X0008 COCMAGASIOM cmpaxoevle npemuu U
00X00bl om uH6€CmuZ4MOHHOL7 ()e}lmejleocmu, 6 Mo epems KCZKpClCXO()bl 6 OCHOBHOM HanpaeJjslienovl Ha
cmpaxoevle eovlrjiamal. Omfweueuo, umo Hecoomeemcmeue cﬁuHchoeoﬁ omyemHocmu
MEANCOYHAPOOHBIM CMAaHOApmam cHudicaem 3¢ggexmuenocms pabomuvl Komnanuu. Pesyrsmamot
UCCNIe008aHUSL  NOOMBEPHCOAIOM  BANCHOCHb  Nepexo0d HA  MeNCOYHAPOOHble  CMAaHOapmbl
@unarncosot omuemunocmu, asmomamuzatSiu yuema u ysenuueHusi pacxoo0o08 Ha mapkemune O.is
noevluieHUA @uHaHCOGOL? ycmoﬁqueocmu cmpaxoesvlx KOMNAHU.
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Annotation: This article explores the classification of revenues and expenses in insurance
companies and their accounting practices according to modern standards. The study revealed that
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the main portion of revenue comes from insurance premiums and investment activities, while most
expenses are allocated to insurance payouts. It was found that non-compliance with international
financial reporting standards reduces the efficiency of companies. The findings highlight the
importance of adopting international financial reporting standards, implementing automated
systems, and increasing marketing expenditure to enhance the financial stability of insurance
companies.

Keywords: insurance premiums, expenses, international financial reporting standards,
automation.

KIRISH

Sug‘urta kompaniyalari zamonaviy iqtisodiyotning ajralmas qismi bo‘lib, ular moliyaviy
barqarorlikni ta’minlash, tavakkalchiliklarni boshgarish va iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlashda
muhim rol o‘ynaydi. Sug‘urta faoliyatining muvaffaqiyati ko‘p jihatdan kompaniyaning daromadlari va
xarajatlarini samarali boshqarishga bog‘liq. Bugungi kunda sug‘urta kompaniyalari uchun daromad va
xarajatlarni to‘g‘ri turkumlash va hisobini yuritish nafaqat moliyaviy boshqaruv, balki ularning
raqobatbardoshligini  ta’minlashda ham asosiy omillardan biridir. Sug‘urta kompaniyalari
daromadlarining asosiy manbai sug‘urta mukofotlari va investitsiya faoliyatidan olinadigan foyda
hisoblanadi. Sug‘urta mukofotlari kompaniyaning asosiy operatsion daromadini tashkil qilsa, investitsiya
faoliyati qo‘shimcha daromadni ta’minlab, moliyaviy barqarorlikni oshiradi. Shu bilan birga, xarajatlar
tarkibi murakkab tuzilishga ega bo‘lib, ular sug‘urta tovonlari, sug‘urta rezervlari shakllantirilishi,
operatsion va marketing xarajatlari, shuningdek, soliq to‘lovlari kabi turli elementlarni qgamrab oladi.
Bugungi kunda sug‘urta kompaniyalari faoliyatida moliyaviy axborotni avtomatlashtirish va xalqaro
standartlarga muvofiq hisob yuritish dolzarb masala hisoblanadi. Aynigsa, xalgaro moliyaviy hisobot
standartlari (IFRS) sug‘urta kompaniyalarining daromad va xarajatlarini turkumlashda va moliyaviy
natijalarining aniq aks ettirilishida muhim ahamiyat kasb etmoqda. Biroq, ko‘plab sug‘urta
kompaniyalarida buxgalteriya hisobini yuritishda yuzaga kelayotgan muammolar, jumladan, daromad va
xarajatlarni noto‘g‘ri turkumlash yoki ularning moliyaviy natijalarga ta’sirini noto‘g‘ri baholash hali ham
keng uchramoqda.

Mazkur muammolar sug‘urta kompaniyalari faoliyatining samaradorligini pasaytirishi va ularda
moliyaviy natijalarni boshqarish qiyin bo‘lishiga olib keladi. Shu sababli, daromadlar va xarajatlarning
to‘g‘ri turkumlanishi hamda ularning hisobini yuritishning zamonaviy usullarini joriy etish sug‘urta
kompaniyalarining barqarorligini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Ushbu maqola sug‘urta
kompaniyalari faoliyatida daromad va xarajatlarni turkumlashning nazariy asoslari, ularning
amaliyotdagi hozirgi holati va mavjud muammolarni aniglashga qaratilgan. Xususan, xalgaro
standartlarga muvofiq sug‘urta kompaniyalarida moliyaviy hisobning samaradorligini oshirish usullari
o‘rganiladi. Tadqiqotning maqgsadi sug‘urta kompaniyalari daromad va xarajatlarining turkumlanishi va
ularning hisobi sohasida mavjud kamchiliklarni aniglash va bu yo‘nalishda samarali boshqaruv
yondashuvlarini ishlab chiqishdir. Mazkur tadqiqot sug‘urta kompaniyalarida moliyaviy barqarorlikni
ta’minlashga hissa qo‘shuvchi innovatsion yondashuvlarni taklif etish bilan bir qatorda, ularning
igtisodiy samaradorligini oshirish uchun ilmiy asos yaratadi.

MAVZUGA OID ADBIYOTLAR SHARHI.

Sug‘urta kompaniyalari daromadlari va xarajatlarini turkumlash va hisobini yuritish masalalari
o°‘zbek sug‘urta bozorining dolzarb yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, bu borada turli olimlarning tadqiqotlari
ko‘plab muhim jihatlarni ochib bergan. Matiyazova (2023) O‘zbekistonda sug‘urta brokerlari faoliyatini
takomillashtirishga oid muhim yondashuvlarni yoritib bergan. Tadqiqotda sug‘urta bozorida
vositachilarning iqtisodiy samaradorlikni oshirishdagi roli gayd etilgan. Brokerlar orgali amalga
oshiriladigan operatsiyalar sug‘urta kompaniyalari daromadlarining barqarorligini ta’minlashga xizmat
qiladi. Shuningdek, muallif xalqaro tajribalarni o‘rganib, sug‘urta brokerlari faoliyatida hisob-
kitoblarning aniq va to‘g‘ri yuritilishini ta’minlash zarurligini alohida ta’kidlaydi [1;14]. Kalandarova
(2023) sug‘urta faoliyatini boshqarish istigbollari bo‘yicha olib borgan tadqiqotida sug‘urta
kompaniyalarining moliyaviy ko‘rsatkichlarini boshqarish muammolariga alohida e’tibor qaratadi.
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Uning fikricha, daromad va xarajatlarni to‘g‘ri turkumlash kompaniyaning moliyaviy barqarorligini
oshirishda muhim ahamiyatga ega. Muallif xalgaro moliyaviy hisobot standartlari (IFRS) asosida hisob
yuritishni joriy etish sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy natijalarini aniq aks ettirish imkonini beradi
deb hisoblaydi [2;169].

Turopova va Maxmadaminov (2024) hayot sug‘urtasi bozorining rivojlanishiga oid tadqiqotida
ushbu yo‘nalishdagi daromadlar va xarajatlarning tahliliga e’tibor qaratadi. Ularning fikricha, hayot
sug‘urtasi mahsulotlaridan olingan daromadlarni turkumlash va hisobotlarda aniq aks ettirish sug‘urta
kompaniyalarining mijozlar oldidagi majburiyatlarini samarali bajarishiga imkon beradi. Shuningdek,
mualliflar hayot sug‘urtasida uzoq muddatli sug‘urta rezervlarini to‘g‘ri shakllantirish va ularni
moliyaviy boshgaruvning muhim qismi sifatida ta’riflaydilar [3;81]. Botirov va Sattorov (2024) raqamli
sug‘urta mahsulotlari va ularning tatbiq etish imkoniyatlari haqida batafsil ma’lumot beradi. Tadgiqotda
ragamli sug‘urta mahsulotlari orqali daromadlar va xarajatlarni avtomatlashtirish sug‘urta
kompaniyalarining samaradorligini oshirishi gayd etilgan. Mualliflar moliyaviy hisoblarni
ragamlashtirish nafagat operatsion xarajatlarni kamaytiradi, balki daromadlarni yanada anigroq
prognozlash imkonini beradi deb hisoblaydi [4;140]. Abdusalomova (2024) sug‘urta tashkilotlarida
buxgalteriya hisobini xalgaro moliyaviy hisobot standartlari asosida takomillashtirish bo‘yicha o‘z
tadgigotini tagdim etgan. Muallif sug‘urta kompaniyalarida moliyaviy hisobotlar orqali daromad va
xarajatlarning aniq aks ettirilishini ta’minlash zarurligini ta’kidlaydi. Shuningdek, xalqaro standartlarga
mos buxgalteriya hisobining yo‘lga qo‘yilishi kompaniyalarning xorijiy investorlar bilan alogalarini
mustahkamlashga xizmat qiladi deb hisoblaydi [5;85].

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Mazkur tadqiqotda sug‘urta kompaniyalarida daromadlar va xarajatlarni turkumlash hamda ularning
hisobini yuritish bo‘yicha mavjud holatni baholash va takomillashtirishga oid chora-tadbirlarni ishlab
chigish uchun kompleks tadqiqot metodlari qo‘llanildi. Birinchi bosqichda mavzuga oid ilmiy
adabiyotlar, xalgaro moliyaviy hisobot standartlari (IFRS), hamda O‘zbekiston sug‘urta bozoriga tegishli
statistik va amaliy ma’lumotlar tahlil qilindi. Ushbu bosqichda sug‘urta kompaniyalarining daromad va
xarajatlarini turkumlashda qo‘llanilayotgan usullar o‘rganilib, ulardagi kamchiliklar aniglandi. Ikkinchi
bosqichda sifatli tahlil usullari qo‘llanildi. Sug‘urta kompaniyalari mutaxassislari bilan intervyu va
so‘rovlar o‘tkazilib, ularning daromad va xarajatlarni hisobga olishda duch kelayotgan muammolari,
xalqaro standartlarga o‘tishdagi to‘siglar va ularga bo‘lgan ehtiyojlar o‘rganildi. Uchinchi bosqichda
olingan ma’lumotlar asosida statistik tahlil usullari yordamida mavjud amaliyot va xalgaro standartlar
o‘rtasidagi farqlar tahlil qilindi. Bu bosqichda daromad va xarajatlarni avtomatlashtirish bo‘yicha
imkoniyatlar ham ko‘rib chiqildi. Natijada, sug‘urta kompaniyalarining hisob yuritish amaliyotini
xalqgaro talablar asosida takomillashtirish uchun zarur bo‘lgan yondashuvlar ishlab chiqildi. Ushbu
metodologiya O‘zbekiston sug‘urta sohasida moliyaviy boshgaruvni takomillashtirish va samaradorlikni
oshirish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar chigarishga imkon berdi.

NATIJA VA MUHOKAMA.

Tadqiqot davomida O‘zbekiston sug‘urta kompaniyalarining daromad va xarajatlarni turkumlash
hamda hisob yuritishdagi hozirgi holati o‘rganildi. Shuningdek, xalqaro moliyaviy hisobot standartlariga
(IFRS) moslashuv darajasi va bu jarayonni takomillashtirishga garatilgan imkoniyatlar baholandi.
Natijalar moliyaviy ma’lumotlarni tahlil qilish va kompaniyalar faoliyatining samaradorligini oshirish
imkoniyatlarini aniglashga garatilgan. Tadgiqotda ishtirok etgan kompaniyalar daromadlarining tarkibi
quyidagicha: sug‘urta mukofotlari 70%, investitsiya faoliyatidan tushumlar 25% va boshqa daromadlar
5%. Sug‘urta mukofotlari daromadning asosiy qismini tashkil etsa-da, investitsiya faoliyatidan tushumlar
sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Xarajatlar tarkibi
esa sug‘urta tovonlari (60%), operatsion xarajatlar (20%), marketing va reklama xarajatlari (10%), soliq
to‘lovlari (5%) va boshqa xarajatlar (5%)dan iborat.

Tadgigot davomida quyidagi muhim muammolar gayd etildi:

1. Daromad va xarajatlarni turkumlashdagi noaniqglik: Kompaniyalar daromad va xarajatlarni
to‘g‘ri turkumlashda qiyinchiliklarga duch kelmoqda. Tadqiq etilgan kompaniyalarning 60%;ida xalqaro
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standartlarga mos ravishda turkumlash amaliyoti yo‘lga qo‘yilmagan. Bu esa moliyaviy natijalarni
noto‘g‘ri aks ettiradi va investorlar uchun moliyaviy tahlilni murakkablashtiradi.

2. Buxgalteriya hisobi va avtomatlashtirishning yetishmasligi: Kompaniyalarning 55%ida
hisob-kitoblar qo‘lda yuritiladi. Bu esa operatsion xarajatlarning oshishiga va moliyaviy natijalarning
noto‘g‘ri bo‘lishiga olib keladi. Kompaniyalarning atigi 45%ida avtomatlashtirilgan tizimlar joriy etilgan
bo‘lib, ularning ham aksariyati xalqaro standartlarga to‘liq mos kelmaydi.

3. IFRS talablariga moslashuv darajasi: Tadgigotda gatnashgan kompaniyalarning 70%ida
moliyaviy hisobotlar xalgaro standartlarga mos emasligi aniglandi. Bu, aynigsa, xorijiy investorlar bilan
ishlashda muammolar keltirib chigarmoqda. Sug‘urta kompaniyalarining faqatgina 30%ida xalqaro
standartlarga muvofiq hisob yuritish amaliyoti to‘liq joriy etilgan.

4. Marketing va reklama xarajatlari: Marketing va reklama xarajatlari daromadlarni oshirishda
muhim rol o‘ynaydi. Tadqiqot davomida kompaniyalarning atigi 10% daromadlarini marketing va
reklama uchun sarflayotgani qayd etildi. Biroq, bu ko‘rsatkichlar bozordagi raqobatni oshirish uchun
yetarli emasligi aniglandi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston sug‘urta kompaniyalarida daromad va
xarajatlarni turkumlashda xalqaro standartlarga to‘liq moslashmaganlik asosiy muammolardan biri
hisoblanadi. Kompaniyalarning aksariyatida hisob-kitoblarning qo‘lda yuritilishi operatsion
samaradorlikni pasaytiradi va moliyaviy hisobotlarda noanigliklarga olib keladi.

Foiz

Moslashmagan kompaniyalar |GGG 70%
Xalqgaro standartlarga mos kompaniyalar [N 30%
Qo‘lda yuritiladigan hisob tizimlari [ INENEGINGG  55%
Avtomatlashtirilgan hisob tizimlari [INNINIEGGGEE 45%
Soliq to‘lovlari va boshqa xarajatlar [ N 10%
Marketing va reklama xarajatlari | N 10%
Operatsion xarajatlar NG 20%
Sug‘urta tovonlari (xarajatlar) [ ENEGGIGGEEEE—— 60%
Investitsiya daromadlari | IRMEEEE 25%
Sug‘urta mukofotlari NG 70%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

1-rasm. Natijalar foizda

Xalgaro standartlarga moslashtirilgan tizimlarni joriy etish kompaniyalar moliyaviy natijalarining
shaffofligini oshirish va investorlar ishonchini mustahkamlashda muhim ahamiyatga ega.
Shuningdek, marketing va reklama xarajatlariga e’tibor qaratish sug‘urta xizmatlariga bo‘lgan talabni
oshirishda ijobiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Sug‘urta kompaniyalarining ragamli texnologiyalardan
foydalanishini kengaytirish, avtomatlashtirilgan buxgalteriya tizimlarini joriy etish va xalgaro
moliyaviy hisobot standartlariga muvofigligini ta’minlash kompaniyalarning moliyaviy
samaradorligini oshirishda asosiy omil bo‘lib xizmat qiladi. Kelajakda xalqaro standartlarni
qo‘llashni kengaytirish, avtomatlashtirilgan tizimlarni joriy etish va daromadlar hamda xarajatlarni
aniqroq turkumlash sug‘urta kompaniyalarining barqaror rivojlanishini ta’minlash uchun zarur
gadamlar hisoblanadi. Tadqiqot natijalari sug‘urta kompaniyalarida daromad va xarajatlarni to‘g‘ri
turkumlash hamda moliyaviy hisobni xalqaro standartlarga moslashtirish zarurligini ko‘rsatdi.
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Daromadlarning asosiy qismi sug‘urta mukofotlaridan shakllanayotgani kompaniyalar uchun xavf-
xatarlarni diversifikatsiya qgilish lozimligini anglatadi. Investitsiya faoliyati daromadlarning 25% ini
tashkil qilgani ijobiy natija bo‘lsa-da, uni yanada kengaytirish orqali sug‘urta kompaniyalari
bargarorligini oshirish mumkin. Xarajatlar tahlili sug‘urta tovonlarining 60% ni tashkil etib,
xarajatlarning asosiy qismini egallashini ko‘rsatdi. Operatsion xarajatlar va marketing uchun
ajratilayotgan mablag‘lar nisbatan past bo‘lib, bu kompaniyalarning bozorni kengaytirish
imkoniyatlarini to‘liq ishga solmayotganligini anglatadi. Marketing va reklama xarajatlariga e’tibor
garatish kompaniyalar daromadini oshirish uchun muhim strategik yo‘nalishlardan biri bo‘lishi
lozim.

Shuningdek, hisobotlarni xalgaro moliyaviy hisobot standartlariga (IFRS) muvofiglashtirish
sug‘urta kompaniyalarining global migyosda raqobatbardoshligini oshirishga xizmat giladi. Natijalar
avtomatlashtirish darajasining pastligi moliyaviy hisoblarni yuritishda samaradorlikni pasaytirishini
tasdiglaydi. Avtomatlashtirilgan tizimlarning keng joriy qilinishi kompaniyalarning operatsion
xarajatlarini gisgartirish va moliyaviy shaffofligini oshirishda katta ahamiyatga ega.

XULOSA.

Mazkur tadqiqot sug‘urta kompaniyalarining daromad va xarajatlarni turkumlash hamda hisob
yuritish amaliyotini yaxshilash zarurligini aniqladi. Daromadlarning 70% sug‘urta mukofotlaridan,
25% investitsiya faoliyatidan shakllanayotgani kompaniyalar uchun imkoniyatlarni diversifikatsiya
qilish zarurligini ko‘rsatdi. Xarajatlarning asosiy qismini sug‘urta tovonlari egallab, marketing va
operatsion xarajatlar past darajada bo‘lgani kompaniyalar uchun rivojlanish imkoniyatlarini cheklab
go‘ymoqda. Natijalarga ko‘ra, kompaniyalar moliyaviy hisob-kitoblarni xalgaro moliyaviy hisobot
standartlariga muvofiq olib borish va avtomatlashtirilgan tizimlarni joriy etish orqali oz faoliyatini
samaraliroq boshgarishi mumkin. Marketing va reklama xarajatlariga ko‘proq mablag® ajratish esa
sug‘urta xizmatlariga bo‘lgan talabni oshirishga yordam beradi. Kelgusida kompaniyalar moliyaviy
shaffoflikni oshirish va ragobatbardoshligini kuchaytirish uchun innovatsion boshqgaruv usullarini
qo‘llashi zarur.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Matiyazova, S. (2023). OZBEKISTONDA SUGURTA BROKERLARI FAOLIYATINI
TAKOMILLASHTIRISHNING USTIVOR YONALISHLARI. CrpaxoBoii pbIHOK Y30ekucTaHa,
1(1), 14-16.
2. Kalandarova, E. (2023). O‘ZBEKISTONDA SUG‘URTA FAOLIYATINI BOSHQARISH
ISTIQBOLLARI. LlenTpanbHoa3uaTckuii xxypHan oopa3oBanus u uHHOBAtSIi, 2(10 Part 3), 168-172.
3. Turopova, N., & Maxmadaminov, A. (2024). O‘ZBEKISTONDA HAYOT SUG’URTASINI
RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR YO’NALISHLARI. Monozsie yuensie, 2(9), 79-84.
4. Botirov, A., & Sattorov, F. Z. (2024). RAQAMLI SUG‘URTA MAHSULOTLARI
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA TATBIQ ETISH IMKONIYATLARI. Scientific Journal of
Actuarial Finance and Accounting, 4(09), 139-143.
5. Abdusalomova, N. B. (2024). SUG‘URTA TASHKILOTLARIDA BUXGALTERIYA HISOBINI
MOLIYAVIY HISOBOTNING XALQARO STANDARTLARI ASOSIDA
TAKOMILLASHTIRISH. Scientific Journal of Actuarial Finance and Accounting, 4(05), 83-90.
6. Bazarov, Z. X., & Sattorov, F. Z. (2024). SUG‘URTA SOHASIDA RAQAMLI
TEXNOLOGIYALARNI QO‘LLASHNING SAMARALI ISTIQBOLARI. Ustozlar uchun, 1(4),
1229-1233.
7. Berdiyev, S. (2023). MOLIYA BOZORI MODELLARI. Theoretical aspects in the formation of
pedagogical sciences, 2(2), 49-60.

132
Moliya ilmiy jurnali L s |




Moliya itmiy jurnal [ s

VIIK:657.02

HxpamoBa Xuios1a PoBmian Ku3zu
ba3oBblii JOKTOpaHT
TalKkeHTCKOro rocy1apcTBEHHOTO
9KOHOMHYECKOTO YHUBEPCHUTETA
e-mail: mrsikramova@gmail.com

HOPMATHUBHO-ITPABOBOE PEI'YJIMPOBAHHUE AYJIUTA YYETA .
IMPOU3BOJACTBEHHBIX 3ATPAT BCJIEACTBHUE INIEPEXOJA HAIIMOHAJIBHOU
CUCTEMBI BYXT'AJITEPCKOI'O YYETA HA MC®O

Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
tayanch doktoranti
Ikramova Xilola Rovshan qizi

MILLIY BUXGALTERIYA TIZIMINING BHXSGA O’TISHNING NATIJASIDAISHLAB
CHIQARISH XARAJATLARI HISOBI AUDITINING TASHKIL ETILISHI

Ikramova Khilola Rovshan qizi
doctoral student at Tashkent
State University of Economics

LEGISLATIVE REGULATIONS FOR COST ACCOUNTING AUDIT DUE TO THE
TRANSITION OF THE NATIONAL ACCOUNTING SYSTEM TO INTERNATIONAL
STANDARTS

Annomayua: Coenacno bapaxaesy O.0., nayuonanvhwiil Oyxeanmepckuil yuem Haxooumcs na
6mopom smane OOHOGNEHUS NOCPEOCMBOM MOOEPHUIAYUU CUCHEMbL OYXeanmepcko2o yuyema u
nepexooa na MCPO u eapmonuszayuu HCBY ¢ MC®DO ona coz0anus kayecmeeHHol 0CHOBbL 05
cocmaenenus unancosoii omuemnocmu*.B 0annoii cmamoe onucanbl OCHOGHbIE PEKOMEHOAYUU NO
80NPOCAM HOPMAMUBHO-NPABOBO2O PEYIUPOSAHUIO AYOUMA y4ema npou3e00CmMEeHHbIX 3ampam 6
AKYUOHEPHBIX 00Wecmeax, 3aHUMArOWUXCcs NPOU30OCMEOM NPOOYKYUU, 6 COOMBEmCmeUU ¢
MEANCOYHAPOOHBIMU CIAHOAPMAMU.

Knrwoueswvie cnosa:ayoum yuema npou3go0CmeeHHbIX 3ampam, npou3e00CmMeeHHble 3ampambl,
3aKOHO0AMeNbCmMeo, pe2yiuposanue, CMmaHoapmul.

Annotatsiya. 0.0.Barakayevning fikricha, hozirgi kunda milliy buxgalteriya hisobi
yvangilanishning ikkinchi bosqichida bo’lib, buxgalteriya tizimining modernizatsiya qilish,BHXSga
o ‘tish va moliyaviy hisobotlarni tayyorlash uchun yuqori sifatli asos yaratish magsadida BHMSlarni
MHXSga muvofiglashtirish ishlari olib borilmogda. Ushbu magolada mahsulot ishlab chigarish
bilan shug'ullanuvchi aktsiyadorlik jamiyatlarida ishlab chigarish xarajatlari hisobi auditini xalgaro
standartlarga muvofiq otgazishning me'yoriy-huqugiy asoslari bo'yicha asosiy tavsiyalar bayon
etilgan.

Kalit so’zlar: ishlab chigarish xarajatlari hisobi auditi, ishlab chigarish xarajatlari,
gonunchilik, tartibga solish, standartlar.

!papakaeB O. MexayHapoaHas HaydHO-IPaKTHUecKas KoH(pepeHunn «Byxranrtepckuii y4éT U ayuT - COBPEMEHHOE
COCTOSIHHE W TIEPCTICKTHBBI Pa3BUTHSY, MOCBSIIICHHOM PO(PECCHOHATEHOMY Mpa3aHuKy «JleHp Oyxranrepa u ayauropa
VY36ekucrana». COopHuK crareit u npesenranuii, 2024, crp 8-21.
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Abstract: According to O.0. Barakaev, national accountingsystem is at the second stage of
update through modernization of the accounting system and the transition to the International
standards and the harmonization of NAS with IFRS to create a high-quality basis for the preparation
of financial statements. This article describes the main recommendations on the issues of regulatory
framework for of cost accounting in joint-stock companies engaged in the production of products in
accordance with IFRS.

Keywords: cost accountingaudit, production costs, legislation, regulation, standards.

BCTYIUVIEHUE

VYckopeHHas MHAYCTpUANIU3aus IPUBOIUT K HEPALIMOHAILHOMY HCIIOJIb30BAHUIO PECYPCOB,
YTO B CBOIO Ouepe/ib NaryOHO BIMSET Ha Pa3BUTHUE «3€JICHOW» SKOHOMUKHU. POCT HaceneHus, a Takxe
CTPEMJIEHMSI JIOKAJIbHBIX IIPOU3BOJCTBEHHBIX MPEANPHUATHI K YBEIMUEHUIO NIPUOBLUIM U BBHIXOAY Ha
WHOCTPAHHBINA PHIHOK MPEATNOIaraeT pacxoj MaTepHalbHbIX, TPYI0BBIX, PUHAHCOBBIX U MIPUPOIHBIX
pecypcoB, YTO B CBOIO O4YEpeIb CTaBUT TpPeOOBaHHS ISl PAIMOHAIBHOTO HCIOJIH30BAHMUS
TIPOM3BOJICTBEHHBIX 3aTpaT?,

VYyer3aTpaTHa IPOU3BOJCTBO NPOAYKIIMH UTPAET BAXKHYIO POJIb I YCIEIIHON 1€ATEIbHOCTU
MNPEeANpHUsATHs, T[OTOMY 4YTO TMPOM3BOACTBEHHBIC 3aTPAThl SIBISIFOTCS OCHOBHBIM (DakTOpoM
(dbopMHUpOBaHUS IEHBI peau3allii, KPOME TOTO JAHHBIH YYeT TaKKe MOMOraeT KOHTPOJIHPOBATH
MIPOLIECC MPOM3BOACTBA U BIMSIET HAa OOIIUE PE3yNIbTaThl JEATEIbHOCTH KOMITaHUU.

AyIuT 3aTpat Ha IPOU3BOJCTBO NPEACTaBIsIET OO0 MPOBEPKY MPABUIBHOCTH yUeTa 3aTpar
Y OTHECEHHUE UX Ha COOTBETCTBYIOIIKE cueTa OyXraiTepckoro yuera. JlanHas mpoBepKa MpoBOJUTCS
C IIEJbI0 YJOCTOBEPUTHCS B COOTBETCTBHE COBEPIIECHHBIX 3aTpaT OyXTraJTEPCKUM 3alucsiM U
KOPPEKTHOCTH PAacyeTOB IPOU3BOJICTBEHHOW Ce0ECTOMMOCTH, a TakKe UuX JIOMYCTUMOCTb
3aKoHoAaTenbCcTBOM PecnyOnuku Y30eKkuCTaH, €ciud HHbIE I[paBWila HE IPeLyCMOTPEHbI
MEX1YHapOAHBIM JOIOBOPOM.

OB30P JIUTEPATYPbI

CormacHo C. OMaHOBY, «OJJHUM W3 IEPBBIX I1aroB B OpraHU3allMy ydeTa MPOU3BOJACTBA B
XO3SICTBYIOIUX CyOBEKTaX SBJISETCS HAJIUYME HOPMATHUBHO-IIPaBOBOM 0a3bl, periaMeHTUpYOIen
OyXranTepckuil y4eT ¥ ero npuMeHEeHHe B IPOU3BOACTBEHHON AEATEIbHOCTU»3.

B cBoeii pabote E. Kot u ap. otmeTtninu, uto «llenpro ayauTa NpoOMBIIIIIEHHOTO PEANPUSATHS
SBIISICTCS YCTAHOBJICHME NPABUIIBHOCTH, 3aKOHHOCTU M I€JIECOOOPa3sHOCTH €ro JesATeNIbHOCTH,
BBISIBJICHHE MOILIEHHUYECKUX JEeHCTBUM M BBIpaOOTKAa pEKOMEHAAMH MO HMX YCTPAaHEHUIO U
MPEJOTBPALLCHUIO B OyAyIIEM»4.

B cootBerctBuM ¢ U.I'epamienko, TIaBHBIM ycnoBueM uisi 3QPEKTUBHON paboThl MEHEI)KMEHTA
MPEANPUATHS BBICTYIAET [IPpaBUIIBHO OPIraHW30BAaHHBIN aHAIN3 U AyAUT y4deTa IIPOU3BOJICTBEHHBIX 3aTpaT
MyTEM JIOHECEHUs OyXTaITepcKol HHPOPMAIIUH IT0 BCEM WHTEPECYIOIINM MTOKA3aTesiMb.

CornacHo MHCTUTYTY AMIIZIOMHPOBAHHBIX OYXTaJITEpOB IO YIPABIECHUYECKOMY YYeTy B
Jlornone (C1IMA), aynut 3aTpaT — 3TO «IpOBEpKa MPaBUILHOCTH y4€Ta 3aTpaT W COOJIOICHUS
IUIaHa ydeTa 3atpaT». JIpyrumu cioBamu, ayIauT 3aTpaT — 3TO IpOBepKa ceOecTOMMOCTH
MIPOM3BOJICTBA JIFOOOr0 MPOJYKTA, YCIYTH WM BUAA JIEATEIBHOCTH Ha OCHOBE CUETOB, KOTOpPHIE
BEIYTCS MPEANPUATHEM B COOTBETCTBUU C MPUHATHIMU IPUHIUIIAMH Y4€Ta 3aTpaT.

[To mMHenuto orpacneBbix skcnepToB A. Baxabosa, H. UmonkynoBa u A. MOpoxumosna,
3aTpaThl — 3TO OTTOK SKOHOMMYECKOM BBINOJbl MJIM YMEHBIIEHUE €€ MCIIOJIb30BaHMsS B TEUEHUE

2Vka3 [pesunenra PecniyOnuku Y3oekucran Ne VII-1580t 11.09.2023 1. «O Crpareruu «Y3oekucran — 2030»
30manos C. COBEpIICHCTBOBAHKE YUETA M ayUTA TIPOU3BOJCTBEHHBIX 3aTPAT B XO3SHCTBYIOMIUX CyOBEKTAX.
Asropegepat. Tamkent-2024. -11-c.

“Kort E. M., T'op6ynosa O. C., Manskosa FO. B., [Tunsuukosa U. @., Iletpskosa C. B. Ayaur 3arpar Ha mpoH3BOJICTBO
MPOJXYKLMH B OpraHU3alMsAX arpolpoMBIIIIEHHOro kKoMIutekca // O6pa3zoBanue u npaso. 2022, Nell.

*Tepamenxo Y. B. MeToarka NpoBeAeHUs ay JUTOPCKON MPOBEPKH (POPMUPOBAHMsI 3aTPAT HA IIPOU3BOICTBO
npoxykiun // JkoHOMuKA 1 conmyM. 2018. Nel.
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OTYETHOTO TMEePHO/ia, a TAK)KE BOZHUKHOBEHUE 0053aTENIbCTB, IPUBOAALINX K YMEHBIICHUIO KalnuTala
Y y4acTHUKOB®,

OkoHomucTel b. XacanoB u A. XammMoB B cBOMX pa0oTax OTMEUYald, 4TO 3aTpaThl
IPEJCTABIAIOT COOOM JAEHEKHOE BBIPAXKEHUE PACXOJIOB, CBS3aHHBIX C IPOM3BOJICTBOM MPOIYKIIHUH,
peau3aiueii ToBapoB, BHINOJIHEHHEM PabOT U OKa3aHUEM yCIIyT' .

A. loanumosa n ap. Taxke 0TMeHaroT, YTO 3aTPaThl — 3TO JEHEKHOE BBIPAKEHUE PACXO0B,
CBA3aHHBIX C IPOM3BOJCTBOM MPOAYKIIHH, Peann3allieil TOBAPOB M OKa3aHUEM yCIIyTS,

METOABI UCCJIEJOBAHUA

B mpouecce u3ydeHHs TeMbl MIHUPOKO HMCIOJB30BAIMCH TaKUE METOJbI, KaK WHAYKLIHS U
JeTyKIHsl, CACTEMHBIN aHaJIU3 U Hay4Has aOcTpakuus. B cTarbe Ha OCHOBE UCIIOJIB30BAaHUS METO1A
Hay4HOU abCTpaKLuy c/iesiaH 0030p HOPMATUBHO-TIPABOBOTO PErYIMPOBAHUS yUeTa U ayAuTa 3aTpar
Ha NIPOM3BOJCTBO B COOTBETCTBMM C IEPEXOJOM AaKIIMOHEPHBIX OOLIECTB HAa MEXIyHapOJHbIE
CTaHAAPTHI.

PE3YJIbTATBI U OBCYXIEHHUE

3aKOHOJATEPHOE PETYJIMPOBAHUE OYXTalTEpPCKOro ydeTa M OT4YeTHOCTH B PecmyOmmke
V30ekucTan Mojapas3/ieisercss Ha 4YeTblpe YpPOBHS HOPMATHUBHO-IIPABOBBIX aKTOB. AYAMTOpPCKas
JeSITebHOCTh B CBOKO OYEpEb MMEET HaJ cO00i ATk ypoBHEH KOHTpouis (puc 1 u 2).

Mecto, posnb U 3aJaud OyXrainTepcKOro ydyera B (DMHAHCOBO-dKOHOMHUYECKOW CHCTEME
rocy/lapcTBa OINpeAesseTcs B JOKYMEHTAIlMHU MEPBOTO YPOBHS, KOTOPBIM BKIIIOYaeT B ce0sl 3aKoH
PecnyObnuku VY30ekucran «O Oyxrantepckom ydere», ['paxnpanckuii kozaekc, Koncruryuuto.
Brleyka3aHHbIi 3aKOH yCTaHABJIMBACT KIFOUYEBHIE TOHATHUS U TIOJI0KEHUS, (GOPMUPYIOIINE STHHYIO
METOJIOJIOTUYECKYI0 M TpPaBOBYIO 0a3y Uid BedeHUs OyXralTepckoro ydéra M OTYETHOCTH B
PecniyOnuke Y36ekucras.

3akoH «O OyXrajtepckoM ydeTe» HallelleH Ha oOecreueHue MoJib3oBaTesneil Oyxraiarepckon
OTUETHOCTH «ITOJIHOW, JIOCTOBEPHOM, CBOEBPEMEHHOH ... MH(OpMaluei», 4To TMepBOHAYAIBHO
MoJIpa3yMeBaeT BeIeHUE MOJIHBIX M JOCTOBEPHBIX CBEACHUIN 00 060pOTax, CBA3aHHBIX C aKTUBAMH U
obs3aTenscTBaMu’.

CHCTeMa HOPMATHBHODD PEryIHpORA-

HHA OYXTAITEPCKOTD YUETA
E Pecrmybmme Yzbesatctan
1 ypoBReHE 2 ypoBeHE
|- ¥p Vi "
Jak0oHOIATENLHEI HopsarieHbii
3 VpOBEHE 4 ypoBeHE
_— b | b | <
Meroagudeckuil OpradHsalHoHHBIA

Puc. 1. YeTsipe ypOBHS HOPMaTHBHO-IIPABOBOT'O PETYIMPOBAHUS OyXTraJITEpCKOro y4era
Pecniy6nuku Y306exkucran

I[OKYMGHTBI BTOpPOT'O YPOBHA CHUCTCMbI HOPMATHBHOI'O PETYJIHNPOBAHUSA 6YXFaJITCpCKOI‘O
yqéTa n ayauTa COCTOAT M3 3aKOHOAATCIBHBIX W IMOJ3aKOHHBIX HOPMATHWBHBLIX AKTOB, KOTOPBLIC
YCTaHABJIMBAKOT 06H_[I/Ie IpaBujia, 00s13aTeNbHbIC IJid BCEX €TI0 YHaCTHUKOB.

6Baxa6oBA., Mmonkysos H., U6poxumos A. Jlapcnuk. Monussuii Ba 6omkapys Taxjaunn. — T.: Ukrucon-monns, 2013.
7 Xacanos B., Xaummos A. Bomikapys xuco6u. Japcmuk. — T.: Uynmon, 2013, — 23-c.

& lloanumos A.X. Ba 6omkanap. UKTHCOIUI TaxImI. ?KyB kymraaMma. — T.: Jleccon-mipecc, 2016.

® 3akon Pecnybauku Yzoekucran Ne 3PY-404 ot 13 anpens 2016 r. «O 6yxrantepckoM yuere» (HOBas pelaKius)
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CornacHo IlocranoBnenuto IlpesuneHta «O OONOTHUTENBHBIX Mepax IO IEPEXOAY Ha
MEXyHapOAHbIE CTaHAAPTHI (PMHAHCOBOW OTUETHOCTW», HauMHasd ¢ 2021 roja Bce aKIMOHEpPHBIE
o0IIecTBa JOJDKHBI MEpeiTH Ha BeJeHUE OyXraaTepcKoro ydera u (popMHUpOBaHUE (PHUHAHCOBOM
OTYETHOCTH B COOTBETCTBUHU C MEXIAYHAPOJHBIMHU CTaHAAPTAMU (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH.

CootBetrcTBeHHO HOBOMY llo0kKEHHIO O CpOKaxX MpeaoCTaBlIeHUs] (PUHAHCOBBIX OTYETOB, a
TaKKe MX CTPYKType M cojepxkanuu’, cocTaBIeHHOMY B HeNsX YHPOUIEHHS COCTABIEHHS
(MHAHCOBOW OTYETHOCTH, YCTAHOBJICH MOPSIOK 3arOJIHEHHS OJIAaHKOB OTYETHOCTH B 3aBUCHUMOCTHU
OT (pOopMBI COOCTBEHHOCTH YKOHOMHUYECKOTO CyOBEKTa, UTO B CBOIO OUEPE/lb HE OIPAaHUUUBAET BBIOOD
METOJIMKH BEJICHUSI OYXTaITepCKOro y4era u crocoba oOpaboTku yuyeTHOW WHPOpPMAIUH, a TAaKKe
CHCTEMBI y4eTa U KOHTPOJI BHYTPU IIPOU3BO/ICTBA.

KitoueBble IpUHLIMIIBI OpPraHU3aluy U BEIEHUS OyXTraJITepCKOro yuéra B 3KOHOMUYECKHX
cyowrekTax usnoxkeHsl B HarmonansHoMm cranmapre (HCBY Ne 21) «Ilman cueToB OyXxraaTepckoro
yueTa (PUHAHCOBO-XO03SICTBEHHOH IEATEILHOCTH XO3SIMCTBYIOIUX CYObEKTOB M MHCTPYKIIUS 110 €TO
IIPUMEHEHHIO», KOTOPBIH HECMOTps Ha IMepexo]l Ha MEXAyHapoJIHble CTaHIapThl, BCE €lIe He
MOTEpsI CBOEW aKTyaJbHOCTH B MECTHBIX NpeAnpuaruax, Tak kak MC®PO mno coeil cytu
HEMOCPEJCTBEHHO YCTaHABIMBAIOT TPEOOBAaHMUS K COCTABICHHMIO (DMHAHCOBOW OTUETHOCTH, a HE K
BEJICHUIO OYXTaJITePCKOTO y4eTa.

Oco0yro poisib B yueTe MPOU3BOACTBEHHBIX 3aTpaT urpaeT [losmoxkeHue o cocTtaBe 3aTpar,
COIJIACHO KOTOPOMY IIPOM3BOJCTBEHHAs! CE0ECTOMMOCTD MPOAYKIIMH COCTOMT HEMOCPEACTBEHHO U3
pacxoJ0oB, OTHOCAIIMXCS K IPOM3BOJACTBY MPOAYKLHH, OOYCIOBIEHHBIX OpraHu3aluen
IIPOM3BOJICTBEHHOI0 TpoIiecca M €ro TexHosnorue. Bce 3aTparhl, CBSi3aHHBIE C IPOU3BOJCTBOM
MIOJIPA3/IeNIAI0TCA Ha OCHOBHBIE CTAaThU 3aTpart:

— MaTepHalIbHbIE 3aTPaThl, CBA3AHHBIE C IPOU3BOJICTBOM,;

— 3aTpaThl Ha OILIaTy TpyAa paOOTHUKOB IIPOU3BOJCTBA;

— OTYMCJIEHUS Ha COLIMAJIBHOE CTPaXOBaHUE MPOU3BOICTBEHHOTO XapaKTepa;

— aMopTH3alMsg MaTepUAbHBIX M HEMaTepHAIbHBIX AaKTHBOB, HCIIOJIB3YEMbIX B

IIPOU3BOJICTBE MPOAYKLIUY;

— TpOYMeE 3aTPaThl, OTHOCAIINECS K TIPOM3BOACTBY .

Bce xo03siicTBEHHBIE OIEpalny, KOTOPhIE OCYLIECTBIAIOTCS Ha MpEANpUsaTue, 00s13aTeabHO
JOJDKHBI OBITH 3apETUCTPUPOBAHBI B MEPBUYHBIX JIOKYMEHTaX, Ha OCHOBE KOTOPBIX BEIETCs
Oyxrantepckuil yuer. JlaHHas JOKyYMEHTalusi M PErUCTphl ydyeTa HeoOXoIuMo Oo(OopMIIATh C
00s13aTeNIbHBIMU  PEKBU3UTAMHM HE3aBHCUMO OT TOr0, Ha KaKMX HOCHTEISIX OHM XpaHATCH,
COOTBETCTBEHHO, €CJIM Yy4YeT BEIEeTCS B D3JEKTPOHHOM BHJE, JOKYMEHTAlUsl IOATBEPXKAAETCS
JIEKTPOHHON IIU(POBON MOJMUCHIO OTBETCTBEHHBIX JIUI], C BO3MOKHOCTBIO MIEPEBO/Ia B OYMakKHYIO
¢opmy. IlepBuuHas JOKyMEHTalMs  COCTaBIsieTCsl  OpraHu3anueil B  Buie  0OJIaHKOB,
COOTBETCTBYIOIIMX TpeOoBaHusM IlomoxkeHus o JOKyMEHTaX M JOKYMEHTOOOOpOTe B
GyxranrepckoM ydeTe'? mmm B MHBIX (OpPMAX, YCTAHOBIEHHBIX 3aKOHOATETHCTBOM.

[lepBuuHast JOKyMEHTAIMsI M aHATUTUYECKHE YUET MPSMBIX 3aTpaT Ha IPOU3BOJICTBO BEYTCS
10 COBOKYIIHBIM I'pYIIIIaM CYETOB, UCIIOIb3YEMbIX JIJISl pacyeTa ce0ecTOMMOCTH MPOAYKIIHH.

CornacHo MmiaHy CYeTOB OyXIaJTepcKoro yuera (pMHAHCOBO-XO35IICTBEHHOHN IEATEIILHOCTH
XO3SHCTBYIOIMX CyOHEKTOB ¥ HHCTPYKIUH MO €To IIPHMEHEHHIO 3, Bce MpOM3BOICTBEHHEIE 3aTPATHI
OTPa)KarOTCsl Ha CIEAYIOMIMNX CUETaX CUHTETUUYECKOIO yUueTa:

10 TIpukas Munuctpa 5koHOMMKM U (uHaHCOB Pecny6imku Y3bekuctan ot 8 okrsa6ps 2024 roma Nel81 «O6
yTBepxeHnH [1o10keHNs 0 CpOKaxX MpeIocTaBlIeHNs] PUHAHCOBBIX OTYETOB, @ TAK)KE X CTPYKTYPE M COAEPIKAaHUN

! Tocranosnenne Kabunera Munuctpos Pecry6mnuku Y36exucran ot 05 gpepans 1999 rona Ne 54 «O6 yTBepkaeHuM
[MonoxxeHust 0 cocTase 3aTpar 10 NPOU3BOACTBY U pealiM3aluy MIPOLyKIUH (paboT, yCIIyT) U O opsiAKe (OPMUPOBAHUS
(DMHAHCOBBIX PE3YJIHTATOBY

12 TIpukas MunucTtpa skoHOMUKH 1 puHancoB Pecnybnukn Y3oekuctan 14 urons 2024 roga Ne 143 «OG6 yTBepkaeHun
IMonoxxeHnst 0 JOKYMEHTax U JOKYMEHTOO00POTE B OyXIalITepCKOM ydETe)

13 TIpukas Munuctpa QpunaHcos PecnyOnuku Y36exuctan ot 9 cenradps 2002 roga Ne 103 «O6 yTBepskaeHUH
HammonansHoro crangapTa Oyxrantepckoro yaera Pecryommku Y3b6ekuctan (HCBY Ne 21) «Ilnan cueToB
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— 2010 «OCHOBHOE ITPOU3BOJICTBOY;

— 2110 «ITomydabpuxarbl COOCTBEHHOTO IIPOU3BOICTBAY;
— 2310 «BcrnoMorareiabHOe POU3BOJICTBOY;

— 2510 «O011enpoun3BOICTBEHHBIE PACXOIbIY;

— 2610 «bpak B IpoOU3BOJACTBE.

TpeboBaHue K ayTUTOPCKOH nesTenbHOCTH B PecnyOnuke Y30ekucran mnojapasaessiercs Ha
ITh YPOBHEH 3aKOHOJATEILHOTO PEryIUupoBaHus (puc. 2), caMblil BEpXHUN U3 KOTOPBIX COCTOUT U3
Koncruryuuu Pecnybnuku VY30ekucran um cuctemoit koaekcoB (I'pakmanckuii konexc PV3,
Hanoroseiit kogekc PY3, YromoBubeiii kojgekc PY3 u 1. 11.), a Takke 3akoHa «OO0 ayauTOpCKOM
JESITEIIBHOCTHY.

3akon PecnyOnmuku Y36ekucran «O0 ayIUTOPCKON NEATEIbHOCTHY» TPEICTaBIsACT CO00M
OCHOBHBIE IPaBUJIA JUIsl KOPPEKTHOTO OCYIIECTBIEHUS ayIUTOPCKON EATEIbHOCTH HA TEPPUTOPUU
rocynapcTBa. A i IpoBeeHus 00jiee IPaMOTHBIX U KOPPEKTHBIX ayTUTOPCKUX MPOBEPOK CIETYET
PYKOBOJCTBOBaThCsl cTaHaapTaMu ayauta. [locne BHeceHus: n3menenuii B 3akoH «O0 ayauTopcKoi
nestensHocTH» B 2018 rogy mepea ayIMTOPCKUMH OpraHU3AIMsIMH OBLJIO TOCTABICHO TpeOOBaHHE
10 COBEPILIEHUIO ayJIUTOPCKOMN AEATEIbHOCTH HEMOCPEACTBEHHO 110 MEXIYHAPOJIHBIM CTaHIapTaM
aymuta (MCA), koTopsle n3arotcs MexayHapoaHoi denepanueii Gyxranrepos?.

Bropoii ypoBEeHb COCTOMT W3 MOCTAHOBJICHHWU PYKOBOAALICH CTPYKTYypbl PecnyOimkm, K
koTtopbiM oTHOcsiTCs [locranoBnenus Ilpesugenta «O Mepax MO JanbHEWIIEMY Pa3BUTHIO
ayTUTOPCKON gaestenbHOCTH B Pecrybnmuke VY30ekucrtan», «O JOMOTHHUTEIBHBIX MeEpax Iio0
COBEPIICHCTBOBAHUIO CHUCTEMbl cepTudukanuu ayautopoB» u llocranoBienne KabMwuna «O0
yrBepxkaeHue [lonoxenus o nopsake Npu3HaHUS MEXIyHApOIHbIX cTaHaapToB ayauta (MCA) s
pUMeHeHUs Ha Tepputopun PecriyOnuku Y30ekucTany.

3axon Pecnyonuku Y30ekuctan "O6
ayAUTOPCKOM esaTeIbHOCTH"

Y

[TocTaHoBIIEHHS YIPABIISAIONIMX OPTaHOB
PecryOnuku Y36ekucran

\ J
é N
MesxtyHapoaHbIe CTaHAAPTHI ayIuTa
\ J
é N
TpebGoBanus pecmyOIMKaHCKIX
OOIIECTBEHHBIX OPraHU3AlNN ayIUTOPOB
\, J
é N

BHyTpudupmMeHHbIe cTaHapThl ayAuTa

\

Puc. 2. Cucrema HOpMaTHUBHOTO PETYJIMPOBAHUS ayIUTOPCKOMN AesTenbHOCTH B PecryOnnke
V36ekucrtan

B MexxayHapoaHBIX CTaHIapTaX ayIuTa MPEICTABIICHBI €IMHbIE TPEOOBAHUS JIJISl POBEIACHUS
AyIUTOPCKOM MPOBEPKM M COINYTCTBYIOIIEH €M yCIYr, KOTOpPBIE COCTOAT W3 IPUHLMIIOB,

OyXranTepcKoro y4era pUHaHCOBO-X035IICTBEHHON NEITEABHOCTH XO3SHCTBYIOUIMX CYOBEKTOB U HHCTPYKLHS [0 €r0
MPUMCHEHHIO»

“TTocranosnenue Ipesunenrta PecnyOnuku Y3bekucran Ne TT11-3946 ot 19.09.2018 r. «O Mepax 110 nanbHeHmemMy
Pa3BUTHIO ayTUTOPCKOIl nesTenbHOCTH B PecryOmmke Y30exuctam
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https://nrm.uz/contentf?doc=30193_2_tekushchie_aktivy_vtoraya_chast_instrukcii_po_primeneniyu_plana_schetov_buhgalterskogo_ucheta_finansovo-hozyaystvennoy_deyatelnosti_hozyaystvuyushchih_subektov_(prilojenie_n_2_k_nsbu_n_21_utverjdennomu_prikazom_ministra_finansov_09_09_2002_g_n_103_zaregistrirovannym_myu_23_10_2002_g_n_1181)&products=2_maloe_predpriyatie#%D0%BF127
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HEOOXOAMMBIX TMpPOLEAYp M PEKOMEHJAIMi Mo HMX NpUMeHeHHto. Bcero HacuuthiBaeTcst 36
CTaHJapTOB, 0Opa3yIoLIKe IeBATh IPYII, a TAKXKE JecsaTas Ipymnmna, B KOTopyto BxoaaT Ilonoxenus
10 MEXKAyHapoaHou aynutopckoi npaktuku (IIMAIT).

YeTBepThlii ypOBEHb pPETYIMPOBAHUA AyJUTOPCKON AEATENbHOCTH KOHTPOJIUPYETCS
pecnyOIMKaHCKUMH ~ OOIECTBEHHBIMU  OOBEAMHEHUSMH  ayJUTOPOB, KOTOPBIE PETYIUPYIOT
cobmoaenne Kozpekca 3Tuku npodeccuoHanbHOro Oyxranrepa, MpOBOAST PIHKUHI ayJUTOPCKHUX
OpraHu3anii W KBaTM(PUKALMOHHBIA SK3aMEH ayIuTopa, a TAaKKe BBIJAIOT U MEPeoPOpPMIISIOT
KBaJIM(HUKAIMOHHBIN cepTudukar ayauropa. Kpome Toro pecnyOIMKaHCKUMHU OOLIECTBEHHBIMU
O0OBEIUHEHUSMH ayAUTOPOB COBMECTHO ¢ MUHHCTEPCTBOM (PMHAHCOB OCYIIECTBIISIET BHEIIHUIN
KOHTPOJIb Ka4eCTBa ayIMTOPCKUI OpraHu3anuii’®,

[locnennuii ypoBeHb TMpenCcTaBisieT COOOW BHYTPEHHHME CTaHAAPTHl ayIAMTOPCKUX
opraHuzanuii. OTO JIOKYMEHTbI, KOTOpbI€ YTOUHSIOT M ONHUCHIBAIOT €IUHbIE TpPeOOBaHMS K
MIPOBEICHUIO U 0OPMIICHHIO ayanuTa. X cocTaBieHne ayIMTOPCKUME OPTaHU3aHsIMUA OOBSCHSIETCS
HE00XO0AUMOCTBIO 3P (HEKTUBHOCTH IPAKTUYECKOH pabOThl M COOTBETCTBHUSA €€ CTaHAapTaM
ayIUTOPCKOM JNEATEIbHOCTH.

Crour OTMETUTb, YTO CamMO€ BA)XHOE IOJIO)KEHHWE B CUCTEME HOPMAaTHBHO-IIPABOBOIO
peryJupoBaHus ayJUTOPCKOM J1€ATENbHOCTH UMEIOT MEXyHapoHble cTanaaptel ayaura (MCA),
KOTOpPbIE YCTAHABJIMBAIOT METO/I0JIOTHYECKHE OCHOBBI ayJIMTa, IOPSJOK OpraHu3alliy U IPOBEIACHUS
IIPOBEPKHU U AUKTYIOT OCHOBHBIE TpeOOBaHUs K paboTe ayIuTopa.

BuytpudupmeHHbsie cTaHAapThl ABISIOTCS 0043aTeIbHBIM WHAWBUYAIbHBIM JONOIHEHUEM
K MEXIYHapOJHBIM CTaHJApTaM ayJauTa, KOTOpPhIe OOYCIAaBIMBAIOTCS CHENM(PUKON MPOBEICHHUS
ayaMTa U COMYTCTBYIOLIUM €MY YCIIYT, U HE MOT'YT PaCXOAUTHCS C IPUHATHIMU CTaHapTaMU ayANuTa.

Ta0auna 1
Cmucoxk MCA, ycTaHABIMBAKOIIUX TPeOOBAHMSA K ayJIUTY y4eTa NPOU3BOJACTBEHHBIX 3aTpPaT

Ne | HaumeHoBaHHe CTaHAApTA Cdepa nesitesbHOCTH
1 | MCA 200 "OcHoBHbI€ LIETH YCTAHABJIMBAET OCHOBHBIE 1I€IM U MPUHIIUIIBI OpraHU3aI|H

HE3aBUCHMOT'0 ayIuTOpa U nporiecca aylIuTOPCKON MPOBEPKH

MIPOBE/ICHUE ay/INTA B

COOTBETCTBHUH C

MEXTyHAPOIHBIMH

CTaHJapTaMHu ayaura'

2 | MCA 230 "Ayauropckas YCTaHaBIIMBAET CoJiepKaHue U popmy pabounx

JOKYMEHTAIHs" JIOKYMEHTOB U IIPaBUJIa XpPAaHEHUS ayJUTOPCKUX
JOKYMEHTOB M KOH(PHUICHIINATBHOCTH MOJTy4YeHHOMN
uHpopMalu

3 | MCA 240 "Ob6s3arHOCTH COJIEPKUT TpeOOBaHMSI K MOPSIIKY IPOBEJCHUS ayauTa

ayJMTOpa B OTHOUICHUU OyXrajaTepckoil OTUETHOCTH, Kacaroluxcs 00s3aHHOCTEH

HEZ00POCOBECTHBIX JEHCTBUI | ayAMTOPCKUX OpraHU3aluii B IPOBEIEHHE TPOBEPKU

IIPU IPOBE/ICHUH ayIUTa OTYETHOCTH Ha MpeaMeT OOMaHHBIX AEUCTBHM, KOTOpPbIE

(buHaHCOBON OTYETHOCTH MOTJIM COBEPIIUTH MPEICTABUTENN COOCTBEHHUKA,
PYKOBOJICTBO, COTPYAHUKH ayAMPYEMOT0 JIMIIA WIN APYTrHe
JIUIIA JJIs1 TIOJYYIEHUS BBITOJIBI, POTUBOpEYAIIel 3aKOHY

4 | MCA 250 "PaccmoTpenue COJIEPKUT TPeOOBaHUS K MOPSAIKY IPOBEIECHUS ayAUTa

3aKOHOB U HOPMATHUBHBIX OyXTralnTepCKOi OTYETHOCTH, OTHOCSIIIHECS K

aKTOB B XOJI€ ay/JUTa 0053aHHOCTSIM ayIUTOPCKUX OpraHU3aluii 110 MPOBEPKE B

(hUHAHCOBOW OTYETHOCTH" MpOIIeCcCe ayuTa COOTIOICHUS ayAUPYEMBIM JIMIIOM
HOPMAaTHBHO-TIPABOBBIX aKTOB U BBISBJIATH CYLIECTBEHHBIC
HCKaXKEHUs1 OTYETHOCTH, BEI3BAHHBIE NPEIHAMEPEHHBIMU
WM HeTpeTHAMEPEHHBIMU JISHCTBUSIMU

53akon Pecny6uku V36exuctan Ne 3PV-677 ot 25.02.2021 r. «O0 ayAuTOPCKOM AEATEIBHOCTH
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5 | MCA 300 "IlmaaupoBanue MpeyCMaTpUBAET MPEABAPUTEIIBHOE U3YUEHUE
ayauTa GUHAHCOBOU JeSITeTbHOCTH KIIMEHTA, OCBEIaeT He00X0AUMOCTh
oT4eTHOCTH" COCTaBJICHUS IIJIaHA U MIPOTPaMMBbl ayJIUTa U OIUCHIBAET
MPOLECC PErUCTPALMU YTOYHEHUI U U3BMEHEHHI, 4acTO
BO3HUKAIOIIMX B X0JI€ ayIMTOPCKON POBEPKHU
6 | MCA 315 (mepecMOTpEeHHBIH) | yCTaHABIMBAET HEOOXOIUMOCTh OIICHKH ayJAUTOPCKOTO
"BbIsiBIIeHUE U OLIEHKA PUCKOB | pUCKa U pa3pabaTKu ayAMTOPCKUX MPOLEAYP AT €ro
CYLIECTBEHHOI'O NCKAKEHUS CHWD)KEHHUS U OTMEYaeT BaXKHOCTh KOMIIETEHTHOCTH B
MIOCPEJICTBOM H3yUYECHUS cdepe 1eATeNbHOCTH ayAUPYEeMOro JIMLA
OpraHM3alu U ee
OKPY>KCHHUS
7 | MCA 320 "CyImecTBeHHOCTb | COACPIKHT B ceOe enuHbIe TPEOOBAHUS M METOIHYECKUE
IIPU TUTAHUPOBAHUU U MOJIXO/bI K OIPEIENICHUIO MTOHATHS CYIIECTBEHHOCTH U €€
IIpOBEJICHUU ayauTa" B3aMMOCBSI3U C ayIUTOPCKUM PUCKOM, a TAK)KE CBEACHUS
00 OLIEHKE ayIUTOPOM HOCIEICTBUI NCKAXKEHUHN U
HEOOXOAUMOCTH CIIEZIOBATh ONHCHIBAIOIINM TaKHE CITydan
CTaHJapTamMay/auTa B clydae oOHapy>KeHHs B
OyXraiaTepckoi OTYETHOCTH HCKaKCHUH,
HapyLaKIIHUX3aKOHOAATEIbCTBO
8 | MCA 500 "Aymutopckue KJ1acCU(UIIUPYETBUIBI M COCTAB ayJJUTOPCKUX
Jl0Ka3arenbcTBa JI0Ka3aTeNlbCTB, MPOLEAYPbI UX MOIYUYEHUS U IPOLEeTyphl
IIPOBEPKH 110 CYILIECTBY
9 | MCA 520 "Ananutuyeckue OMMCBIBAET BAXKHOCTh YMECTHOI'O IPUMEHEHUS ayAUTOPOM
npoueaypst” AHAITMTUYECKUX MPOLELYp IPOBEPKH IO CYILECTBY,
UCIOJIb3yEeMbIXHA PA3HBIX JTANax ayauTa, 0cCOOEHHO BO
BpeMs 3aBepIIaroIIeii cTaauu npu GopMUpOBaHUHU OOIIETO
BBIBOJIA 110 PE3YJITaTaM IPOBEPKHU
10 | MCA 570 "HemnpepsIBHOCTB OLICHUBAET COOIIOACHHE ayTUPYEMbIM JIUIIOM IIPUHIIUIIA
NesITebHOCTH" HENPEPBIBHOCTH AEATEIBbHOCTH, KOTOPBIN MPEACTABIISAET
co00i1 KJIF0OUeBOMMOMEHT NP (POPMHUPOBAHUU
(uHaHCOBON OTYETHOCTH
CranpmapTbl ayauTa HOPEUMYLIECTBEHHO COJAEp)KaT oOOIIMe MPHUHLUIBI  OCYILECTBICHUS

ayIUTOPCKON TPOBEPKH M TpeOOBAaHUSA, OTHOCSIIMECS K OTAEIbHBIM acleKTaM ayJauTOPCKON
eI TeIIbHOCTH.

Tak, MCA 500 «AyauTopckue 10Ka3aTeabCTBay OMPEIEseT COCTaB AyAUTOPCKUX JT0KA3aTEIhCTB
¥ 00S13aHHOCTH ayIUTOpa MPH TUIAHUPOBAHUH U IPOBEJACHUH ayIUTOPCKHUX MPOIEAYP IS TOTyISHHS
JOOCTATOYHBIX MW HaAIJICKAIIUX aYJIHTOpCKI/IX J0Ka3aTcJIbCTB, B LECIAX COCTAaBJIICHUA O6OCHOBaHHBIX
BBIBOJIOB, KOTOPBIE JISITYT B OCHOBY MHEHHS ayJIUTOPA.

Bo Bpems cOopa ayauTOpCKUX TOKa3aTeIbCTB MIPU MPOBEIACHUH ay/IMTa yueTa MPONU3BOICTBEHHBIX
3aTpaT ayAuTOp PYKOBOACTBYETCS CTaHIapTaMH, KOTOPbIE IEPEUUCIICHBI B TA0JIUIIE BHIIIIE.

[Ipu koHTposie W yueTe Ha MPOU3BOJCTBEHHOM NPEANPUATHUH HEOOXOIUMO COOIIOIATh
TpeOoBaHUS 3aKOHOJAaTeNbCcTBA PecmyOnmuku Y30ekuctan. Tabmuma 2 COIEpKUT HOPMATHUBHO-
HpaBOBLIe JIOKYMGHTBI, perynnpy}omne y‘IGT 158 aYJII/IT HpOI/ISBO)ICTBeHHI)IX SanaT B XOSS[I)IICTBYIOHH/IX
CyOBEeKTaxX.

Taoauma 2
HopMaTuBHOe pery/iupoBaHue ayaquTa 3aTpaT HA NPOU3BOACTBO, JeHCTBYIOIIMX HA
Teppuropuu Pecnybimku Y30ekucran
HopmatuBHBIE aKThI IO OYXTJITEPCKOMY YUETY ‘ HopmaTtuBHBIE aKThI 110 ayIUTY
1 ypoBeHb «3aKOHOAATEIBHBIA YPOBEHB)

EETTI
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3akoH Pecriyonmuku V36ekucran Ne 3PY-404 ot 13
anpens 2016 r. «O OyxrantepckoM yueTe» (HoBas
peIaKIIHs)

3akoH Pecriyonmuku V36ekuctan Ne 3PY-
677 ot 25.02.2021 r. «O0 aynuropckoi
JSSITEITHHOCTH

2 ypoBeHb «HopMaTHUBHBIN YPOBEHbY

[Tocranosnenue IIpe3naenrta Pecriybmuku
V36ekucran Ne I1I1-46110t 24.02.2020 r. «O
JONOJTHUTEIBHBIX Mepax I0 Mepexoy Ha
MEXyHapOAHbIE CTaHIAPThI (PUHAHCOBOI
OTYETHOCTHU»

[TocranoBnenne Kabunera MuHuCTpOB
Pecniyonuku Y36ekuctan ot 05 despans 1999 roga
Ne 54 «O6 yrBepxxaenuu Ilonoxenus o cocraBe
3aTpar Mo NPOU3BOJCTBY M peaiu3alluy MPOAYKLUU
(pabot, ycayr) u o mopsiike (GOpMUPOBAHHS
(UHAHCOBBIX PE3YILTATOBY

[Tpuka3 MuHUCTpa SKOHOMHUKHU B (PUHAHCOB
PecniyOnuku Y36ekucran ot 8 okTsi6psa 2024 roga
Nel81 «OO0 yrBepxaenuu [lonoxenus o cpokax
IIPEJOCTaBICHUS] (PMHAHCOBBIX OTYETOB, A TAKXKE MX
CTPYKTYpE U COACPKAHUM

ITpuka3 MuHuCTpa 3KOHOMHUKHU U (PUHAHCOB
PecniyOnuku V36ekucrtan 14 urons 2024 rona Ne
143 «O6 yrBepxxaeHuu [lonoxenus o JOKyMeHTax
U JIOKyMEHTO000pOTE B OyXTalTEepPCKOM yUeTe»
Va3 I[Ipe3unenra Pecyonuku Y306ekuctan Ne
VII-5723 ot 21.05.2019 r. «O coBepLIeHCTBOBAHUH
MIOpsAJIKA OTPEEIIEHUS Pa3MEPOB OILIAThI TPYa,
IIEHCHUW U MHBIX IIJIATEXKEN»

ITocranosnenue Ilpesnnenra PecnyOmauku
V36ekucran Ne [111-2692 ot 22.12.2016 1. «O
JIOTIOJIHATEJIBHBIX MEpax M0 YCKOPEHHOMY
O0OHOBJIEHUIO (PU3UYECKH U3HOIIEHHOTO U
MOpAaJIbHO yCTapeBIIEro 000py10BaHUs, a TAKXKe
COKpAIIECHHUIO IPON3BOJACTBEHHBIX 3aTpaT
IIPENPUATHI OTpaciel MPOMBIIIIIEHHOCTH

[TocranoBnenue [Ipe3uaenta No I111-
3946 ot 19.09.2018 r.«O mepax 1o
JANbHENUIIEMY Pa3BUTHUIO Ay TUTOPCKOM
JesiTeNIbHOCTH B Pecrybnuke Y30ekucrany
IToctanosnenue IpesuaentaNe T111-5210
o1 04.08.2021 r.«O 10NOJHUTENBHBIX
Mepax MO COBEPUICHCTBOBAHUIO CHCTEMBI
CepTU(HUKAIIH ayTUTOPOB
[TocranoBnenune Kabunera
MunuctpoBNel71 ot 11.04.2022 r. «O0
yrBepxkaeHue [lonoxenus o mopsiake
MPU3HAHUS MEKIYHAPOIHBIX CTAHIAPTOB
aymuta (MCA) anst npuMeHeHus Ha
tepputopuu Pecriydnuku Y30ekuctan»

3 ypoBeHb «MeTOaNYECKN YPOBEHb)

MC®O (MAS) 8«YyeTHast IOTUTHKA, U3BMEHEHUS B
OyXrajaTepcKUXOLEHKaxX U OIIHOKI

MC®O (UAS) 2 «3amace»

MC®O (UAS) 16 «OcHOBHBIE CpeICTBaY»

[Ipukaz  Munuctpa  ¢unancoB PecrnyOnuku
V36ekucran ot 9 centsaopst 2002 roma Ne 103 «O06
YTBEPKACHUH HanmonansHoro CTaHzapTa
Oyxranrepckoro ydera PecmyOmmku Y30ekucTtaH
(HCBY Ne 21) «Ilnan cueToB OyXraaTepckoro y4yera
(hMHAHCOBO-X035THCTBEHHON esITeIbHOCTH
XO3SICTBYIOIINX CYOBEKTOB M MHCTPYKIHUS MO €ro
MIPUMEHEHUIO)

MCA 200 "OcHoBHbIE IIETN HE3ABUCUMOTO
ayJIuTOpa U MPOBEJCHUE ay/INTa B
COOTBETCTBUU C MEXAYHAPOIHBIMU
CTaHJapTaMH ayaura';

MCA 230 "Aynuropckasi TOKyMeHTaus ",
MCA 240 "OO6s13aHHOCTH ayaUTOpa B
OTHOIICHUH HEAOOPOCOBECTHBIX JACHCTBHIA
IIpU NPOBEICHUU ayAuTa (PUHAHCOBOM
OTYETHOCTH";

MCA 250 "PaccMoTpeHue 3aKOHOB U
HOPMAaTHBHBIX aKTOB B XOJ/I€ ayJuTa
(bMHAHCOBOW OTYETHOCTH";

MCA 300 "[InanupoBanue ayaura
(bMHAHCOBOW OTYETHOCTH";
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MCA 315 (mepecMOTpeHHBIN)
"BrisiBiieHHE U OLIEHKA PUCKOB
CYIECTBEHHOT'O NCKAXKEHUS TOCPEACTBOM
M3Y4YEHHUs OpraHU3aluu U €€ OKPYKEHU'";
MCA 320 "Cy1ecTBeHHOCTh IIpH
IUTAHUPOBAHUM U IIPOBEJCHUM ayauTa';
MCA 500 "Aynutopckue
JIoKa3aTebCeTBa';
MCA 520 "AnanuTudeckue npoueaypsr';
MCA 570 "HenpepbIBHOCTb
nesaTeapLHocTH"”
4 ypoBeHb «Opranu3anmoOHHBIN (TEXHOJIOTHYECKHIT) YPOBEHb)
PaGoune noxkymeHTHl xo3siicTyromero cyobekta | CTaHAapThl mpodeccnoHambHbIX
(YuerHas monutuka) OOLIECTBEHHBIX AYJAUTOPCKUX
00BEeIMHEHU N
5 ypoBeHb « BHyTpr(HpMEHHBIE CTaHAAPTHI»
- BuyTtpudupmennsie ctannapTsl
ayJIMTOPCKON OpraHu3alu
BbBIBO/bI

HopmaruBHblE JOKYMEHTHI YHOMSIHYTbIE BBIIIE€ CIIY>)KaT OCHOBOM JUIsl IPOBENEHUS
ayTUTOPCKOM MPOBEPKH AKIIMOHEPHBIX OOIECTBAX, 3aHUMAIOIIUXCS MPOU3BOJICTBOM IMPOIYKIIUH,
YIPOIIAET COCTABJIEHUE ayIUTOPCKUX MPOLIETYP, YCTAHABIUBAET CIIOCOOBI HAXOXKACHUSI ICTOYHUKOB
ayTUTOPCKUX JIOKA3aTENbCTB U METOAOB OOpaOOTKM MaHHBIX IJIS KaXKIOW MpOUEAYypbl U B UTOTE
MTOBBILIAET KAYE€CTBO IPOBEJIECHHOIO ayauTa.

CIIUCOK JIMTEPATYPbI:
1. 3akon Pecnybnuku Y36ekuctan Ne 3PY-404 ot 13 ampens 2016 r. «O OyxranTepckoM yderey»
(HOBas penakius)
2. 3akoH Pecniyonuku Y30ekuctan Ne 3PY-677 ot 25.02.2021 1. «O06 aynuTOpCcKOi AESITETbHOCTH»
3. Yka3 Ilpesunmenta Pecnyomukm VY30ekumcran Ne VII-158ot 11.09.2023 1. «O Crparerun
«¥Y306ekucran — 2030»
4. Tocranosnenwue [Ipesunenta Pecryonmmku Y36ekucran Ne T111-3946 ot 19.09.2018 1. «O mepax
0 JJaNIbHEeHIIEMyY pa3BUTHIO ayAUTOPCKOM nesTenbHOCTH B Pecniybnuke Y30ekucran»
5. [locranosnenue Kabunera MunuctpoB Pecniyonuku Y36ekucran ot 05 deBpans 1999 rona Ne 54
«O06 ytBepxkaeHun IlomoxkeHust o cocraBe 3aTpaT MO MPOU3BOJCTBY M peaH3alMM MPOIYKIHUN
(pabor, yciayr) u o nopsiike popmupoBaHusi GUHAHCOBBIX PE3YIBTATOB)
6. [Ipuka3 Munucrtpa punancoB Pecniybnnku Y30ekuctan ot 9 centsopst 2002 rona Ne 103 «O6
yrBep)kaeHnr HannonanbsHoro crannapra oyxranrepckoro yuera Peciyonuku Y3o6ekucran (HCBY
Ne 21) «Ilnan cueToB OyXranTepckoro yuera GUHaHCOBO-XO03HCTBEHHOM AeATEIbHOCTH
XO3SIUCTBYIONINX CYObEKTOB M MHCTPYKIIHS IO €r0 IPUMEHEHHUIO»
7. IIpuka3 Munuctpa s5koHOMUKU U puHaHCOB Pecnyonmuku Y3b6ekucran ot 8 okta6ps 2024 rona
Nel81 «OG6 yrBepxkaenun [lomoxenus o cpokax mpeaocTaBieHUs] (GUHAHCOBBIX OTYETOB, a TAKKE
UX CTPYKTYpPE U COACPIKaHUM.
8. [Mpuka3z MuHmMCTpa SKOHOMHKH U PpuHAHCOB Pecnyonukn Y3o6ekuctan 14 uronst 2024 roma Ne 143
«O06 yrBepxeHun [lonoxxeHust 0 TOKyMEHTax U JOKYMEHTOOOOPOTe B OyXTalITepCKOM ydeTe»
9. BaxaboBA., Mmonkynos H., opoxumos A. Jlapciuk. MonusiBuiil Ba 00ImKapyB Taxmiid. — T.:
Hxrucon-moaus, 2013.
10. I'epamenko M. B. Meroauka nmpoBeneHHs] ayIUTOPCKON MpOBEepKH (HOpMUPOBaHHS 3aTpaT Ha
MIPOU3BOJICTBO MPOIYKINH // DkoHOMHUKA 1 coryM. 2018. Nel.
11. Kot E. M., 'op6ynosa O. C., Manskosa 1O. B., [Tunsaukosa U. @., [lerpsikosa C. B. Ayaut
3aTpar Ha MPOU3BOICTBO MPOAYKIIUHU B OPraHU3ALUAX arpOIPOMBIIUIEHHOTO KOMILIEKca //
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Moliya ilmiy jurnali L s |




Moliva iy jurra [ s

Oo6pasoBanue u mpaso. 2022. Nel 1.

12. OmanoB C. CoBepIICHCTBOBaHUE Y4€Ta U ayIuTa MPOU3BOACTBEHHBIX 3aTPaT B
XO3SICTBYIOLINX CyObekTax. ABTopedepart. Tamkent-2024. -11-c.

13. Xacanos b., XammmMoB A. bomkapys xuco6u. Japcmuk. — T.: Uynmon, 2013. — 23-c.

14. IloanumoB A.X. Ba Gomkanap. MkTucoauit Taxymin. Ykys kymiaama. — T.: Jleccon-npece,2016.
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KORXONALARNI QAYTA TASHKIL ETISH: O’ZBEKISTONDA MHXSNI JORIY
ETISH ZARURATI VA MUAMMOLARI

Annomayun: Peopeanusayus npeonpusmuil npeocmaeisem coOOU KIOYegou npoyecc,
KOMOpbll 6KIIOYaem 6 cebsi U3MEHeHUs. 8 CMPYKmype YAPAeieHusi U OU3HeC-npoyeccax ¢ yeivio
nosviuleHuss dQpgexkmusHocmu U  KOHKYpeHmocnocobnocmu. B ycrosusx enobanuzayuu u
unmezpayuu IKOHOMUKU, NEPEX00 HA MeNCOYHAPOOHble CMAHOAPMbl (YUHAHCOBOU OMYEemMHOCIU
(MC®DO) cmanosumcs HeoOX00UMbIM 01 0becnedeHuss Npo3pavHoOCmu U CONOCMABUMOCHIU
Gunancosotl uHghopmayuu.

Jlannas annomayus paccmampusaem OCHOBHble ACNEKMbl PEOPSaHU3ayuu npeonpusmull,
BKIIOUAS BUOBL PEOPAHUZAYUU, MAKUE KAK CIUSHUE, NPUCOeOUHEHUe, BbLOeIeHUe U NPeobpa3osanue.
Baosicno ommemumo, umo 6 y36eKcKom 3aKOHOOAMeNbCMEe PeopeaHu3ayusl 1puoULecKko2o Iuyd
peanamenmupyemcs I pasxcoanckum kooexcom, 6 mo gpems kak MCDPO npeonazaem bonee wiupoxuil
N00X00 K NOHUMAHUIO PeOpeaHU3AYUOHHBIX NPOYECCOos, GKI0Yas mepmuHnbl "00vedunenue busneca”
u "npexpawennas desmenvHocms".

OcHosnvie npobnemvr eHeopenus MCDPO 6 npoyecce peopeanusayuu CeA3aHbL  CO
CILOJNCHOCMbIO Nepexo0d HA HOo8ble CMAaHOapmvl, He0OXO00UMOCMbIO 00YYeHUs NepcoHand U
ropuoudeckumu  b6apvepamu. Takdce noOHUMaemcs B0NpPoc O HeoOXOOUMOCMU PACKPbIMUSL
ungopmayuu 0 peopeanuzayuy 8 KOHCOIUOUPOBAHHOU (PUHAHCOBOU OMUEMHOCMU, YMO ANAeMCs
BAICHBIM OJ151 0OecneyeHuUst 008epUsl CO CIOPOHbI UHBECHOPOE U OPY2UX 3AUHMEPECOBAHHBIX CIOPOH.

Kniouesvie cnosa: Peopeanuszayus npeonpusmuti, MeocOyHapooHvle cmanoapmol
¢unancosoti omuemnocmu, Obveounenue ouzneca, Cnpasediusas cCmoumMocmo.

Annotatsiya: Korxonalarni gayta tashkil etish asosiy jarayon bo ‘lib, samaradorlik va
ragobatbardoshlikni oshirish magsadida boshgaruv tuzilmasi va biznes jarayonlarida o ‘zgarishlarni
0z ichiga oladi. Igtisodiyotning globallashuvi va integratsiyalashuvi sharoitida moliyaviy
hisobotning xalgaro standartlariga (MHXS) o ‘tish moliyaviy axborotning shaffofligi va giyosiyligini
ta 'minlash uchun zarur bo ‘lib qolmogda.
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Mazkur annotatsiyada korxonalarni qayta tashkil etishning asosiy jihatlari, jumladan,
qgo ‘shib yuborish, qo ‘shib olish, ajratib chigarish va o zgartirish kabi qayta tashkil etish turlari ko ‘rib
chigilgan. Shuni ta kidlash kerakki, O ‘zbekiston gonunchiligida yuridik shaxsni gayta tashkil etish
Fugarolik kodeksi bilan tartibga solinadi, MHXS esa gayta tashkil etish jarayonlarini tushunishda
kengroq yondashuvni, shu jumladan "biznesni birlashtirish™ va "to ‘xtatilgan faoliyat" atamalarini
taklif giladi.

Qayta tashkil etish jarayonida MHXSni joriy etishning asosiy muammolari yangi
standartlarga o ‘tishning murakkabligi, xodimlarni va yuristlarni o ‘gitish zarurati bilan bog ‘lig

Tayanch so‘zlar: Korxonalarni qayta tashkil etish, Moliyaviy hisobotning xalgaro
standartlari, Biznesni birlashtirish, Adolatli giymat.

Abstract: Reorganization of Enterprises is a key process that involves changes in the
management structure and business processes to increase efficiency and competitiveness. In the
context of globalization and integration of the economy, the adoption of international financial
reporting standards (IFRS) becomes necessary to ensure transparency and comparability of financial
information.

This abstract considers the main aspects of enterprise reorganization, including types of
reorganization such as merger, merger, separation and transformation. It is important to note that
in the Uzbek legislation the reorganization of a legal entity is regulated by the Civil Code, while IFRS
offers a broader approach to understanding reorganization processes, including the terms "business
combination™ and "discontinued operations".

The main challenges of implementing IFRS in a reorganization process are related to the
complexity of adopting new standards, the need for staff training and legal barriers. The need for
disclosure of the reorganization in consolidated financial statements is also raised, which is
important to ensure confidence on the part of investors and other stakeholders.

Keywords: Reorganization of Enterprises, International financial reporting standards,
Business combinations, Fair Value.

Benenue

B 2020 rony Pecnybnmuka VY30ekucTaH pemaer NPUCOEAMHUTHCS K CHUCKY CTpaH,
BHenpuBIIUX MC®O. CornacHo Ilocranosnennto Ilpesuaenta «O MOMOJHUTENBHBIX Mepax IO
Mepexoly Ha MEXIyHApOAHbIe cTaHAapThl (uHaHcoBor oTueTHOCTU» Nell[l-4611 ot 24.02.2020
rojia ObIJIO MMPUHATO PEIIEHUE, COTIACHO KOTOPOMY aKIIMOHEPHBIE 00IIIeCTBa, KOMMepUeCKre 0aHKH,
CTPAaxXOBbIC OpraHu3allui U NPCANPUATHA, KOTOPBIC ABJIIAKOTCA KPYIIHBIMHA HAJOTOIUIATCIIbIIUKAMU
HauuHas ¢ 2021 roma, B 00s3aTeIbHOM MOPSAKE OYAyT COCTABISATH (PMHAHCOBYIO OTYETHOCTH TIO
MCDO!,

Peopranuzanus npeanpusTHii — 3TO BaXKHBIM TPOIECC, KOTOPBI MOKET OBITh BBI3BAH
pa3iInIHbIMU (I)aKTOpaMI/I, BKJIXO4as HCO6XOILI/IMOCTB ITIOBBIIIICHUA Bq)(bCKTI/IBHOCTI/I, aganTaimnumu K
HU3MCHCHUAM Ha PBIHKE W COOTBETCTBUA MCKIAYHAPOAHBIM CTaHIapTaM. B IIOCJIICAHUE TOObI
Ha6J'IIO,Z[aCTC}I paCTyH_II/Iﬁ HHTCPCC K BHCAPCHUIO MCKAYHAPOAHBIX CTAHAAPTOB (I)HHaHCOBOﬁ
otuetHocTd (MC®O) B mporecce peopraHus3aiui, 4To OOYCIOBICEHO CTPEMJICHHEM KOMIAHUN
o0ecreunTh MPpO3PavYHOCTh U CONIOCTABUMOCTD cBOen (I)I/IH&HCOBOfI I/IH(I)OpMaI_[I/II/I Ha T100aJIbHOM
YpPOBHE.

Heo6xomumocts mepexona Ha MC®PO cTaHOBUTCS OCOOEHHO AaKTyalbHOW B YCIOBHSX
FJ'I063J'II/ISaI_[I/II/I OKOHOMMKH, KOTrga KOMIIAHUH CTPEMATCA NPUBJIICKATb MHBCCTUIIUMHW W BBIXOJUTH Ha
MCKIAYHAPOAHBIC PBIHKH. MC®O o0OecreunBaloT 00Jie€ BBICOKHE CTaHAAPThI OTUYCTHOCTU U
YHpaBJICHUA, YTO CHOCO6CTByeT MOBBIIICHUIO JOBEPHUA CO CTOPOHBI MHBECTOPOB U KPCAUTOPOB.
O,I[HaKO BHCAPCHUC JOTUX CTAHAAPTOB COIPSKCHO C PIAAOM npo6neM, BKJIO4asa CJIOXHOCTb

1 HUcrounuk: [Tocranosnenuto [pesunenta «O IOMOTHUTENBHBIX Mepax IO MEePeXoay Ha MEeXIyHapOAHbIE CTaHAAPTH (PHHAHCOBOM
otyeTHOCTI» Nelll1-4611 ot 24.02.2020 roxa.
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aJlanTally CyIIeCTBYIOIINUX OU3HEC-TIPOIIECCOB, HEOOXOAUMOCTh 00yUEHHSI IIEpCOHAlIa U TIPABOBBIE
Oapbephl.

B nannoii pabore OymeT paccMOTpeHa HEOOXOIUMOCTh PEOpraHH3alMy MPEANPHUITHNR B
koHTekcTe BHeapeHuss MCODO, a Taxke OCHOBHBIE MNPOOJIEMBbI, C KOTOPBIMU CTaJIKMBAIOTCS
KOMIIAaHUH B MPOIECCE MEPEX0/ia HA HOBbIE CTAHAAPTHI. AHAJIN3 ITUX ACIIEKTOB MO3BOJIUT BHIIBUTH
KJIIOYEBbIe (haKTOpPBI ycIexa U pa3paboTaTh peKoMeHaanuu A 3¢ pexTuBHoro BHeapenus MCDO
B IIPOLIECCE pEOpraHU3ALIH.

AHAaJIU3 JINTEPaTyphbl 110 TeMe

Amnanus nuteparypsl 1o TeMe «Peopranuszanus npeanpusTHii: He0OXOAUMOCTb U TPOOIEMbI
BHenpeHuss MC®O B Y30ekucraney» BKIOUYAET pabOThI KaK Y30€KCKHX, TaK U 3apyOEKHBIX aBTOPOB.
Huxe npencraBieHbl OCHOBHBIE aBTOPbI, UCCIAEAYIOLIUE 3TY TEMY:

ABTOpBI U3 Y30eKkucTaHa:
1. Pycramos b. P.

Uccnenyer npobaemsl BHenpeHuss MCDO B ycinoBusax Y30eKUCTaHa, aKIIEHTUPYS

BHUMaHHE Ha pEOpraHu3alny OyXraJTepCKOro ydeTa U aIanTaliyi CTAaHIapTOB K MECTHBIM

YCIIOBUSIM.

2. Ta¢gypos L. M.

PaboTh! CBsI3aHBI C BHEPEHUEM MEX/yHAPOAHBIX CTAaHIAPTOB yyeTa U ayauTa B

VY30ekucrane, ¢ akIIeHTOM Ha [IPE0/0JICHUE MPABOBBIX U MHCTUTYLIMOHAJIBHBIX

MPETSITCTBUM.

3. MyxamenoBa M. M.
Paz6upaeT Bonpocs! U3MEHEHUs OyXTalTepcKoro yueTra u pMHaHCOBOM OTUYETHOCTH, a
Takke npobsieMsl nepexoaa Ha MC®PO ¢ Touku 3peHHsI HOPMATUBHOI'O PETYJIUPOBAHUS.
4. Asmmosa H. A.
Ananusupyet npo0iemsl BHeApeHuss MCPO B MallbIX U CPETHUX MPENTPUITUIX
V30ekucrana, aklleHTHpPYysl BHUMaHHUE Ha MPaKTUYECKUX acleKTax U MEeTO/ax aJanTalum.
5. Tammaros A. M.
Hccnenyer peopranu3anuo OyXralTepckux ciiyX0 U CUCTEMBbI yueTa B KOHTEKCTE Iepexo/ia
Ha MEXJyHapOJHbIe CTaHAApThl (UHAHCOBOW OTUETHOCTH.
ABTOpBI U3 MUpa:
1. David Alexander
OnuH u3 Benyumx skcnepToB B oosnacti MCPO, nuccrnenyeT BIUSHIE MEXTyHAPOIHBIX
CTaH/IapTOB Ha MPO3PAaYHOCTh OTYETHOCTHU U OPTaHU3AIMIO YUETa B Pa3HBIX CTpaHax.
2. Raymond J. Chambers

Pa3paboran Teoprio cpaBHUTENIBHOTO aHAM3a OYXTaITepCKOro yyeTa U CTaHAapTH3aluy,

aKIEHTHUPYS BHUMAHUE HA PA3TUUUAX MEXKTY MEXKITYHAPOIHBIMU U HAIIMOHAJIbHBIMHU

CTaHIapTaMH.

3. Barry Elliott & Jamie Elliott

ABTOpUTETHBIE CHIEIUAIMCTHI [0 PUHAHCOBOMY yUE€TYy U ayJTUTOPUH, B CBOUX paboTax

aHaM3UPYIOT Mpobsiemsl BHepeHuss MCDO B pa3BUBaIOIUXCS CTpaHax, BKIIOYast

BOIIPOCHI afaNTallud CTaHAAPTOB.

4. Klaus Heine

Uccnenyer npo6nemsl BHeapeHuss MCDO B cTpaHax ¢ IEpexXoIHON SKOHOMUKOM, yIesist

BHUMaHHE OPTaHU3AIMOHHBIM M KYJIBTYPHBIM MPENSATCTBUAM MIPU aJallTalluu

MEXIYHapOAHBIX CTaHIAPTOB.

5. Michael Bradbury

N3yvaer Bonpockl peopMupoBanus (PHHAHCOBBIX CUCTEM B CTpaHaX, MEPEXOASIIUX Ha

MCOO, ¢ GpokycoM Ha MPAKTUYECKYIO PeaTH3alHI0 CTAaHIapPTOB B Pa3HbIX CTpaHaXx.

OTH aBTOpBl MPENOCTABISIOT TEOPETUYECKYI0 M TNPAKTUYECKYI0 OCHOBY JJsl MOHMMAaHUS
npobneM, cBs3aHHBIX C BHeapenneM MC®PO, u mpeiaraeéMblX pelIeHU i YCIEeUTHON
peopraHu3alyy IpeanpUsITHH.
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MeTo0/10Tul MCCJICIOBAHMSA.

AHanu3 NpUYMH, [0 KOTOPBIM MPEANPUSATUS BBIHYKIEHBl IPOBOAUTH PEOPraHU3ALMUIO,
IIOKa3bIBAET, YTO ATOT HPOLIECC ABIACTCS HEOOXOIUMBIM 1IAroM JJIs aAanTaluy K U3MEHSIOIUMCS
YCIOBHSIM DPBIHKAa W BHYTPEHHHM TpeOoBaHUSAM. OCHOBHBIE NPUYMHBI PEOPraHU3ALUN MOKHO
pa3fenuTh Ha BHELIHUE U BHYTPEHHHE (PAKTOPBHI.

Bremnue npudnHb
1. V3meHeHue pbIHOYHBIX yciaoBHH: KOHKypeHLMs Ha pbIHKE, M3MEHEHHUS B NOTPEOUTENIbCKUX
NOPEONOYTeHUSIX W SKOHOMHYECKass HeCTaOWIBHOCTh MOTYT  BBIHYXKAATh  NPEANPHITHS
IIEpeCMaTpUBaTh CBOIO CTPATETHUIO U CTPYKTYPY.

2. V3meHeHne 3akoHOAATeNbCTBA: HoOBbIE MpaBOBBIE HOPMBI MOTYT TpeOOBaTh HM3MEHEHUI B
OpraHU3alMIOHHON CTPYKTYpe KOMIIAaHUU WJIU B CIIOCOOAX BeeHUs Ou3Heca, YTO MOXKET IPUBECTH K
HEOO0XOMMOCTH PEOpPTraHU3aIIH.

3. DkoHOMUYECKHE Kosiebanus: B ycinoBusx kpusuca Uil SKOHOMUYECKOTO CI1ajia KOMIIAHUU MOTYT
UCTIBITHIBaTh (PMHAHCOBBIE TPYIAHOCTH, YTO TPeOyeT pEeCTPYKTYpU3aluu ISl TIOBBIIICHHUS
YCTOWYMBOCTH.

4. TpeOoBaHusI UHBECTOPOB: MIHBECTOPHI MOTYT HACTaMBaTh HA U3MEHEHUU CTPYKTYpPhl KOMIIAHUU
U151 TIOBBIILIEHUS €€ 3(PPEKTUBHOCTU MIIM CHUYKEHHS PUCKOB.

BnyTpenHune npu4uHsl
1. Huzkas 3¢ dextuBHOCTb AesTesnbHOCTH: Ecin npennpusatue He JOCTUTaeT MOCTaBIEHHBIX Leseil
WM IEMOHCTPUPYET HU3KYIO PEHTA0EIbHOCTb, TO MOKET CTaTh OCHOBAHUEM JUIS PEOPTaHU3alNU C
L[EJIbI0 ONITUMU3ALUU IIPOLIECCOB.

2. Heo0X0oauMOCTh B peCTpYKTypH3allui aKTHBOB: B cirydae He0OXOJMMOCTH BBIBOJIA aKTHBOB HJIH
paszgeneHus Ou3zHeca MeXJIy COOCTBEHHMKAMH KOMIIAHMM MOXET HOTpeOOBaThCsl IMPOBECTU
peopraHu3almo.
3. OnTtumuzanusi Hajnoroo6jgoxxeHus:: Peopranuszanus MokeT ObITh HampaBieHa Ha H3MEHEHHE
HaJIOrOBOT'0 PEKKMMA, YTO MO3BOJISIET CHU3UTH HAJIOTOBBIE 0053aTENbCTBA U YIYULIUTh (PMHAHCOBBIE
MIOKAa3aTeNH.
4. JluBepcudukanus nesrenbHocTu: KoMmaHuu MOTyT CTpPEMUTBCS pacIIMpUTh CBOM OlEpalvy B
HOBBIE 00JIaCTH WJIN PBIHKH, YTO TpeOyeT U3MEHEHUs CTPYKTYpHhI YIIpaBJI€HUs U OM3HEC-MOJIEIH.
5. ®uHaHcoBas caHauus: B cinyuae yxyaumeHus (UHAHCOBOTO TIOJIOKEHUS MPEANPHUSATHS
peopraHuszanMs MOXET CTaTb CHOcoOOM  BBIXOAA M3 KpHU3MCa UM BOCCTaHOBJIECHHUS
IIaTEKEeCIOCOOHOCTH.

Buabl peopranuzanun’

Cansinue IIpucoennnenue Pa3znenenue Boigenenne IIpeoGpa3zoBanue
A+B=C A+B=A A=B+C A=A+B A=b
Ipexpamaercs OnHo ropunnueckoe  Ha 6aze ogporo  [losiBisieTcs HoBoe IOpunuueckoe
CaMOCTOATENIBHOE JIMLIO BIUBAETCA IOPUJIMYECKOr0  IOPHIUYECKOE JIHILIO, a JIMLO MpeKpaIaeT
CyIIIECTBOBaHHE B APYTrO€ ¥ TaKUM hivzic] TO, U3 KOTOPOTO OHO CBOE
CIITMBAIOIITIXCS o0pa3oM mepecTaeT  BO3HUKAIOT BBIJICJIAIIOCK, T. €. CyIIIECTBOBaHHE
OpTraHM3aIIH CyIIEeCTBOBATb, HOBEIE MEPBUYHOE 1 Ha ero 0aze
1 Ha ux 6aze a 3To Jpyroe IOPUIUYECKUE IOPHINYECKOE JIHIIO, BO3HHMKAET OJTHO
obpasyeTcs HOBOe MIPOIOJDKAET CBOE JUIA, IPH 3TOM  TIPOJIOJDKAET CBOE HOBOE, KaK
FOPUINYECKOE JIUIO (hYyHKIMOHMPOBAHUE  IEPBHIHOE JanbHeuee NIpaBuUIIO, IPYron
IOPUINUECKOE CyILIIECTBOBaHME OpraHU3alOHHO-
JULIO TIPaBOBOH (OPMBI
IpeKpanaer
CBOE
CyILIECTBOBaHUE

2 WcTouHumK: https://buxgalter.uz/
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[Ipu peopraHuzanuu TPEANPUSITHS B COOTBETCTBHHM C MEKIYyHAPOJIHBIMU CTaHIAPTAMHU
¢unancoBori ordyetHOCTH (MCDO) HE0OXOAMMO YUHUTHIBATH Psii TPEOOBAHMM, KOTOPHIE TTOMOTYT
00ecneunTh KOPPEKTHOCTh M TMPO3PAYHOCTh (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH. OCHOBHBIE TPeOOBaHUS
MC®O, KoTOpBIE TOJDKHBI OBITH YUTCHBI IPH PEOPTraHU3aIliH, BKIIOYAIOT:

1. OnieHKa akTUBOB U 0053aTEIHCTB

CnpaBemniuBas croumocth: [lpu  peopranuzanuum HEOOXOAMMO OICHUTh aKTHBBI U
00s3aTeNbCTBAa 1O CIPABEUIMBOM CTOMMOCTH Ha JaTy peopraHu3aliu. JTO KacaeTrcs Kak
MaTepUaIbHBIX, TAK U HEMaTEePUAIbHBIX aKTUBOB, BKIIFOUYAs T'yIBUIUI, KOTOPBIA MOKET BOSHUKHYTH B
pe3ynbTaTe CIMSHUS WM HPUCOETHMHEHUS .

2. Yder ryasuiuia

[Ipusnanue ryasuwmna: B coorBerctBum ¢ MC®O 3 "OOweauneHus: Ou3HECOB", eciu
CTOMMOCTb YHCTBIX aKTUBOB MPEANPUATHS MEHBIIIE CyMMbI YIIJIAYEHHOH 3a IpUOOpeTeHNe, pa3HuIa
MpHU3HAETCS KakK TyABWUIL ['yABWUT JOJDKEH OBITh aMOPTU3MPOBAH B TEUEHHE CpPOKa MOJIE3HOU
ciyx0b1, HO He Oonee 20 neT.

3. PackpeiTe nHpOpMaIuu

PackpeiTe ¢akra peopranuzanuu: B KoHconmMIuMpoBaHHON (DMHAHCOBOW OTYETHOCTH
OpraHU3aIiK, BO3HUKIICH B Pe3ylIbTaTe peopraHu3aliy, He0OX0IMMO PacKphIBaTh HHPOPMALIUIO O
(akTe peopraHuzaluu, BKIOYas ee BIUSHUE HAa (DUHAHCOBBIC PE3YJIbTATHI U MOJIOKEHHE.

4. KoHconuaupoBaHHasi OTYETHOCTh

[TonroroBka KOHCOJUIUPOBAHHOW oT4yeTHOCTH: OpraHusaiusi, BO3HHKIIAS B pe3yibTare
peopraHu3anyy, JODKHA COCTaBIATH KOHCOJHIMPOBAHHYIO OTYETHOCTh, Kak eciau Obl OHa
CYLIECTBOBaJla  HEMPEPHIBHO C MOMEHTAa CO3/IaHHUA  PEOPraHU30BaHHOW  OpraHU3alUU-
NPEIIIECTBEHHUKA. OJTO O03HAYaeT, YTO TPEAbIAYIINE MaHHBIC JOJDKHBI OBITh YUYTEHBI 0e3
HEOOXOJIMMOCTH COCTaBIIEHUS OTYETHOCTH Ha JIEHb, MPEIUIECTBYIOLIUN JaTe TroCyaapCTBEHHON
perucTpany HOBO opraHu3auy.

5. Yuer unaBecTunui

Mertonbl ydera wHBecTHIHA: [Ipy peopraHu3zanmuu HEOOXOIUMO yYUTHIBATH WHBECTHIINH B
JIOYEpHUE OpTraHM3allM W COBMECTHBIE MPENNpPHUATHS [0 METOAY JI0JIEBOTO Y4YacTHsl WU IO
CIPaBEIMBON CTOUMOCTH, B 3aBUCIMOCTH OT TOT0, KaKOi MeTO]1 ObUT BEIOpAH paHee.

6. ITapamienpHpli yuer

Benenne napamiensHoro yuera: B ycrnoBusx peopranuzaiuy MOXET MOTPEOOBATHCS BEICHHE
MapajuiebHOTO y4eTa Mo HallMOHAIBbHBIM cTangaptaM u MC®PO 10 mogHOro mnepexojaa Ha HOBBIE
CTaHJApThl. DTO YBEJIMYUBAET CJI0KHOCTh y4eTa U TpeOyeT TONOJHUTEIBHBIX PECYPCOB.

7. HajioroBble OCIEACTBUS

Peopranuzanus MoxeT MmoBieyb 3a COOON HAJIOTOBBIE MOCIE/ICTBUS, TAKUE KaK U3MEHEHHE
HAJIOTOBOT'0 CTaTyca UM HEOOXOAUMOCTh YIUIAThI HAJIOTOB HAa TPUOBLIb IO UTOTAM T'0/1a, B KOTOPOM
MPOM30IIIa PEOpPraHu3anms6. DTH acCHEeKThl TakKKe JOJKHBI OBITh OTpaKeHbI B (DHUHAHCOBOM
OTYETHOCTH.

[Tpu peopraHn3anuy MPEANPUATHN MOTYT OBITH HCIIOJIb30BaHBI CIICAYIOIINE
KOJIMYECTBEHHBIC METO/IbI UCCIIECIOBAHUS:

1. AxHauu3 puHAHCOBOI OTYETHOCTH — HCCIIEJOBaHNE U3MEHEHUN B (PUHAHCOBBIX
MOKa3aTessIX mpeanpusTuii 1o u nociue BHeapeHust MCDO 11st O1ieHKH BIUSHUS
peopranuzanyy Ha uX (pUHaHCOBYIO YCTOWYMBOCTD U IPO3PAYHOCTD.

2. KoppenssuuoHHbIii 1 perpecCHOHHBI aHAJU3 — JJIs BBISBICHUS B3aUMOCBSI3U MEXKY
ypoBHeM nipuMeHeHrss MC®PO u ki1r04eBbIMU (PMHAHCOBBIMU TTOKa3aTeIIIMU (HaripuMep,
MPUOBUIBHOCTHIO, TUKBUIHOCTHIO).

3. MeToa CpaBHUTEJIBLHOT0 aHAJIN3a — CPaBHEHUE MTOKa3aTelNeH MpeInpusTHiA,
ucnonb3yommux MC®O, ¢ aHaTOTHYHBIMU KOMIIAHUSMU, HE TPUMEHSIOIIUMU CTaHIAPTHI,
JUISL BBISIBJICHUS IIPEUMYILECTB U HEJOCTAaTKOB BHEJPEHHUS.

3UcTouHmK:https://buxgalter.uz/ru/publish/doc/text171158 kak_uchest_gudvill_pri_reorganizacii_nsbu_vs_msfo
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4. Onpocsl ¥ aHKeTHPOBaHMe — cOOp JAHHBIX OT CIIEIUATUCTOB, OyXTalITepOB U
MEHEKEPOB MPEAIPUATHI 0 TPYAHOCTSIX U NpodiieMax, ¢ KOTOPBIMU OHH CTaJIKUBAIOTCS
npu BHeapeHnn MCPO, ¢ UCnoab30BaHUEM CTaTUCTUYECKON 00pabOTKHM TaHHBIX.

5. MopeaupoBaHue clieHapMeB — IIPOTHO3UPOBAHNE BO3IEHCTBHSI peOpraHu3aluy Ha
SKOHOMMKY IPEIIPUITHH C yUETOM pa3IMuHbIX Mojenel BHeapenus MCDO.

OTH METOJBI TOMOTYT HE TOJIBKO NMOATBEPAUTH TEOPETUUECKUE BBIBOBI, HO U 1ATh
MPAaKTUYECKYIO OLeHKY BHeApeHust MCPO B peopranu3zaiuio npenpusTuii Y30eKucrana.
Pe3yabTar u 00cy:Ka1eHue

Ectp HekoTOpBIE OCHOBHBIE MpobeMbl Tiepexoga Ha MCDO B Pecniybnuke Y30ekucrane:
[Tepexon Ha MexayHapoiHble cTaHAapThl (uHaHCOBOW oTueTHOcTH (MCDO) B yCrnoBHsX
peopraHu3alMy IMpeacTaBiIsieT cOoOOM CIOXKHBIA MPOLECC, C KOTOPBIM CTAJIKUBAIOTCS MHOIHE
Komnanuu. Huxe npuBeeHp OCHOBHBIE TPOOJIeMbl, Bo3HUKatoume npu BHenapennn MCOO:

1. HenocraTok kBannuIUpoBaHHbIX KajpoB: OnHOM M3 IIaBHBIX NpoOJeM sBISETCS HEXBaTKa
CIEIHAIMCTOB, CIIOCOOHBIX MPAaBUIBHO MOATOTOBUTH U MHTEPIPETUPOBATh OTYETHOCTH 110 MC®DO.
MHorue Oyxranrepbl He UMEIOT JOCTaTOUYHOW MOJrOTOBKHM U ONbITa pabOThI C MEXAYHAPOIHBIMU
CTaHJapTaMH, YTO 3aTPYIHSIET MPOLECC EPEX0Ia.

2. CnoxHocTb TpaHcpopmaruu otyetHocTu: [Iporece mpeodbpa3oBanus OyxranTepckoil OTYETHOCTH,
MIOAITOTOBJIEHHOM MO HallMOHalIbHBIM cTanjaapraMm (Hampumep, HCBY), B oruetHocts mo MCPO
MOET OBITh TPYAOEMKUM M 3aTpaTHbIM. KoMIaHMM 4acTO CTaJKUBAIOTCS C HEOOXOIUMOCTHIO
MEPEeCMOTpPa YYETHOH MOJIMTUKHU U aAaNTallii OM3HEC-TIPOIIECCOB.

3. IlpaBoBble M MeToauueckue Oapbepbl: B Y30ekucraHe OTCYTCTBYIOT YETKHE METOIMYECKHUE
yKa3aHUs U anroputmbl st Tpanchopmamuu otdetHoctH n3 HCBY ma MC®O. D10 co3maer
HEOIPEJICJIECHHOCTh B IPOIEcCe BHEAPEHUS CTAaHAApTOB M MOXET NPUBECTH K OLIMOKaM B
(1MHaHCOBOW OTYETHOCTH.

4. Heo6Xx0IMMOCTh MapajuleibHOTO yueTa: B ycrnoBusaX peopraHuzalvy NpearnpHUsITUsS MOTYT OBITh
BBIHY/ICHBl BECTH NapauIeIbHBIM y4yeT MO JBYM CHCTEMaM — HalMOHAJIbHBIM CTaHAapTaM HU
MC®O. Oto yBenuunBaeT aIMUHUCTPATUBHOE OpeMs U 3aTpaThl Ha BEJICHUE OyXTraluTepuu.

5. OrcyrctBue mpospaunoctu: [Jns ycnemHoro BHeaperus MC®PO HeoOxoaumo 00ecreunThb
MIPO3payHOCTh (PMHAHCOBOW OTUETHOCTH, BKJIIOYAs PACKPBITHE HHPOPMALUU O XOJIAMHIOBBIX
CTPYKTypax U peajibHbIX BiajieNibliax Ou3Heca. MHOrme KOMIaHUM HE TOTOBBI K TAKOMY YPOBHIO
OTKPBITOCTH.

6. CII0)HOCTh IPUMEHEHUS] HEKOTOPBIX cTaHaapToB: Hexoropeie crannaptet MCDO, Takue kak 39
u 32, kacarouecs yuera UHaHCOBBIX HHCTPYMEHTOB, MOTYT OBITh CIIOKHBIMU IS IPUMEHEHUS U3~
3a HEOOXOJAMMOCTH OLIEHKHM aKTHBOB I10 CIPABEIJIMBOM CTOMMOCTH, YTO HE BCErJa BO3MOXKHO 0e3
3HAUUTENIBHBIX 3aTPaT BPEMEHU U PECYPCOB.

7. HeomnpeneneHHOCT, B MH(GOPMATUBHOCTH OTYETHOCTH: CyIIecTByeT O0ECIOKOEHHOCTb Cpeau
MHBECTOPOB OTHOCHUTEIBHO TOTO, YTO OT4ETHOCTH 10 MC®PO MOXET HE ageKBAaTHO OTPAKaTh
(MHAHCOBOE TOJIO)KEHUE KOMITAHUU. DTO MOXKET CHU3UTH JOBEpUE K (PUHAHCOBBIM JIaHHBIM U
3aTpyJHUTH NPUBJICYEHNE UHBECTUIINH.

8. OTcyTcTBHE TOINEPKKHA CO CTOPOHBI rocymapctBa: HemocrarouHas moamepKa CO CTOPOHBI
rOCYJJapCTBEHHBIX OPraHOB B BHJIE PAa3bICHEHUH M MHCTPYKIMM Takke SBISETCS MpoOIeMOi s
KoMIaHui, cTpemsimuxcs nepeidtd Ha MCDO.

BbIBOaBI M NIpeJI0KEeHUSA

Jlns nmoaTBepkAeHUS BBIBOJIOB IO TeMe «Peopranuzanus mpeanpusaTHii: HE00X0AUMOCTb U
npobnemsl BHeapeHuss MCPO B Y30ekucTaHe» MOXKHO HCIOJIb30BATh CIEAYIOIIUE MPUMEPHI U3
MIPaKTHKU:

1. llpumenenne MCPO B rocylapCcTBeHHbIX NpeANPHATHAX  Y30eKHCTaHa

B 2021 roay mnpaButenbcTBO Y30ekuctaHa HWHUIMUpoBaio BHeapenne MCDO B

rOCy/lapCTBEHHbIE MPEANPUATUS C LEJIbI0 TOBBIIEHUS MPO3PAYHOCTH M YIyUIICHHS

MEXYHapOAHOTO UMHU/IXkKA. DTO MMO3BOJIMIIO NIPUBIIEYb HHOCTPAHHBIX HMHBECTOPOB B KPYIIHBIE
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IIPOEKTHI, TAaKM€ KaK peopraHusanusi TamKEeHTCKOro MAalIMHOCTPOUTEIBHOIO 3aBOJA,
KOTOPBIA cTanm wucnonb3oBarth MCDO s Oonee 4YETKOW OTYETHOCTH (MCTOYHHK:
MunskoHoMmuku Pecrrybnuku Y30ekucran, 2021).

2. IIpobaembl BHeJIPpEeHUs MC®O B YaCTHBIX KOMIIAHMSIX

B 2020 roay yacTHbIe KOMITAaHUH B Y30€KUCTAHE CTOJIKHYIUCH C TPYJHOCTSIMU MPU TIEPEXO/IC

Ha MC®O, B uvacTtHOCTH, ¢ Je(UUUTOM KBATU(PUIUPOBAHHBIX KaJIPOB M OTCYTCTBHEM

COOTBETCTBYIOIMINX HHPOPMAIIMOHHBIX cucTeM. [Ipumepom siBisiercst kommanus «Uzbekistan

Airways», KOTOpas HCHbIThIBaJIa MPOOJIEMbl C HWHTErpanueil HOBBIX CTAaHIAPTOB B CBOIO

OTYETHOCTB, UTO 3aTPYAHSIIO IIpoliecc peopranu3anuu (ucrounuk: KPMG, 2020).

3. Ouenka >3¢dexkTuBHOCTH BHeApeHus MCO®O B  KPYHHBIX  XOJJAHHIrax

B 2019 rony xommunr «Uzbekneftegaz» 3aBepmmn nepexon Ha MC®PO, 4T0 MO3BOIUIO

YIIy4IIUTh YIPaBICHUE PUCKAMHU U TMOBBICUTH NMPUBJIEKATEIBHOCTH I MEKIYHAPOIHBIX

MHBECTOPOB. B pe3ynpraTe KOMIaHHS CMOIJIa NPOBECTH YCHEIIHYK PEOPraHU3alMi0 U

MpHUBJIEYh KamUTal /s HOBBIX MPOEKTOB (MCTOYHMK: HanmonanbHas ¢(uHaHCOBas

accoranus Y3oekucrana, 2019).

OTU npUMEPBl WILTIOCTPUPYIOT KaK MOJI0KHUTETbHbIC, TAK U OTPULIATEIbHBIE CTOPOHBI
BHeaApeHnst MCDO B peopraHu3aiuio NpeanpusiTHil Y30eKucTana, a Takke Ipo0aeMsl, ¢
KOTOPBIMH CTAJIKUBAIOTCS KOMIIAHUM MPU a/IallTAllUU K HOBBIM CTaHIapTaM.

Takum 00pa3oM, peopraHU3alys MPEINPUSATHA SBISETCS CIOKHBIM M MHOTOACHEKTHBIM
MPOLIECCOM, BBI3BAHHBIM KaK BHEUIHUMH, TaK U BHYTpeHHUMH (aktopamu. KoMmmaHuu TOIKHBI
TIIATEIBHO AHAIM3UPOBAaTh CBOM OOCTOSTENHCTBA M MPUHUMATh OOOCHOBAHHBIC DPEUICHUS O
HE0OXOIMMOCTH PEOPTaHU3AIIUHY IS MTOBBIIIEHUS CBOCH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH M YCTOMYUBOCTH
Ha pbIHKE.

VYyer tpe6oanniit MCDO nipu peopranusanuy NpeAnpusTUil SBISeTCS KPUTUYECKU BaKHBIM
U1 00ecTieyeHHs] KOPPEKTHOCTH (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH M TOBBIIIEHUS TPO3PAYHOCTH OM3Heca.
Komnanum [OKHBI BHUMATEIbHO IOAXOJUTH K IPOLIECCY OLEHKHM AaKTUBOB M 00S3aTENbCTB,
PacKpbITUI0O HHQOpPMAIMM M MOATOTOBKE KOHCOJMJIMPOBAHHOM OTYETHOCTH [UIsl YCIEHIHOTIO
BBITIOTHEHUS TPEOOBAHUN MEXTYHAPOIHBIX CTAaHIAPTOB.

[Tepexon Ha MC®O B ycinoBHUSX peopraHu3aliiy MpeICTaBIsAET COO0M MHOKECTBO BHI30BOB
U1 KoMOaHui. J{7s ycnemHon peaau3aiy 3Toro rnpouecca Heo0X0AMMO 00eCcTIeYUTh MOTOTOBKY
KaJIpoB, pa3paboTaTh YETKHE METOAMYECKHE PEKOMEHIAIMHM U MOBBICUTH YPOBEHb MPO3PauHOCTH
¢uHaHcoBol otyeTHocTH.  [IpeojoneHune 3Tux npoOIeM MO3BOJIUT KOMIIAHUSM HE TOJIBKO
COOTBETCTBOBATh MEXIYHAPOJHBIM CTaHAAPTAM, HO U IOBBICUTH CBOIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha
r7100aIbHOM PBIHKE.
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Strategic Directions for the Development of the Service Sector in Uzbekistan’s Regions: A
Medium-Term Perspective

Crparernyeckue HanpaBJieHHsI pa3BUTHSA cepbl YCJIYT B perioHax Y30eKucTraHa:
CpeHeCPOYHAs NMepPCneKTHBa

O¢zbekiston hududlarida xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishning strategik yo‘nalishlari:
o‘rta muddatli istigbol.

Annotation. This article analyzes the strategic directions for the development of the service
sector in the regions of Uzbekistan over a medium-term perspective. It evaluates economic trends
from 2018 to 2023, highlights regional disparities, and proposes actionable recommendations.
Statistical data and graphical representations illustrate key findings, emphasizing the potential of the
service sector to drive sustainable economic growth in Uzbekistan.

Keywords: Service sector, regional development, Uzbekistan, medium-term strategy,
economic diversification, digital transformation, tourism, employment growth.

AHHOTanusA. B n1aHHOHN CTaThe aHAIM3HUPYIOTCS CTPATErMYECKUE HAIIPABICHUS Pa3BUTHUSA
chepbl ycnyr B peruoHax Y30eKkucTaHa Ha CpeJHECPOUHYIO MepcrnekTuBy. OH OIeHUBAET
skoHOMHueckue TeHaeHuu ¢ 2018 mo 2023 rox, moayepkuBaeT pPErHOHAJBHBIE Pa3IUYUs U
npeajaract NpakKTH4eCKUue peKOMEHAAalluu. CraTucTHUECKHE JaHHbIC U Fpa(I)I/I‘-IeCKI/Ie I/I306pa)KeHI/I}I
WJUTFOCTPUPYIOT KJIFOYEBBIE BBIBOJBI, MOAYEPKHUBAs MOTEHIMAN CEKTOpa YCIYT i oOecreueHus
YCTOMYMBOIO SKOHOMHUYECKOT'O POCTa B Y30EKHCTaHe.

KuoueBsbie ciioBa: CexTop yCiIyr, perHOHAIBHOE pa3BUTHE, Y30€KUCTaH, CpeHECPOUHAas
CTparerus, I[I/IBepCI/I(I)I/IKaI_[I/I}I 3KOHOMHMKHU, I_[I/I(I)pOBaH Tpchq)opMaum{, TYpU3M, pOCT 3aHATOCTHU.

Annotatsiya. Ushbu magolada O°‘zbekiston hududlarida xizmat ko‘rsatish va servis
sohasini rivojlantirishning o‘rta muddatli istigboldagi strategik yo‘nalishlari tahlil gilingan. U 2018
yildan 2023 yilgacha bo‘lgan iqgtisodiy tendentsiyalarni baholaydi, mintagaviy nomutanosibliklarni
ta’kidlaydi va amaliy tavsiyalarni taklif giladi. Statistik ma’lumotlar va grafik tasvirlar O‘zbekistonda
bargaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlash uchun xizmat ko‘rsatish sohasining salohiyatini ta’kidlab,
asosiy hulosalarni aks ettiradi.

Tayanch so‘zlar: Xizmat ko’rsatish sohasi, mintagaviy rivojlanish, O‘zbekiston, o‘rta
muddatli strategiya, igtisodiyotni diversifikatsiya gilish, ragamli transformatsiya, turizm, bandlikni
oshirish.

Introduction

The service sector plays a fundamental role in shaping the economic trajectory of modern
nations, contributing not only to GDP growth but also to employment creation and innovation. In the
context of Uzbekistan, the service sector has emerged as a critical area for fostering sustainable
development and regional economic balance. Historically reliant on agriculture and industry,
Uzbekistan is undergoing a transformational shift aimed at diversifying its economy, with the service
sector identified as a strategic pillar of this process.

Over the past decade, Uzbekistan has implemented a series of reforms to modernize its
economy, attract foreign investment, and enhance the quality of life for its citizens. These efforts
align with the "New Uzbekistan Development Strategy,” which prioritizes regional development,
digitalization, and the creation of a knowledge-based economy. The service sector, encompassing

151
Moliya ilmiy jurnali L s |



mailto:ailxomova@mail.ru

Moliya ilmiy jurnali 1205 |

industries such as tourism, IT, finance, logistics, and education, is positioned as a key driver of these
objectives.

Despite impressive progress, significant disparities persist across the regions of Uzbekistan.
Urban centres like Tashkent have witnessed rapid growth in service-oriented industries, while rural
areas and smaller cities face challenges such as inadequate infrastructure, limited access to
technology, and a shortage of skilled labour. Addressing these imbalances is essential for ensuring
equitable economic development and maximizing the potential of the service sector.

This paper aims to explore the strategic directions for the development of the service sector
in Uzbekistan™s regions over the medium term (2024-2030). By analyzing historical data and recent
trends, it identifies key opportunities and challenges while proposing evidence-based
recommendations for policymakers and stakeholders. The study”s findings are expected to contribute
to the formulation of actionable strategies that support regional economic growth and enhance
Uzbekistan’’s global competitiveness in the service sector.

Literature review

The term “service” is used by scientists in economic literature from different points of view
and is interpreted depending on the field of economic knowledge. During this period, many foreign
and domestic scientists have conducted theoretical studies. One of the famous scientists is F. Kotler,
who defines service as follows: “A service is any activity that one party can offer to another” [1]. I.S.
Tukhliyev, one of the famous scientists of our republic, says: “Services are a special kind of invisible
goods” [2], and in this approach the scientist expressed service as a commodity characteristic, that is,
labour relations in the processes. production of services and material production reflects itself, but
tries to emphasize that the result of the production process will have an intangible form.

The definition given by I. Ochilov to the concept of service is perfect in content and essence
in comparison with others and is given in the following form: “Service is a way of satisfying a certain
need of a person, economic entity, the state and society is understood as a conscious activity of
directed people associated with the process of beneficial service” [3]. The famous American
economist John Galbraith describes the peculiarities of service in this period as follows: “In the pre-
industrial period, most non-agricultural economic activity was centered on the personal service of
one person to another.

Zverev A.V. According to his research, “the process of digitalization has not bypassed the
service sector. This process creates convenient opportunities for clients in the financial sector to
interact with each other, and also provides business representatives with new digital technology tools.
An ever-increasing volume of customers are utilizing various channels to get to know digital services,
use new platforms and ecosystems. “Also, technologies are adapting to people’s interests, lifestyles
and behaviours, which creates the basis for new and cheaper solutions that optimize business” [4].
Since the second half of the twentieth century, the number of people employed in social, distribution
and domestic services has increased in industrialized countries.

Methods

The steady increase in the service sector”s contribution to Uzbekistan’s GDP over six years,
from 2018 to 2023. Starting at 38% in 2018, the sector experienced consistent growth, reaching 52%
in 2023. This upward trend reflects the successful implementation of national reforms, including
investments in digital infrastructure, the expansion of tourism, and improvements in logistics and
transportation. The graph underscores the growing importance of the service sector as a cornerstone
of Uzbekistan’s economic diversification and modernization efforts.
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Contribution of Service Sector to GDP (2018-2023)
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Pic 1. Contribution of the Service Sector to GDP (2018-2023)

In the medium term until 2026, special attention will be paid to the modernization and
expansion of previously created facilities, the diversification of services through the organization of
new types of services (banking, financial, transport, trade, healthcare, education, etc.), the effective
use of local potential, the creation of favourable conditions and a business environment for the
activation of entrepreneurial, investment and innovation activities. In the development of the service
sector in the regions, measures will be implemented to further implement structural transformation,
modernization and diversification of production in industries and types of services.

In the medium term, the following measures should be taken to develop the service sector
of the regions:

— an increase in the share of the service sector in the GRP (gross regional product) of the
regions in all regions except Tashkent through the development of traditional and modern types of
services with high added value;

— strengthening the integration ties of the regions within the republic and in the foreign
market. Such an opportunity lies in the rational inter-regional supply of services (transport, financial,
information, tourism, educational, service, etc.), which will ultimately affect the reduction of costs
for various types of services, increasing demand and competitiveness;

— development of cross-border economic relations within the framework of the Central
Asian states in the implementation of joint projects in the field of services, mechanisms for mutually
beneficial cross-border trade, etc., especially in
Andijan, Namangan, Tashkent, Jizzakh, Syrdarya, Surkhandarya, Khorezm regions and the Republic
of Karakalpakstan;

— development of measures to provide preferential credit resources for the creation of new
service facilities and technological equipment for existing business entities specializing in the
provision of services in rural areas, especially in Surkhandarya, Kashkadarya, Khorezm, Bukhara and
Jizzakh regions;

— Further development of high-tech technologies is required to reduce inter-regional
differentiation (communications and informatization, computer programming, healthcare services,
etc.) services through advanced training in such underdeveloped regions as Surkhandarya, Jizzakh,
Namangan, Syrdarya regions;

— In order to reduce the informal sector in the service sector, especially in trade and
transport, it is necessary to improve the accounting and reporting of service sector entities, increase
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the requirements for compliance with legislation and strengthen the supervision of tax authorities in
all regions of the country;

—itis necessary to carry out monthly monitoring of the implementation of existing programs
for the development of the service sector and the development of new initiative projects when drawing
up a program for the integrated development of territories;

— effective use of favourable conditions for the development and expansion of tourist and
sightseeing services in Samarkand, Bukhara, Khorezm, Andijan, Kashkadarya, Surkhandarya
regions;

— based on the competitive advantages of the regions, it is necessary to step up investment
in lagging territories through the development of knowledge-intensive, high-value-added industries
and types of services.

Results

Growth Dynamics of the Service Sector. Between 2018 and 2023, the service sector”s
contribution to GDP increased from 38% to 52% (State Statistics Committee, 2023). This growth was
driven by:

- Digital Services: The IT sector grew at an average annual rate of 18%, fueled by
investments in digital infrastructure (World Bank, 2023).

- Tourism: The number of foreign tourists rose by 27% annually from 2018 to 2022,
contributing $1.9 billion to the economy in 2022 (Asian Development Bank, 2023).

- Transport and Logistics. Enhanced connectivity through new highways and railway
networks facilitated a 15% growth in the logistics sector.

Regional Disparities. In Tashkent, accounts for 35% of the total service sector output,
leading in IT, finance, and education services. In Samarkand and Bukhara, strong growth in tourism,
contributing 22% of national service revenue. In Fergana Valley, despite being densely populated,
the region lags behind in service sector development due to limited infrastructure.

Regional Distribution of Service Sector Growth (2023)
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Pic 2. Regional Distribution of Service Sector Growth (2023)

Regional disparities in service sector growth across Uzbekistan in 2023. Tashkent, as the
economic and administrative center, contributes the largest share, accounting for 35% of the total
growth. Samarkand (18%) and Bukhara (12%) follow as significant contributors, benefiting primarily
from tourism-driven initiatives. In contrast, the Fergana Valley contributes only 9%, highlighting
infrastructure deficiencies and limited investment in service industries. The “Others” category,
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comprising smaller cities and rural areas, makes up 26%. This chart underscores the need for targeted
regional policies to ensure balanced development across the country.
Employment Trends. The service sector created 1.5 million new jobs between 2018 and
2023, representing 60% of total new employment opportunities. Women and youth accounted for
48% of this growth, reflecting a positive shift toward inclusivity.
Employment in the Service Sector (2018-2023)
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Pic 3. Employment in the Service Sector (2018-2023)

Remarkable growth in employment within Uzbekistan’s service sector from 2018 to 2023.
Over the six years, the sector created 1.5 million new jobs, driven by the expansion of industries such
as IT, tourism, and finance. Notably, women accounted for 48% of the new workforce, and youth
participation reached 32%, demonstrating a positive trend in inclusivity and empowerment. The data
underscores the service sector’s critical role in addressing unemployment challenges while fostering
socioeconomic development. However, the need for continued investment in skills development and
workforce training remains evident to sustain this momentum.

Discussion

The rapid growth of Uzbekistan’s service sector demonstrates its potential as a cornerstone
of economic diversification. However, several challenges must be addressed to sustain and accelerate
this growth:

1. Infrastructure Gaps: Many regions lack the transport, energy, and digital
infrastructure needed to support service-oriented businesses (ADB, 2023).

2.  Workforce Skill Development: A mismatch between industry needs and workforce
skills limits productivity (ILO, 2022).

3. Policy Implementation: While national strategies are comprehensive, their execution
at the regional level often faces delays.

Conclusion

The service sector is poised to become a primary driver of economic growth and regional
development in Uzbekistan. By addressing infrastructure gaps, enhancing workforce skills, and
fostering innovation, the government and private sector can unlock the full potential of this dynamic
industry. A review of economic trends in other countries indicates that the services sector in
Uzbekistan exhibits considerable, albeit as yet untapped, potential for development. This potential is
particularly pronounced in regional areas, where underdeveloped infrastructure has resulted in the
underutilization of existing opportunities. The meeting highlighted the importance of fostering the
regional development of the services sector. Areas of the services sector that align with global trends
and are becoming increasingly in demand, such as IT-services (which form the foundation of the
digital economy, encompassing all facets of life), educational services (for which enhancing quality
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IS paramount to cultivating competent personnel for the digital economy), and medical services
(which are growing in demand as the population’s life expectancy rises), should receive particular
attention.
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Abstract

This paper examines the development of statistical analysis techniques in the era of Big Data,
emphasizing the transition from conventional parametric methodologies to machine learning and
probabilistic inference. The paper assesses the merits and drawbacks of each methodology,
presenting empirical comparisons and conjecturing on potential future trends. The results underscore
the importance of scalable, interpretable, and fair statistical models in contemporary data analysis.
Keywords: Big Data, statistical analysis, machine learning, Bayesian inference, dimensionality
reduction, probabilistic modeling.

Annotatsiya: Ushbu maqola Katta ma’'lumotlar davrida statistik tahlil usullarining rivojlanishini
ko rib chigadi, an’anaviy parametrik metodologiyadan mashinani o rganishga va ehtimollik
xulosasiga o 'tishni ta’kidlaydi. Magolada har bir metodologiyaning afzalliklari va kamchiliklari
baholanadi, empirik tagqoslashlar va kelajakdagi potentsial tendentsiyalar hagida taxminlar
taqdim etiladi. Natijalar zamonaviy ma lumotlarni tahlil gilishda kengaytiriladigan, izohlanadigan
va adolatli statistik modellarning muhimligini ta'kidlaydi.

Tayanch so‘zlar: Katta ma’lumotlar, statistik tahlil, mashinani o ‘rganish, Bayes xulosasi,
o ‘Ichamlarni kamaytirish, ehtimollik modellashtirish.

Almomauuﬂ: B smoti cmamwe pacemampusaemcs paseumue Memooo8 cCmamucmuyecko2o
anaiusa 6 snoxy OobUILUX aaHHle, nO()llepKMGClﬂ nepexoa om mpaduuuonnblx napavempu4deckKux
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Memooon02ull K MAWUHHOMY 00YUEeHUIO U 8ePOAMHOCIMHOMY 6b1600Y. B cmamvbe oyenusaromcs
npeumyuecmed u HeOoCMamxu Kaxcoot Memoooio2uu, NPUEOOSINCI SIMIUPUYECKUE CPABHEHUSL U
OYeHKU NOMEHYUAbHBIX 0YOVuux menoeHyuil. Pe3yibmamsi noOuepKuearom 6aiCHOCHb
pacuupsiemvlx, UHMEPRPEmupyemvbix U CAPAeOIUBLIX CIAMUCIUYECKUX MOOeell 8 COBPEMEHHOM
auanuze OAHHLIX.

Knrwouesvie cnosa: 6onvuiue oannvle, Cmamucmu4ecKuti aHaiu3, MawuHHoe obyuenue,
batiecoscKull 8b1600, YMEHbULEHUE PAZMEPHOCTIU, 8EPOAMHOCNIHOE MOOeIUPOBaHUe.

Introduction

The field of statistical analysis has been revolutionized by Big Data. The conventional methods,
originally designed mostly for small and tidy data sets, are relentlessly challenged by the complexity and
size of modern data (James et al., 2021). The purpose of this paper is to discuss the development of
statistical methods as they adapt to the challenges posed by Big Data, comparing traditional statistical
methodology with newer computer-intensive methodologies. The main objectives include finding
limitations of traditional methods, investigating modern advancements, and finding research orientations
in the future.

Literature Review
Classically, statistical inference was represented by parametric models such as linear regression,
ANOVA, and hypothesis testing (Fisher, 1925). They assume structured data with identifiable
distributions (Wilcox, 2017). Their validity diminishes in high-dimensional, unstructured, and non-
stationary settings.
The introduction of machine learning (ML) has given way to non-parametric models that learn from
sophisticated data patterns. Decision trees, support vector machines, and deep learning algorithms
perform better than the traditional models in large data (Hastie, Tibshirani, & Friedman, 2009). Parallel
processing, cloud computing, and GPU acceleration are some of the technical developments that facilitate
these methods (Goodfellow, Bengio, & Courville, 2016).
High-dimensional data bring with them problems of multicollinearity, overfitting, and interpretability
issues. To solve these problems, regularization methods such as LASSO and Ridge regression have been
developed (Tibshirani, 1996). Additionally, feature selection and dimension reduction methods such as
PCA and t-SNE improve statistical modeling in Big Data use cases (van der Maaten & Hinton, 2008).
Bayesian statistics provide a flexible framework for updating beliefs with new data, as needed in adaptive
learning systems (Gelman et al., 2013). Advances in Markov Chain Monte Carlo (MCMC) and
Variational Inference (V1) have enabled scalable Bayesian computation (Blei, Kucukelbir, & McAuliffe,
2017).

Methods

Data for this study was obtained from publicly available datasets like Kaggle, UCI Machine Learning
Repository, and Google Trends. Preprocessing included handling missing data through imputation, data
normalization and standardization for machine learning usage, and feature engineering for the concerned
features to improve model performance.

The study employed classic and modern statistical methods to gauge their performance on structured and
unstructured data. Classic methods included linear regression, logistic regression, and t-tests, while
machine learning methods were decision trees, random forests, and deep neural networks. There was also
dimensionality reduction with PCA and autoencoders and Bayesian modeling via probabilistic
programming with PyMC3.
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Results
A comparative performance analysis was conducted on structured and unstructured datasets. Table 1
presents the accuracy of different methods.
Table 1: Performance Comparison of Statistical Methods

| Method | Structured Data Accuracy | Unstructured Data Accuracy |
| Linear Regression | 78% [ 45% |
| Decision Trees | 85% [ 65% |
' Random Forests | 90% [ 78% |
| Deep Learning | 95% [ 88% |

Figure 1 illustrates the accuracy trends for each method.

Figure 1: Accuracy Trends of Statistical Methods
Accuracy Trends of Statistical Methods

- Structured Data
B Unstructured Data
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Discussion
The results demonstrate that traditional statistical methods, while still effective for structured datasets,

struggle to maintain accuracy in unstructured data environments. Machine learning methods, especially
deep learning, tend to greatly surpass traditional methods in such cases. Nevertheless, the computational
cost of such models can be expensive, making them unaffordable and unscalable in some applications.
Interpretability remains a major concern in statistical modeling today. Though decision trees and random
forests give us more interpretable decision structures, deep learning models are "black boxes™ whose
predictions are hard to interpret. Lack of interpretability is a significant obstacle to the adoption of these
models in industries that demand greater interpretability, such as medicine and finance.
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Ethical issues and biases in data-driven models are a significant challenge. Algorithmic bias,
typically caused by imbalance in training data, leads to unfair decision-making systems. Correcting
for such biases needs rigorous preprocessing procedures, equitable model design, and continuous
monitoring for statistical fairness and equity when applied in the real world

Conclusion

The advancement in statistical methodology has been largely motivated by increasing complexity in

tandem with Big Data. Though conventional statistical techniques are still useful for structured data

sets, Bayesian inference and machine learning are more effective when it comes to high-
dimensionality and unstructured data. Future research needs to emphasize enhancing
interpretability, overcoming computational difficulties, and safeguarding fairness in statistical
modeling
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Annotatsiya. Mazkur magolada respublikamizda faoliyat ko ‘rsatayotgan agrar soha
korxonalariga moliyaviy resurslar jalb gilishning holati tahlil gilingan va sohani rivojlantirish
yuzasidan xulosa va takliflar ishlab chigilgan.

Tayanch so‘zlar: agrar,tarmog, moliya, investitsiya, kredit, go ‘llab-quvvatlash.

Annomayun. B cmamve ananuzupyemcs cocmosinue npusieyenus UHaHCO8bIX pecypcos 8
CeNbCKOX03AUCMBEHHble NPeOnpusmus, oelucmsyrwue 6 Hauleli pecnyoauxe, paspabamulearomcs
8b1600bL U NPEONONACEHUS NO PAZBUMUIO OMPACTU.

Knrouesvie cnoea: arpapHblii, CEKTOp, GUHAHCHI, HHBECTULIUU, KPEIUT, MOIEPIKKA.

Abstract. The article analyzes the state of attracting financial resources to agricultural
enterprises operating in our republic, and develops conclusions and proposals for the development of
the industry.

Keywords: agricultural, sector, finance, investment, credit, support.

Kirish

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 19-iyundagi “Qishloq xo‘jaligini davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash xarajatlarini moliyalashtirishning uzluksizligini ta’minlash
to‘g‘risida”gi PF-98-son farmoni, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 20-iyundagi
“Qishloq xo0°jaligi va ozig-ovqat sohasidagi islohotlarni jadallashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-227-sonli garori va shu kabi agrar sohani davlat tomonidan moliyaviy
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qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish bo’yicha bir qator vazifalar belgilangan. Bunda,
agrar sohaga bozor mexanizmlarini joriy etish orgali dehgon va fermerlar daromadini ikki baravar
oshirish kutilmoqda. Bugungi kunda qishloq xo‘jaligi sohasida mamlakatimiz aholisining 3,5 mlnga
yaqini mehnat qilmoqda. Bu qishlogdagi mehnatga layoqatli aholining 55 foizdan ortig‘ini tashkil
etadi. Jahonda globallashuv va keskin ragobat jarayonlari kuchayayotgan sharoitda qishloq xo’jaligi
sanoat ishlab chigarishining xomashyo manbalariga hamda aholining tabiy va xavfsiz o0zig-ovgat
mahsulotlariga ehtiyojlari tobora ortib borayotgan iqtisodiyotning asosiy tarmog’i sifatida namoyon
bo’lmoqda. Bu esa jahon mamlakatlari iqtisodiyotida qishloq xo’jaligi ishlab chigarishini samarali
tashkil etish, uning faoliyatini moliyalashtirish va zamonaviy texnika-texnologiyalar bilan ta‘minlash
jarayonlarini takomillashtirishni taqozo etadi.

Jahonda agrar sohani yanada rivojlantirish, uning makroiqtisodiy ko’rsatkichlaridagi ulushini
oshirish, aynigsa joylarda aholini yangi ish o’rinlari bilan ta‘minlash, aholi turmush darajasini
oshirish, aholiga xavfsiz tabiy ozig-ovgat mahsulotlarini yetkazib berish magsadida agrar sohani
rivojlantirishning yangi tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini ishlab chigishga garatilgan ilmiy izlanish
va tadgiqotlar olib borilmoqda. Shu jihatdan agrar soha samaradorligini oshirish, agrosanoat
majmualarida xizmat ko’rsatish mexanizmi yuqori samara beradigan yo’llarini asoslash, mahalliy,
hududiy va makroiqtisodiy darajada agrosanoat majmualarida xizmat ko’rsatish mexanizmining agrar
sohaga beradigan multiplikativ ta‘sirini baholash bu boradagi ilmiy-tadgiqot ishlarining ustuvor
yo’nalishlaridan biri hisoblanadi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Hozirgi paytda xorijda agrar sohani qo’shimcha moliyaviy resurslar orqali ta’minlashda ham
nazariy, ham amaliy tomondan tavsiflovchi tadgigot ishlar yetarlicha mavjud. Agrar sohani
rivojlantirish muammolari bilan shug’ullanuvchi tadqigotchilarning ishlari gatorida quyidagilarni
ko’rsatish  mumkin:  V.G.Varnavskiy, A.V.Klimenko, V.A.Korolev, G.A.Borshevskiy,
S.A.Kochetkova, Y.V .Milshina, G.L.Litovka kabi olimlarning ishlari bag’ishlangan.

Agrar sohani moliyalashtirish bo‘yicha O‘zbekistonlik olimlar R.X.Xusanov, Q.A.Chariyev,
O‘.P.Umurzaqov, S.S.Ismailova, D.G*.G‘ozibekov, A.G.Mo‘minov, O.M.Quljonov kabi olimlar
ilmiy-tadgiqot ishlarini olib borishgan.

Ammo, bugungi kunda yangicha ilmiy yondashuvlarga ko‘ra agrar sohani moliyaviy va
igtisodiy rivojlantirish muammolarini tadqiq etishga tashkiliy-metodologik yondoshuvlarni
rivojlantirish zaruryati tug‘iladi.

Tadgigot metodologiyasi

Ushbu tadqiqot metodologiyasining asosini agrar sohani moliyalashtirishdagi o‘rganilayotgan
muammo bo‘yicha tadgiqot olib borgan yetakchi mahalliy va xorijiy igtisodchilarning ishlari tashkil
etadi. Nazariy kuzatish, ilmiy abstraksiya va qiyosiy tahlil va boshga tadgiqot usullaridan
foydalanildi.

Natija va muhokama

O‘zbekiston Respublikasi yalpi ichki mahsulot (YaIM) hajmi 2024- yilning yanvar-dekabr
oylarida joriy narxlarda 1 454 573,9 mlrd. so‘mni tashkil etdi va 2023- yilning mos davriga nisbatan
6,5 % ga o‘sdi. Qishlog, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligining o‘sishi 3,1 % ni tashkil etdi va YalM
o‘sishiga ijobiy hissasi 0,6 % tashkil etdi. 2024- yilning yanvar-dekabr oylarida gishlog, o‘rmon va
baliqchilik xo‘jaligi mahsulot(xizmat)lari hajmi 467 041,5 mlrd. so‘mni yoki 2023- yilning mos
davriga nisbatan 103,1 % ni, shu jumladan, dehgonchilik va chorvachilikda, ovchilikda va ushbu
sohalarda ko‘rsatilgan xizmatlar-451 019,6 mlrd. so‘mni (103,1 %), o‘rmon xo‘jaligida — 11 778,4
mlrd. so‘mni (103,0 %), baliqchilik xo‘jaligida — 4 243,5 mlrd. so‘mni (97,2 %) tashkil qildi.

Qishlog xo‘jaligida mahsulot(xizmat)lar hajmining oshishi, asosan qishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini yetishtirish hajmining ko‘payganligi (3,1 %) bilan bog‘liq. Barcha toifadagi
xo‘jaliklarda qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining oshishi uzumning — 5,4 % ga, polizning — 5,1 %,
mevalarning — 4,8 % ga, donli ekinlarning — 4,8 % ga, kartoshkaning — 4,0 % ga, sutning — 4,0 % ga
oshishi bilan izohlanadi. Xo‘jalik toifalari bo‘yicha tahlillar qishloq xojaligi mahsulotlari umumiy
hajmining 63,1 % - dehqgon va tomorga xo‘jaliklari, 29,7 % - fermer xo‘jaliklari, 7,2 % - gishloq
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xo0jaligi faoliyatini amalga oshiruvchi xo‘jaliklar hissasiga to‘g‘ri kelishini ko‘rsatmoqda. Xo‘jalik
toifalari bo‘yicha tahlillarga ko‘ra, qishloq xo‘jaligi mahsulotlari umumiy hajmining 63,1 % dehgon
va tomorqa xo‘jaliklariga, 29,7 % fermer xo‘jaliklariga, 7,2 % qishloq xo‘jaligi faoliyatini amalga
oshiruvchi tashkilotlarga to‘g‘ri kelmoqda. Shuningdek 2024- yilning yanvar-dekabr oylarida jami
493,7 trln so‘m asosiy kapitalga investitsiyalar o‘zlashtirilib, 2023-yilga nisbatan 127,6 % ni tashkil
etdi. Asosiy kapitalga investitsiyalarning tarkibida 75,9 % yoki 374,7 trln so‘m investitsiyalar jalb
etilgan mablag‘lar hisobidan moliyalashtirilgan bo‘lsa, korxona, tashkilot va aholining o‘z
mablag‘lari hisobidan 24,1 % yoki 119,0 trln so‘m moliyalashtirildi.

Bugungi kunda tijorat banklarining agrar sohaga qo’shimcha moliyaviy resurslarni jalb
etishda o’rni kattadir. Jumladan “Agrobank™ ATBning mamlakat iqtisodiyotini, tadbirkorlik va
chakana bank xizmatlari bozorini, shu jumladan agrar sohani yanada barqaror rivojlantirish, qishloq
xo‘jaligida iqtisodiy islohotlarni izchillik bilan chuqurlashtirishga qaratilgan. Bunda, alohida e’tibor
qishlog xo‘jaligi va tadbirkorlik faoliyatini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, ularning moddiy va
moliyaviy bazasini mustahkamlash, qishloq xo‘jalik mahsulotlarini chuqur qayta ishlovchi
zamonaviy korxonalarni jadal barpo etish, yuqori sifatli, ragqobatbardosh mahsulotlarni ishlab
chigarish bo‘yicha innovasion texnologiyalar hamda uskunalarni tatbiq qilish, ichki bozorni mahalliy
0zig-ovqat tovarlari bilan to‘ldirishga yo‘naltirilgan keng ko‘lamdagi bank xizmatlarini ko‘rsatish
magqsadlarini gamrab olishga qaratilgan.

Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlarning ustuvor yo‘nalishlaridan
kelib chiqib, belgilangan vazifalarni bajarish, bankning kapitallashuvi va investitsiyaviy faolligini
yanada oshirish, iqtisodiyotdagi tarkibiy o‘zgartirishlarning ustuvor yo‘nalishlarini qayta tiklash,
ishlab chigarishni modernizasiya qilish, texnik hamda texnologik jihatdan yangilashga qaratilgan
kreditlash hajmini yanada kengaytirish, yangi ish o‘rinlarini tashkil etish bo‘yicha izchil choralar
amalga oshirildi. Bankning moliyaviy barqarorligini baholovchi ko‘rsatkichlardan biri bo‘lgan
aktivlar 2024 yilning 1 oktabr holatiga 75,4 trln. so‘mni tashkil etib, yil boshiga nisbatan 9,7 trln.
so‘mga yoki 115 foizga oshdi. Jami aktivlar tarkibida daromad keltiradigan aktivlar 64,3 trln. so‘mni
yoki 85 foizni va daromad keltirmaydigan aktivlar 11,1 mlrd. so‘mni yoki 14 foizni tashkil etdi.
“Agrobank” ATB kredit qo‘yilmalari 60,0 trln. so‘mni tashkil etib, yil boshiga nisbatan 5,5 trln.
so‘mga (110%) oshdi. Kredit qo‘yilmalarining 8,7 trln. so‘mi (14,4%) jismoniy shaxslar hamda 51,3
trln. so‘mi (85,6%) yuridik shaxslarga ajratilgan kreditlar hissasiga to‘g‘ri kelmoqda. Kreditlash
mahsulotlari sigmentasiyasi bo‘yicha kredit qo‘yilmalari qoldig‘i quyidagicha (yil boshiga nisbatan
o‘zgarishi): Tomchilatib va yomg-‘irlatib sug‘orish uchun kreditlar 4 265 mlrd. so‘m (192 foiz),
qishloq xo°‘jaligi texnik ta’minoti uchun (PQ-3459) kreditlar 691 mlrd. so‘m (82 foiz), paxta va g‘alla
yetishtirish uchun kreditlar 20 243 mlrd. so‘m (120 foiz). Shuningdek, yo‘nalishlar bo‘yicha kredit
portfelining 53 foizini (32,1 trln. so‘m) qishloq xo‘jaligi, 24 foizini (14,3 trln. so‘m) sanoat
tarmog‘iga ajratilgan kreditlar tashkil etmoqda.

Agrar soha tarmogqlarini moliyalashtirish bilan shug’ullanib kelayotgan yana bir bank bu
“Mikrokreditbank” ATB hisoblanadi. Mazkur bank 0zig-ovqat xavfsizligini ta’minlash, shuningdek,
parrandachilik yo‘nalishidagi tadbirkorlik subyektlarini har tomonlama moliyaviy qo‘llab-
quvvatlashga alohida e’tibor berilmoqda. Jumladan, Prezidentimizning 2023-yil 10-noyabrdagi PF-
193-sonli Farmoni bilan sohada faoliyat yuritayotgan korxonalarga banklar tomonidan ajratilayotgan
kreditlar bo‘yicha bir qator imtiyozlar berildi. Xususan “Tadbirkorlikni rivojlantirish kompaniyasi”
tomonidan 2024-2026-yillarda parrandachilik xo‘jaliklarga milliy valyutada 5 milliard so‘mgacha
ajratiladigan kreditlar bo‘yicha Markaziy bank asosiy stavkaning 40 foizigacha miqdorda uch yil
muddatgacha kompensatsiya taqdim etiladi.

Shu bilan birga, Prezidentimizning 2021-yil 14-iyundagi PQ-5146-sonli garori bilan
“Mikrokreditbank” ATB ga yo‘naltirilgan maqgsadli mablag‘lar hisobidan parrandachilik xo‘jaliklari
va ozuga-yem mahsulotlarini ishlab chiqaruvchi korxonalarda mavjud quvvatlarni to‘liq ishga
tushirish uchun 24 oygacha bo‘lgan muddatga aylanma mablag* ajratish hamda modernizatsiya qilish
uchun kreditlar ajratib kelinmoqda.Ta’kidlash lozimki, yuqoridagi qaror doirasida bank tomonidan
o‘tgan davrda jami 221 ta loyiha uchun 635 mlrd. so‘m kreditlar ajratilib, uning 98 mlrd. so‘mi (15,4
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foizi) yangidan tashkil etilgan 80 ta va 538 mlrd. so‘mi (84,6 foizi) kam quvvatda ishlayotgan 140 ta
parrandachilik xo‘jaliklariga yo‘naltirildi. Natijada bugungi kunda mazkur korxonalarda ishlab
chiqgarish quvvatlari tiklanishiga hamda yangi quvvatlar yaratilishiga erishildi. Ya’ni kredit ajratilgan
parrandachilik xo‘jaliklarining parranda boqish quvvatlari 41 foizdan 86 foizga yetkazildi.

Misol uchun, Toshkent viloyatidagi “Umid” MCHJga faoliyatini kengaytirish va
modernizatsiya qilish uchun 75 mlrd. so‘m kredit ajratib berildi. Natijada, korxonada yiliga 11,4 ming
tonna parranda go‘shti yetishtirish quvvati yaratildi (mavjud quvvati 48 foizdan 95 foizga yetkazildi).
Jizzax viloyatidagi “Sangzor-poultry” MCHlJga parranda va ozuqa sotib olish uchun 10 mlird. so‘m
kredit ajratib berildi. Natijada, korxonadagi parrandalar soni 290,0 ming boshga yetkazilib, yiliga 84
min. dona tuxum ishlab chigarish quvvati yaratildi (mavjud quvvati 46 foizdan 83 foizga
yetkazildi).Samarqand viloyatidagi “Jomboy naslli parranda” MCHJga aylanma mablag‘larni
to‘ldirish uchun 55 mird. so‘m kredit ajratib berildi. Natijada korxonada parrandalar uchun yiliga 144
ming tonna omuxta yem ishlab chigarish quvvati yaratildi (mavjud quvvati 41 foizdan 93 foizga
yetkazildi). Bundan tashqari, yuqoridagi garorga asosan boshga tijorat banklarida xizmat
ko‘rsatilayotgan parrandachilik (ozuqa) loyihalari uchun 95,8 mlrd. so‘mlik mablag‘lar qayta
moliyalashtirish magsadida yo‘naltirildi. Xususan Turonbankga 2 ta loyihani moliyalashtirish uchun
11,5 mlrd. so‘m, Biznesni rivojlantirish bankiga 10 ta loyihani moliyalashtirish uchun 29,9 mird.
so‘m, Ipoteka bankga 4 ta loyihani moliyalashtirish uchun 52,3 mlrd. so‘m va Garant bankga 1 ta
loyihani moliyalashtirish uchun 2,2 mird. so‘m o‘tkazib berildi. Shuningdek, avval ajratilgan
kreditlarning qaytishi hisobiga 22 ta parrandachilik loyihalariga 212 mlrd. so‘m kredit mablag‘lari
ajratildi. Mazkur loyihalar to‘liq amalga oshirilishi evaziga yiliga 711 mln. dona tuxum va 62,6 ming
tonna parranda go‘shti yetishtirish hamda 188,5 ming tonna tayyor ozuqa ishlab chigarish quvvatlari
yaratiladi.

Ta’kidlash lozimki, aholini arzon go‘sht va tuxum mahsulotlari bilan uzluksiz ta’minlash
magqsadida parrandachilik tarmog‘ini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashga ham alohida e’tibor
garatilmoqda. Misol uchun, Prezidentimizning 2022-yil 15-iyundagi “Parrandachilik sohasini davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash tizimini yanada takomillashtirish chora—tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-
281-sonli qaroriga asosan parrandachilik xo‘jaliklari va parranda omuxta yemi ishlab chigaruvchi
tadbirkorlik subyektlariga don zaxirasi yaratish uchun 71,0 mlrd. so‘m kreditlar ajratildi. Bundan
tashqgari, garorga muvofig bankka kelib tushgan arizalarga asosan 166 ta parrandachilik
xo‘jaliklarining 335 mlrd. so‘mlik kreditlarini qaytarish muddatlari 24 oydan 84 oygacha uzaytirib
berildi.

Bugungi kunda agrar sohani modernizatsiyalashda va qishloq xo‘jaligi texnikalarini imtiyozli
lizing asosida xarid qilishda katta hissa qo‘shib kelayotgan "O‘zagrolizing" aksiyadorlik jamiyati
hisoblanadi. Ma’lumki hozirda zamonaviy texnikalar orqali hosildorlik miqdori tobora oshib
bormoqda. Bu jarayonda "O‘zagrolizing" aksiyadorlik jamiyati tomonidan lizing shartlari asosida
taqdim etilayotgan texnikalarning fermerlarga o'z vaqgtida yetkazilishi juda katta ahamiyatga ega.
Mazkur texnikalarning o'z vaqtida va to'liq yetkazilishi fermerlarning ish samaradorligini oshiradi,
bu esa 0°z navbatida gishloq xo‘jaligi sohasidagi hosildorlikni sezilarli darajada yaxshilashga xizmat
gilmoqda. Lizing orqgali fermerlarga taqgdim etilayotgan texnikalarning turli xilligi va ularning yugori
samaradorligi, ish jarayonlarini soddalashtiradi, vaqtni tejaydi va mehnat xavfsizligini ta'minlaydi.
Shu bilan birga, jamiyat tomonidan tagdim etilgan lizing shartlari fermerlarga moliyaviy yukni
kamaytirish imkoniyatini yaratmoqda, bu esa 0'z navbatida ularga texnikani uzoq muddatda va qulay
shartlarda olish imkonini beradi. Hozirgi kunda “O‘zagrolizing” AJ tomonidan lazerli yer
tekislashdan tortib, qishloq xo‘jaligining turli yo‘nalishlarida foydalanishga mo‘ljallangan texnikalar
lizing asosida taqdim etilishi yo‘lga qo‘yilgan. Shuningdek, texnikalardan foydalanishda fermer
xo0’jaliklari uchun subsidiyalar ajratish, qo‘shimcha qiymat solig‘ini gaytarib berish kabi bir gator
imtiyozlar joriy etilishi ham rejalashtirilgan. Aytish mumkinki, ushbu yondashuv nafagat texnik
ta’minot masalasini hal qiladi, balki fermerlarning xarajatlarini kamaytirishga ham xizmat qiladi.
Qayd etish lozim subsidiyalar, imtiyozlar va zamonaviy texnikalardan foydalanish tizimini
kengaytirish yurtimiz agrar sohasida samarali islohotlarning asosini tashkil etmoqda.
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“O‘zagrolizing” AJ tomonidan 2024-yilda qishloq xo‘jaligi texnikalari xaridi uchun jami
235,5 min.dollar o‘zlashtirildi. Bundan: 74 mln.dollar — Jahon banki mablag‘lari, 91,7 mln.dollar —
O‘zbekiston tiklanish va taraqqiyot jamg‘armasi mablag‘lari, 64 min.dollar — Yaponiya xalgaro
hamkorlik agentligi mablag‘lari, 5,8 mln.dollar — Tijorat banki mablag‘lari. O’zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2024-yil 20-fevraldagi “Qishloq xo‘jaligi texnikalarini xarid qilishni davlat tomonidan
qo‘llab-quvvatlashning qo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-78-son qarori bilan
“O‘zagrolizing” aksiyadorlik jamiyati uchun katta imkoniyatlar yaratildi, jumladan o‘tgan davr
mobaynida jami 3,1 trln. so‘mlik 8 439 dona texnikalar lizing oluvchilarga topshirildi. Bu esa dehqon
va fermerlarning o‘z ishini samaraliroq tashkil etishiga, natijada esa mamlakat ozig-ovqat
xavfsizligini ta’minlashga xizmat gilmoqda.

Xulosa

Xulosa qilib aytish mumkinki, agrar soha tarmogqlarini o‘z vaqtida moliyalashtirish oziq-ovqat
xavfsizligi bilan chambarchas bog’liqdir. Agrar sohani davlat tomonidan tartibga solish va bozor
vositalarini optimal ravishda uyg‘unlashtirish zarur. Shu bilan birgalikda, agrar sohada u bilan uzviy
alogada bo‘lgan tarmogqlarda mikro va makroiqtisodiy jarayonlarga davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlashning nazariy asoslarini ishlab chigish va amaliyotga joriy etish hayotiy zaruratdir.
Shunigdek agrar soha tarmog‘larini innovatsion rivojlantirishga sohada ilmiy tadgiqot markazlarini
aynan hududiy agroklasterlar tarkibida shakllantirish magsadga muvofiq. Bunday ilmiy tadgigot
institutlari faoliyatini moliyalashtirish agroklasterlar va davlat byudjetidan davlat-xususiy sheriklik
mexanizmi asosida amalga oshirilishi lozim. Shuningdek qishloq xo’jaligi mahsulotlarini
yetishtirishning asosiy muammolaridan biri tizimda zamonaviy moliyalashtirish mexanizmlarni
rivojlantirish muhim bo‘lib, tarmoqda faoliyat olib boradigan agrar soha korxonalarida gishloq
x0’jaligi mahsulotlarini ishlab chiqarish, saqlash, qayta ishlash va yetkazib berish jarayonlarini
moliyalashtirish tizimida davlatning subsidiyalash mexanizmini kengroq joriy etish muhimdir.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:

1.0‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 19-iyundagi “Qishloq xo0‘jaligini davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash xarajatlarini moliyalashtirishning uzluksizligini ta’minlash
to‘g‘risida”gi PF-98-son Farmoni.

2.Erkinxojiyev.l.l. Agrar soha korxonalarining moliyaviy  barqarorligini ta’minlash
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Abstract
Cryptocurrencies have transitioned from being a niche technological innovation to a disruptive force
within the global financial landscape, redefining established economic paradigms. This paper delves
into their evolution, commencing with Bitcoin’s introduction of blockchain technology, and examines
their multifaceted applications, including decentralized finance (DeFi) and digital asset ownership.
By challenging the dominance of centralized financial institutions, cryptocurrencies offer alternative
investment avenues, minimize transaction expenses, and extend financial accessibility to underserved
populations. Nevertheless, their adoption is hindered by pronounced market volatility, regulatory
ambiguities, and cybersecurity vulnerabilities. As technological advancements converge with
evolving regulatory strategies, cryptocurrencies are anticipated to assume a pivotal role in
restructuring the global financial ecosystem, promoting inclusivity, and mitigating inefficiencies
inherent in traditional frameworks.

Keywords
Cryptocurrency, blockchain, decentralized finance, economic impact, financial inclusion, digital
currency, regulation, investment trends.

Annomavyusn
Kpunmoeaﬂiombz nepeuiiu U3 paspﬂda HUWEBBIX MEXHONI02UHYEeCKUX uHHOGCZZ/;MZZ 6 pa3p}10
Pa3pyuumenvHou Cuibl 8 2100ANbHOU (QUHAHCOB0U cghepe, nepeonpedenss YCMOAGUIUECS
IKOHOMUYeCcKue napadu.eMbl. B oannou pa60me paccvampueaenmcs ux 3960JII0YUA, HAYUHAA C
sHedpenus BItCOIN u mexnonozuu Onoxueiin, a maxsice ux MHO2000PA3HLLE NPUTLOHCEHUS, BKIIOUASL
Oeyenmpanuzosanuvie Gunancol (DeFi) u eradenue yupposvimu axmueamu. bBpocas 6vi306
OOMUHUPOBAHUIO YEHMPATUZ0BAHHLIX (DUHAHCOBLIX VUPEHCOEHUL, KPUNMOBAIIOMblL NPedacaom
artbmepHamuenble UHBECMUYUOHRHbLIE 603MONCHOCMU, MUHUMUSUPYIOM pacxoébl HA mpan3akyuu u
pacuupsrom QUHAHCO8YI0 0OCMYNHOCMb 011 HEOOCMAMOYHO OOCIYHCUBAEMBIX 2PYNN HACENEHUSL.
Tem He MeHee, UX 6H€()p€Hu€ 3ampy0HﬂemCﬂ U3-3a 3HAYUMEAbHOU GOJAMUTILHOCTU PblHKA,
Dpe2ysImopHbIX HeonpeoeleHHoCmell U ysassumocmell 8 oonacmu kubepoezonacnocmu. Ilo mepe moeo
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KAK — MexHOn02U4ecKutl npocpecc covemaemcia C paseumuem  pecyiAaAmopHblX cmpameeud,
KPpUNMOoBAnOmsl, KAK O0XCUOAEeMCs, 3aUMym KIuesyld pojb 6 Nnepecmpoike 2100a1bHOl
@unancosou 3kocucmemsl, CHOCOOCMBYST UHKIIOZUBHOCMU U YCMPAHEeHUl0 HeddhdekmusHocmu,
npucyujei mpaouyuoOHHbIM CUCIEMAM.
Knwueswie cnosa
Kpunmosanioma, 6noxuetin, deyeHmpaiuzo8anuble YUHAHCHI, IKOHOMUUECKOe B030elicmale,
Qunancosas uHKIIO3USA, YUGposas saioma, pe2yiuposanue, UHBeCMUYUOHHbLE MPEHObL.
Annotatsiya
Kryptovalyutalar, bozorning yangi va buzuvchi kuchi sifatida, global moliyaviy sohada mavjud
igtisodiy paradigmalarni qgayta belgilamogda. Ushbu maqola, Bitcoin va blockchain
texnologiyasining joriy etilishi bilan boshlangan kryptovalyutalarning evolyutsiyasini va ularning
ko'p girral: go'llanmalari, jumladan, decentralize moliya (DeFi) va ragamli aktivlarga egalik kabi
sohalarni ko'rib chigadi. Kryptovalyutalar, markazlashgan moliyaviy institutlarga garshi chigish
orqgali, alternativ investitsiya imkoniyatlari taqdim etadi, tranzaksiyalar xarajatlarini kamaytiradi va
moliyaviy imkoniyatlarni kam ta'minlangan aholi uchun kengaytiradi. Biroq, ularning gabul gilinishi
bozorning yuqorivolatiligi, regulyatorlikdagi noanigliklar va kiberxavfsizlik bilan bog'lig muammolar
bilan cheklanmoqda. Texnologik taraqgiyotning muvofigligi va rivojlanayotgan regulyator
strategiyalari bilan kryptovalyutalar global moliyaviy ekosistemani gayta qurishda muhim rol
o'ynashi mumkin, an'anaviy tizimlardagi samaradorlikni yaxshilash va iqtisodiy tizimdagi
muammolarni bartaraf gilishda.
Tayanch so zlar
Kryptovalyuta, blockchain, decentralize moliya, igtisodiy ta'sir, moliyaviy integratsiya, ragamli
valuta, regulyatsiya, investitsiya trendlari.

Introduction

Cryptocurrencies have emerged as one of the most disruptive innovations in modern finance,
fundamentally altering how value is stored, transferred, and conceptualized across global markets.
From Bitcoin’s revolutionary blockchain framework to the proliferation of decentralized financial
ecosystems, digital currencies challenge traditional economic paradigms while creating
unprecedented opportunities for financial inclusion and technological advancement. This report
examines the multifaceted economic implications of cryptocurrencies, analyzing their influence on
monetary policy, investment strategies, cross-border transactions, and regulatory frameworks. By
exploring both the transformative potential and inherent risks of digital assets, this study provides a
holistic perspective on cryptocurrency’s role in shaping 2 1st-century economics.

The Evolution and Global Adoption of Cryptocurrency: From Bitcoin’s Inception to
Mainstream Financial Integration.
Origins of Blockchain Technology and Decentralized Finance.

The cryptocurrency revolution began in 2009 with the anonymous publication of Bitcoin’s
whitepaper by Satoshi Nakamoto, introducing a peer-to-peer electronic cash system designed to
operate without centralized intermediaries . At its core, Bitcoin leveraged blockchain technology—a
decentralized, immutable ledger that records transactions across a distributed network of nodes. This
innovation solved the double-spending problem that had hindered prior digital currency attempts,
enabling trustless transactions verified through cryptographic proof rather than institutional authority.
Blockchain’s architecture ensures transparency and security by requiring network consensus to
validate transactions, making retrospective alterations practically impossible. This foundational
technology not only powered Bitcoin but also laid the groundwork for subsequent innovations like
smart contracts, which automate agreement execution without third-party involvement. Ethereum’s
introduction of programmable blockchain functionality in 2015 expanded cryptocurrency’s utility
beyond mere currency, enabling decentralized applications (dApps) that redefine sectors from supply
chain management to intellectual property rights
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Expansion of the Cryptocurrency Ecosystem.

Bitcoin’s success catalyzed the creation of over 20,000 alternative cryptocurrencies (altcoins) by
2025, each addressing specific market needs. For instance, Litecoin prioritized faster transaction
speeds, while privacy-focused coins like Monero enhanced anonymity features Stablecoins such as
Tether USDT) and USD Coin USDC) emerged to mitigate volatility by pegging value to fiat
currencies, bridging the gap between traditional finance and digital assets. The rise of decentralized
finance DeFi platforms further diversified cryptocurrency applications, enabling users to lend,
borrow, and trade assets through automated protocols. By 2024, the total value locked in DeFi
contracts exceeded $200 billion, demonstrating robust demand for permissionless financial services.
Non-fungible tokens NFTs similarly gained traction, tokenizing digital art, collectibles, and real estate
to establish verifiable ownership on blockchain networks.

How Does a Blockchain Work: A Step-by-Step View

© - &% - ((A))

A user requests A block representing The block is broadcasted
for a transaction the transaction is to all the nodes of the
created network

All the nodes validate @ The block is added @ The transaction gets

the block and the
transaction

to the chain verified and executed

Economic Implications of Cryptocurrencies: Disrupting Traditional Financial Systems.

Impact on Investment Portfolios and Asset Diversification.
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Cryptocurrencies have introduced a new asset class characterized by high volatility and asymmetric
returns. Institutional investors increasingly allocate portions of their portfolios to digital assets,
seeking diversification benefits uncorrelated with traditional markets. For example, Bitcoin’s 400%
price surge in 2023 contrasted with stagnant equity markets, attracting hedge funds and corporate
treasuries. However, this volatility poses risks: the 2022 “crypto winter” saw over
$2 trillion in market value erased, highlighting the sector’s susceptibility to macroeconomic shifts and
speculative trading. Retail investors, particularly in emerging economies, view cryptocurrencies as
both speculative instruments and inflation hedges. In nations like Argentina and Turkey, where local
currencies have depreciated over 50% annually, Bitcoin adoption surged as citizens sought to preserve
purchasing power. This trend underscores cryptocurrency’s dual role as a high-risk investment vehicle
and a safeguard against monetary instability.
Transforming Business Models and Cross-Border Transactions.
Businesses integrating cryptocurrency payments gain access to global markets while reducing
transaction costs. Traditional cross-border transfers incur fees averaging 6.5%, whereas blockchain
transactions settle for less than 1%, saving corporations billions annually . Major companies like
Tesla and Microsoft now accept cryptocurrency payments, though volatility management remains a
challenge. Some firms immediately convert crypto receipts to fiat, while others hold reserves as
strategic investments. Remittance markets have particularly benefited from cryptocurrency adoption.
Migrant workers sending funds to families in developing nations face exorbitant fees through
conventional channels. Platforms like Bitso and Strike leverage Bitcoin’s Lightning Network to
facilitate near instant, low-cost remittances, retaining up to 97% of transferred value compared
to traditional services . El Salvador’s adoption of Bitcoin as legal tender in 2021, despite
implementation challenges, exemplifies national efforts to harness cryptocurrencies for economic
development.

TOP 5 Countries by Crypto Adoption in 2025.

Table No.1
Rank Country Crypto Adoption (%)
1 India 5.2%
2 Nigeria 4.9%
3 Indonesia 4.2%
4 United States 3.8%
5 Vietham 3.5%

These percentages represent the estimated share of each country’s population actively using
cryptocurrencies.

Regulatory Challenges and the Quest for Market Stability.
Divergent Global Regulatory Approaches.

Governments worldwide grapple with balancing cryptocurrency innovation against systemic risks.
Regulatory frameworks vary dramatically:
* Pro-Innovation Policies: Jurisdictions like Switzerland and Singapore established “crypto
friendly” regulations, offering licensing regimes for exchanges and tax incentives for blockchain
startups. The EU’s Markets in Crypto-Assets MiCA) regulation, implemented in 2024, provides
harmonized rules for stablecoin issuers and crypto-service providers.
* Restrictive Measures: China maintains a comprehensive ban on cryptocurrency trading and
mining, citing financial stability concerns. India’s 2022 30% crypto tax initially suppressed trading
volumes, though underground peer-to-peer markets flourished.
* Hybrid Models: The U.S. employs a sectoral approach, with the SEC regulating security-like
tokens and the CFTC overseeing commodity-classified assets. This fragmented system creates
compliance complexities for multinational firms.
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Combating Illicit Activities and Enhancing Consumer Protections.

Cryptocurrency’s pseudonymous nature facilitates illicit transactions, with blockchain analytics
firm Chainalysis estimating $20.1 billion in crypto-based money laundering in 2023 . Regulatory
responses include travel rule mandates requiring exchanges to share sender/receiver data for
transfers exceeding $3,000. Privacy coins face increasing scrutiny, with several exchanges delisting
Monero and Zcash to comply with anti-money laundering AML) standards.
Consumer protection remains paramount, as evidenced by the 2022 collapse of FTX, which
vaporized $8 billion in customer funds . Post-crisis reforms emphasize exchange reserve audits,
cold wallet storage mandates, and enhanced disclosure requirements. However, decentralized
platforms operating without centralized control present ongoing regulatory challenges

Cryptocurrency and Financial Inclusion: Bridging the Global Economic Divide.
Empowering the Unbanked Through Decentralized Systems.
Approximately 1.4 billion adults lack access to basic financial services, often due to insufficient
documentation or geographic isolation. Cryptocurrencies bypass traditional banking
infrastructure, enabling financial participation via smartphones. In Sub-Saharan Africa, platforms
like Paxful reported 300% user growth between 20212023, driven by Bitcoin-based microloans
and agricultural supply chain financing. DeFi protocols democratize access to credit through
collateralized lending, where users borrow against crypto holdings without credit checks. While
this fosters inclusion, overcollateralization requirements (often 150% of loan value) limit utility
for low-income users. Emerging “credit delegation” models aim to mitigate this by allowing

trusted entities to vouch for borrowers’ credibility.

Challenges in Sustainable Adoption.

Despite potential benefits, barriers persist:
* Technological Literacy: Complex wallet management and private key security deter novice
users. Educational initiatives like Coinbase’s “Learn and Earn” program, which rewards users with
crypto for completing tutorials, aim to bridge this gap
* Infrastructure Limitations: Only 63% of the global population has internet access, hindering
cryptocurrency adoption in remote regions. Satellite-based blockchain nodes and offline
transaction solutions are under development to address this.
* Volatility Management: Stablecoins and algorithmic dollar-pegged tokens help mitigate price
fluctuations, but regulatory uncertainty persists. TerraUSD’s 2022 collapse, which erased $40
billion in value, underscores the need for robust stabilization mechanisms

Future Trajectories: Balancing Innovation With Institutional Integration. Central Bank
Digital Currencies CBDCs and Hybrid Financial Systems.

Over 90% of central banks are exploring CBDCs, with China’s digital yuan pilot reaching 260 million
users by 2024 . CBDCs promise enhanced payment efficiency and monetary policy tools, such as
programmable money with expiration dates to stimulate spending during recessions. However, they
raise privacy concerns, as governments could theoretically monitor all transactions. The interplay
between CBDCs and decentralized cryptocurrencies will shape future financial systems. Hybrid
models may emerge, combining CBDCs’ stability with DeFi’s innovation. For instance, the Bank for
International Settlements BIS) is experimenting with “Project Mariana,” a cross-border CBDC

platform utilizing DeFi protocols for forex settlements.

Technological Advancements and Sustainability Solutions.
Blockchain’s energy consumption remains contentious, with Bitcoin mining using 127 terawatt
hours annually—equivalent to Norway’s total usage. Transitioning to proof-of-stake PoS)
consensus mechanisms, as Ethereum did in 2022, reduces energy use by 99.95%. Solar powered
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mining farms and carbon credit tokenization further align cryptocurrencies with sustainability
goals. Layer-2 solutions like the Lightning Network and Polygon enhance scalability, enabling
Visa-level throughput 65,000 transactions per second) on Bitcoin and Ethereum networks. Zero
knowledge proofs and homomorphic encryption advancements promise to reconcile blockchain
transparency with privacy needs, potentially resolving regulatory conflicts.

Conclusion: Navigating the Cryptocurrency Frontier.
Cryptocurrencies represent both a challenge and an opportunity for global economic systems.
Their ability to democratize finance, reduce transaction costs, and foster innovation positions them
as pivotal tools for 21st-century progress. However, realizing this potential requires addressing
volatility, regulatory fragmentation, and technological barriers.
The path forward demands collaborative frameworks where policymakers, technologists, and
financial institutions align decentralized innovation with systemic stability. As central banks
embrace digital currencies and enterprises integrate blockchain solutions, cryptocurrencies may
evolve from speculative assets into foundational components of a more inclusive and efficient
global economy. The coming decade will prove decisive in determining whether cryptocurrencies
complement or supplant traditional finance—ushering in an era of economic transformation
unparalleled since the advent of fiat currency.
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HAYYHO-TEOPETUYECKHUE OCHOBbI NOBbIIIEHUA ITPUBJIEKATEJIBHOCTH
NHBECTUIIMOHHOMU CPEJbI

Annotatsiya. Maqolada global to ‘g ‘ridan-to ‘g ‘ri xorijiy investitsiyalarning xalgaro harakati
yoritilgan va investitsion muhit jozibadorligini oshirishning ilmiy-nazariy asoslari ochib berilgan.
2019-2023 yillarda O ‘zbekiston Respublikasi yalpi ichki mahsuloti hajmi va o ‘sish sur’atlari,
moliyalashtirish manbalari bo ‘yicha asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi hamda moliyalashtirish
manbalari bo ‘yicha asosiy kapitalga investitsiyalar hajmida to ‘g ‘ridan-to ‘g ‘ri xorijiy investitsiyalar
salmog ‘i, xorijiy investitsiya ishtirokidagi korxonalar soni tahlil qilingan. Ekonometrik modellardan
foydalangan holda xorijiy investitsiya va kreditlarning yalpi ichki mahsulot hajmiga ta’siri, asosiy
kapitalga kiritilgan investitsiyalar hajmiga ta’siri hamda yillik inflyatsiya darajasining xorijiy
investitsiva va kreditlarga ta’siri tadqiq qilingan. Tadgiqot natijalari asosida O ‘zbekiston
Respublikasida investitsiya muhiti jozibadorligini oshirishga garatilgan ilmiy taklif va amaliy
tavsiyalar ishlab chigilgan.

Tayanch so‘zlar: investitsiya, xorijiy investitsiya, global to ‘g ‘ridan-to ‘g ‘ri investitsiyalar,
yalpi ichki mahsulot, asosiy kapitalga investitsiyalar, investitsiya mubhiti, investitsiyaviy jozibadorlik,
igtisodiy o ‘sish sur’atlari, xorijiy investitsiya ishtirokidagi korxona, ekonometrik modellashtirish,
korrelyatsiya, inflyatsiya, moliyalashtirish manbalari.

Abstract: The article highlights the international movement of global foreign direct
investment and reveals the scientific and theoretical foundations for increasing the attractiveness of
the investment environment. The volume and growth rate of the gross domestic product of the
Republic of Uzbekistan, the volume of investments in fixed assets by sources of financing, the share
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of foreign direct investment in the volume of investments in fixed assets by sources of financing and
the number of enterprises with the participation of foreign investment in 2019-2023 were analyzed.
Using econometric models, the impact of foreign investment and loans on the volume of gross
domestic product, the impact on the volume of investment in fixed capital, and the impact of the
annual inflation rate on foreign investment and loans were studied. Based on the results of the study,
scientific proposals and practical recommendations were developed to increase the attractiveness of
the investment climate in the Republic of Uzbekistan.

Key words: investment, foreign investment, global direct investment, gross domestic product,
fixed investment, investment climate, investment attractiveness, economic growth rates, foreign-
invested enterprises, econometric modeling, correlation, inflation, sources of financing.

Annomauusn. B cmamve oceeweHo MetcOYHApoOHoe O8udCeHUe 2l00ATbHbIX NPAMBIX
UHOCMPAHHBIX —~ UHBECUYULU U  PACKPLIMbL  HAYYHO-MeOopemuyeckue OCHOBbl  NOBbIUUEHUS
NPUBNIEKamenIbHOCMU  UHBECMUYUOHHOU cpedbl. [Ipoananusuposano obvem u memnsl pocma
87106020 6HYymMpeHHe20 npoodykma Pecnyonuxu Y36exucman, obvem uneecmuyuii 8 OCHOBHOU
Kanumai no UCMOYHUKAM DUHAHCUPOBAHUS, OO0Jisl NPAMbBIX UHOCMPAHHBIX UHEECMUYUL 8 00beme
UHBECMUYUL 8 OCHOBHOU KANUMAT NO UCMOYHUKAM (DUHAHCUPOBAHUS U KOIUYECTNEO NPEONPUAMULL C
yuacmuem unocmpannvix uneecmuyuil 8 2019-2023 2o0ax. C ucnonv3osanuem 3K0HOMEMPUYECKUX
Mooeneu U3yueHo IUsHUe UHOCIMPAHHBIX UHBECMUYUIL U KPeOUMO8 Ha 00beM 8al108020 HYMPEHHE20
npooyKma, enusaHuUe Ha 00beM UHBeCTULYULL 8 OCHOBHOLU KANUMAJ, d MAKiCe GIUAHUE 20008020 YPOBHS
unpnAyuu Ha UHOCMpaHHBle UHGecMuYuU U Kpeoumsl. [lo pezyrbmamam UCCrIEO008aAHUS
paspabomanvl HayuHvle NPeoNlONCeHUs U NPAKMuyeckue peKoMeHOoayuu no HOBbIUEHUIO
NpUBIeKamenrbHOCmuU UH8ECMUYUOHH020 Kiumama 6 Pecnybnuke Y3bekucman.

Knrouesvie cnosa: uneecmuyuu, UHOCMPAHHLIE UHBECMUYUU, 2l100ATbHbIE NpSIMble
uHBeCmMuYUlY, 8a10680U 6HYMPEHHUL NPOOYKM, UHEECMUYUU 8 OCHOBHOU KANUumai, UHEeCmMUYUOHHbIl
KAUMAM, UHBECMUYUOHHASL NPUBTIEKAMENbHOCb, MeMNbl IKOHOMUUECKO20 POCMA, NPEONnpUsmuUs C
UHOCMPAHHLIMU UHBECMUYUAMU, IKOHOMEMpPUUecKkoe Mooenuposanue, Koppenayus, uHgaayus,
UCTNOYHUKU (DUHAHCUPOBAHUS.

KIRISH

Jahon amaliyoti ko‘rsatishicha, iqtisodiyotni intensiv rivojlantirish va bargaror igtisodiy
o‘sishga erishish ko‘p jihatdan investitsiyalarga borib tagaladi. Zamonaviy iqtisodiy sharoitda
makroiqgtisodiy bargarorlikka erishish, igtisodiyotni modernizatsiya qilish, resurslarlardan ogilona
foydalanish asosida mehnat unumdorligini oshirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish bilan bog‘lig
vazifalarning hech birini investitsiyalarsiz tasavvur etib bo‘lmaydi. Prezidentimiz iborasi bilan
ta’riflaganda «Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, gaysi davlat faol investitsiya siyosatini yuritgan
bo‘lsa, 0°z igtisodiyotining bargaror o°sishiga erishgan. Shu sababli ham investitsiya — bu igtisodiyot
drayveri, 0‘zbekcha aytganda, igtisodiyotning yuragi, desak, mubolag‘a bo‘Imaydi» [1]. Shu nugtai
nazardan bugungi kunda aksariyat tarmoq va sohalarga investitsiyalar Kiritish hamda igtisodiyotning
rivojlanishini yangi bosgichga olib chiqgish borasida tub islohotlar amalga oshirilmoqda.

Birlashgan Millatlar Tashkilotining Savdo va rivojlanish bo‘yicha konferentsiyasi
(YuNKTAD) tomonidan 2024 yilgi global investitsiyalar to‘g‘risida e’lon gilingan hisobotga ko‘ra,
«2023 vyilda global to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar 2 foizga kamayib, 1,3 trillion AQSh
dollarini tashkil gilgan» [2]. 2023 yilda rivojlanayotgan mamlakatlarga jalb qilingan to‘g‘ridan-
to‘g ri xorijiy investitsiyalar hajmi 2022 yilga nisbatan 7 foizga kamayib, 867 mlrd. AQSh dollarini
tashkil etgan. Birog bu ko‘rsatkich mintaqalar bo‘yicha keskin farq qiladi. Masalan, Afrikaga
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar oqimi 3 foizga qisqarib, 53 mird. AQSh dollarini tashkil
gilgan. 2023 yilda Osiyodagi rivojlanayotgan mamlakatlarga global investitsiyalar ogimi 8 foizga
gisqarib, 621 mlrd. AQSh dollarini tashkil etgan. Dunyoda global to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalarni
qabul qilish bo‘yicha ikkinchi o‘rinda turadigan Xitoyda pasayish tendentsiyasi qayd etilgan.
Hindiston, G‘arbiy va Markaziy Osiyoda ham sezilarli darajada pasayish kuzatilgan. Aksincha,

173
Moliva ilmiy jurnali L v




Moliya itmiy jurnal | s

Janubiy-Shargiy Osiyoda esa vaziyat bargarorligicha golgan. Tahlilchilarning fikricha, 2023 yilda
Osiyodagi rivojlanayotgan mamlakatlarga xorijiy investitsiyalar oqimi qisqargan bo‘lsa-da, ular
kattaligicha (621 mlrd. AQSh dollari) golmogda. Bunda asosan Osiyodagi rivojlanayotgan
mamlakatlarda investitsiya muhitining jozibadorligi muhim omil bo‘lgan. Igtisodiyotning o‘sish
sur’atlari va investorlar uchun yaratilgan qulay moliyaviy-huquqiy shart-sharoitlar shular
jumlasidandir.

O‘zbekistonda investitsiya muhitining jozibadorligini oshirish bo‘yicha salmoqli ishlar
amalga oshirildi. Xususan, yangi tahrirdagi O°‘zbekiston Respublikasining «Investitsiyalar va
investitsiya faoliyati to‘g‘risida» [3] gi qonuni gabul qilinib, unda investitsiya faoliyati sub’ektlari
huquqlarining davlat kafolatlari va investitsiyalarni himoya qilish choralari belgilandi, mablag‘lardan
foydalanish va mablag‘larni erkin o‘tkazish kafolatlari yaratildi, qonunchilikning investor uchun
noqulay o‘zgarishlariga garshi kafolatlar taqdim etildi, oshkoralik va ochiqlikni ta’minlash kafolatlari
berildi, investitsiyalarni va investitsiya faoliyatini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash chora-
tadbirlari ishlab chiqgildi. Investorlar uchun maxsus iqgtisodiy zonalarda faoliyat yuritishi uchun
ko‘plab moliyaviy va boshqa imtiyozlar yaratildi. «Mamlakatda investitsiya mubhitini yanada
yaxshilash va uning jozibadorligini oshirish, kelgusi besh yilda 120 milliard AQSh dollari, jumladan
70 milliard dollar xorijiy investitsiyalarni jalb etish choralarini ko‘rish» [4], «mamlakatda qulay
investitsion va ishbilarmonlik muhitini ta’minlash hamda muvozanatlashgan pul-kredit siyosatini
amalga oshirish» [5] kabi ustuvor vazifalar belgilab olindi. Bu esa mamlakatimizda investitsiya
mubhitini yanada yaxshilash va uning jozibadorligini oshirish borasida ilmiy tadgiqotlar olib
borishning zarurligini tagozo etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Investitsion muhit jozibadorligini oshirishning ilmiy-nazariy asoslari bir gancha xorijiy va
mahalliy igtisodchi-olimlar tomonidan tadgiq etilgan. Aksariyat iqtisodiy adabiyotlarda «investitsion
jozibadorlik investitsiyalar oqimiga ta’sir ko‘rsatadigan omillar, xususiyatlar majmui» [6] sifatida
tavsiflangan. Hagigatdan ham mamlakatning yoki hududning investitsion jozibadorligi o°‘sha
mamlakatdagi yoki hududdagi investitsiyalar oqimiga ta’sir etuvchi omillar bilan xususiyatlanadi.

Igtisodchi-olimalardan S.Bodi, A.Markus va A.Keyn tadqiqotlarida «investitsion jozibadorlik
— investitsiya ob’ektining salohiyatli investorlar uchun gay darajada jozibadorlikka ega ekanligini
ko‘rsatadi va investitsion jozibadorlik investitsiyalardan kutilayotgan foyda bilan bevosita
bog‘ligligi» [7] alohida qayd etilgan.

V.Litvinova «investitsion jozibadorlik» va «investitsion muhit» tushunchalari o‘rtasidagi
bog‘liglikni o‘rganishda quyidagi yondashuvlarni ajratib ko‘rsatish zarurligini ta’kidlaydi [8]:
«investitsion jozibadorlik» va «investitsion muhit» tushunchalari sinonim tushunchalardir;
investitsion muhit investitsion jozibadorlikka garaganda ancha kengroq va sig‘imliroq
tushunchalardir; «umumiylikdan xususiylikka» tamoyili (bunda investitsiya muhiti mamlakatda,
mintagada investitsiyalashning asosiy (bazaviy) xususiyatini ifoda etadi, so‘ngra investitsiya
mubhitining reyting bahosini hisobga olgan holda investorga ma’lum bir ob’ekt yoki investitsiya
loyihasining jozibadorligini baholash magsadga muvofiqg hisoblanadi).

T.Burtsevaning ilmiy ishlarida «investitsion jozibadorlik — bu mintagada investitsiya
siyosatining natijadorligi va ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini belgilovchi ijtimoiy-igtisodiy va tabiiy-
geografik omillar majmui» [9] sifatida ta’riflangan. Bundan ko‘rinadiki, investitsion jozibadorlik
ko‘pincha investorni qiziqtiradigan ob’ektga investitsiya qilishning maqgsadga muvofiqgligi bilan
bog‘lig bo‘lib, bu ushbu tushunchani talqin qilishning ommalashgan shaklidir. Qoida tarzida, bu
holda ob’ektning ma’lum xususiyatlarining mavjudligi, investitsiya qarorini qabul gilishga imkon
beruvchi atrof-muhim shart-sharoitlari haqida so‘z boradi.

A.Mozgoev «investitsiya jozibadorligi investitsiya resurslarini chegaraviy o‘tkazish
imkoniyatini belgilovchi investitsiya ob’ektining tashqi va ichki muhit xususiyatlarining yig‘indisi
bilan belgilanadi» [10], deb ta’kidlaydi.
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V.Mashkin fikricha, investitsion jozibadorlik «ma’lum bir investitsiyalash ob’ektini tanlashda
investorning manfaatlariga mos keluvchi investitsiya shart-sharoitlarining mavjudligi» [11]dir.

Shuni ta’kidlash zarurki, yuqoridagi ta’riflar umumiy bo‘lib, investorlar tomonidan
investitsiyalash bo‘yicha qaror qabul giladigan mezonlarni aniq belgilashga imkon bermaydi. Bundan
tashqari, ushbu ta’riflar ma’lum bir ob’ektning investitsion jozibadorligini ganday oshirish haqida
xulosa chigarishga imkon bermaydi.

Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, investitsiya mubhiti «har bir hududga xos bo‘lgan omillar
majmui bo‘lib, korxona (firma, tashkilot)larning imkoniyatlarini belgilab beradi va ularni samarali
investitsiyalash, ish o‘rinlarini yaratish va faoliyatini kengaytirish uchun rag‘batlantiradi» [12].
Biroq, ushbu ta’rifda xududga xos qanday omillar ekanligiga aniqlik kiritilmagan.

Moliya-kredit entsiklopedik lug‘atida «investitsiya muhiti — bu biznes infratuzilmasi sifatini,
investitsiyalar samaradorligini va kapital investitsiyalashda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan risk
darajasini belgilaydigan mavjud siyosiy, ijtimoiy-madaniy, moliyaviy, igtisodiy va huqugiy shart-
sharoitlar majmui» [13] deb ta’riflangan. Mazkur ta’rifdagi investitsiya muhitini belgilaydigan asosiy
shart-sharoitlarda hududlarning tabiiy-resurs salohiyati nazardan chetda golgan. Vaholanki, ushbu
omil investitsiya mubhitini ta’riflashda muhim ahamiyatga ega.

Rossiyaning Yangi iqtisodiyot instituti olimlari tomonidan qayd etilishcha, «investitsiya
muhiti — bu investitsiyalash jarayoni uchun qulay bo‘lgan siyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy va huquqiy
shart-sharoitlar majmuidir» [14]. Ushbu ta’rifda investitsiya muhiti emas, balki qulay investitsiya
mubhitining mohiyati yoritilgan.

Rossiya milliy reyting agentligi (Expert RA) ta’rifiga ko‘ra: «Hududning investitsion
jozibadorligi ushbu hududga investitsiya qo‘yilmalarining magsadga muvofiqligi, samaradorligi va
risk darajasiga ta’sir qiluvchi omillarni, investitsion salohiyatni, mamlakatning ob’ektiv
imkoniyatlarini 0°z ichiga oladi» [15].

Prof. 4.Vaxabov fikricha, «investitsiyalar uchun jozibadorlik qulay va barqaror huquqiy rejim,
xorijiy investorlarga mulkini milliylashtirish xavfidan kafolatlar berilishi va uning huquglarini
kamsitmaydigan rejim yaratilishi bilan belgilanadi» [16]. Sh.Mustafakulovning ilmiy ishlarida
«hududning investitsion jozibadorligi — hududga sarmoyaning kirib kelishini belgilovchi va
investitsiya faolligi bilan baholanadigan ob’ektiv iktisodiy, ijtimoiy va tabiiy vositalar, imkoniyatlar
va cheklovlarning yigindisi» [17] sifatida tavsiflangan.

Har ganday investor mavjud investitsiyalash ob’ektlarini hisobga olgan holda investitsiya
resurslarining rentabelligini va risk darajasini baholaydi. Har bir investitsiya ob’ekti uchun rentabellik
va risknig hagiqiy nisbatini investitsiyalash maqgsadlari bilan taggoslab, investor muayyan vaqt ichida
0‘zi uchun investitsiyalashning maqgsadga muvofiqligi to‘g‘risida xulosa chiqaradi. Shu nuqtai
nazardan investitsion muhit va investitsion jozibadorlik tushunchalarini ilmiy tadqiq gilish,
investitsion faoliyatni moliyalashtirish holatini va xorijiy investitsiyalarning rolini tahlil gilish, shu
asosda umumiy xulosalarni shakllantirish va taklif-tavsiyalarni ishlab chigish muhim amaliy
ahamiyat kasb etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Milliy iqgtisodiyot taraqqiyotida xorijiy investitsiyalarning o‘rni va ahamiyati bo‘yicha dunyo
igtisodchi-olimlari tomonidan olib borilayotgan ilmiy tadqiqotlarni o‘rganish, ma’lumotlar to‘plash,
tahlil qilish, sintezlash, mantiqiy fikrlar, guruhlash, korrelyasiya, regressiya, ekonometrika kabi
iqtisodiy tadqiqgot usullaridan foydalanildi.

NATIJA VA MUHOKAMA.

Har ganday mamlakat, tarmoq yoki korxona misolida bo‘lsmasin, investitsiya muhiti
jozibadorligini oshirish masalasi tadqiq etilayotgan bir paytda, eng avvalo, «investitsiya» «muhit»
«jozibadorlik» tushunchalarining mazmun-mohiyati va xususiyatlari e’tiborga olinishi zarur va ular
o‘ziga xos bazis, o‘zak vazifasini bajaradi.
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O‘zbek tilining izohli lug‘atida investitsiyaning mohiyati «daromad olish magsadida muayyan
bir ish yoki korxona faoliyatiga mamlakat ichida yoki chet elda kiritilgan (amalga oshirilgan) uzoq
muddatli sarmoya» [18] sifatida tavsiflangan. Haqiqatdan ham foyda olish magsadida biron-bir
tadbirga, igtisodiyotning turli tarmoglariga sarmoyaning Kiritilishi investitsiyalarning mazmunini
ifoda etadi. Sarmoyaning harakati, kiritilishi investitsiyaning tub mohiyatini ochib beradi. Biroq,
investiiyalar gqisqa muddatli ham bo‘lishi mumkin. Masalan, foyda olish magsadida bank omonatlari
yoki bank depozitlariga yo‘naltirilgan sarmoya (mablag)lar qisqa muddatli ham bo‘lishi mumkin.
Amaldagi gonunchilikda investitsiyalarning mazmun-mohiyatiga «investor tomonidan foyda olish
magsadida ijtimoiy soha, tadbirkorlik, ilmiy va boshqa faoliyat turlari ob’ektlariga tavakkalchiliklar
asosida kiritiladigan moddiy va nomoddiy boyliklar hamda ularga bo‘lgan huquqlar, shu jumladan
intellektual mulk ob’ektlariga bo‘lgan huquqlar, shuningdek reinvestitsiyalar» [19], deb ta’rif
berilgan.

Mubhit tushunchasi esa turli shart-sharoitlar yig‘indisini ifodalaydi. Jumladan, «hayot, faoliyat
kechadigan tabiiy yoki ijtimoiy sharoitlar majmui, hodisa, jarayon va shu kabilar kechadigan moddiy
sharoit» [20] muhit atamasining mazmun-mohiyatini ifoda etadi.

Jozibadorlik so‘zi «o‘ziga maftun etishlik, o‘ziga jalb etishlik» [21] kabi ma’nolarni anglatadi.
Xususan, joziba — tortish (tortishish) kuchi, tortuvchi kuch, jozibador — o‘ziga tortuvchi, maftun
giluvchi, jozibali, ajoyib kabi ma’nolarni ifodalaydi.

Yugqoridagi ta’riflardan kelib chiqib, quyidagilarni alohida qayd etish zarur: investitsiya
mubhiti jozibadorligi, birinchi navbatda, u yoki bu hududga, tarmoqqga, korxonaga sarmoyalarni jalb
etuvchanligini, sarmoya Kkiritilishi nugtai nazaridan mavjud muhit va turli shart-sharoitlarning
qulayligini, jozibaliligini, maftunkorligini nazarda tutadi. Investitsiya muhiti u yoki bu hududga
sarmoyalar kiritishning risklilik darajasini va ulardan samarali foydalanish imkoniyatlarini oldindan
belgilaydigan siyosiy, huquqiy, iqtisodiy va ijtimoiy omillar majmuidir. Bir vaqtning o‘zida
investitsiya mubhiti ko‘pqirrali tushuncha bo‘lib, milliy qonunchilik, iqtisodiy shart-sharoitlar
(ingiroz, o‘sish, stagnatsiya), bojxona rejimi, valyuta siyosati, iqtisodiy o‘sish sur’atlari, inflyatsiya
sur’atlari, valyuta kursining barqarorligi, tashqi qarzdorlik darajasi kabi ko‘rsatkichlarga bevosita
bog‘ligdir. Ana shu holatlar investitsiya muhitining jozibadorligini belgilab beradi.

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda investitsiya mubhitining yaxshilanayotganligi sababli
investitsiya faoliyatida ijobiy o‘zgarishlar kuzatildi. 2023 yil yakunlariga ko‘ra, O‘zbekiston
Respublikasida YalM hajmi joriy narxlarda 1066569,0 mlrd. so‘mni tashkil etgan va 2019 yil bilan
taqqoslaganda 2 barobarga ko‘paygan. 2019-2023 yillar mobanyda YaIM hajmining o‘sish sur’atlari
o‘rtacha 105,4 foizni tashkil gilgan (1-rasm).
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1-rasm. O‘zbekiston Respublikasi yalpi ichki mahsuloti
hajmi va o‘sish sur’atlari [22]
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Bunda, iqtisodiy o‘sishning asosiy drayveri xizmatlar sohasi bo‘lib, uning o‘tgan yilning mos
davriga nisbatan o‘sish sur’ati 6,8 foizni (o‘sishdagi hissasi — 2,6 foizli band) tashkil etgan.
Shuningdek, sanoat 6 foizga (1,5 foizli band), qurilish ishlari — 6,4 foiz (0,4 foizli band) va gishloq
xo‘jaligi 4,1 foizga (0,9 foizli band) o‘sgan. Bunday holat iqtisodiyotdagi yetakchi tarmoqlarning
rivojlanayotganligini, mehnat unumdorligining ortayotganligini, mahsulot ishlab chigarish real
hajmining muttasil qo‘payib borishini va ayni paytda jamiyat taragqqiyotida texnologik, igtisodiy va
ijtimoiy tavsiflarning yaxshilanib borishini anglatadi.

O°‘z navbatida yildan-yilga aholi sonining ko‘payishi, kishilar ehtiyojlarining mutassil ortib
borishi iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning dolzarbligini ko‘rsatadi. Iqtisodiy o°sish esa aholining hayot
sifatini oshirish va turmush darajasini yaxshilashga, xalq farovonligini ta’minlashga xizmat qiladi.

2021-2024 yillar davomida O‘zbekistonda ham real YaIM hajmining o‘sish sur’atlari bozor
bahosida o‘rtacha 6,5 foizni tashkil etgan va bu aksariyat rivojlangan va rivojlanayotgan
mamlakatlardagi iqtisodiy o‘sish sur’atlaridan nisbatan yuqoridir. Bu esa O‘zbekiston iqtisodiyotiga
to‘g‘ridan-to‘g ri xorijiy investitsiyalar va kafolatlanmagan hamda boshqa turdagi xorijiy investitsiya
va kreditlarni keng ko‘lamda jalb qilish nuqtai nazaridan ijobiy holatdir. Buni quyidagi 1-jadval
ma’lumotlaridan ham ko‘rish mumkin.

1-jadval
Moliyalashtirish manbalari bo‘yicha asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi, trin. so‘mda [23]

2024 yil

Ko‘rsatkichlar 20i1|9 2050 2051 2052 ZOﬁ3 (yanvar-

y y y y y sentabr)
Markazlashgan 507 | 393 | 448 | 415 | 449 36,9

investitsiyalar

Respublika byudjeti 147 | 131 | 215 | 209 | 204 13,3
Tiklanish va taragqiyot 6.5 18 31 25 16 20

jamg‘armasi
Suv ta’minoti va
kanalizatsiya tizimlarini 1,7 1,9 2,9 2,9 1,7 1,6

rivojlantirish
O‘zbekiston Respublikasi
kafolati ostida xorijiy 27,8 22,5 17,3 15,2 21,2 20,0
kreditlar

Markazlashmagan

; o 139,2 | 162,7 | 200,2 | 2284 | 307,2 306,2
investitsiyalar
Korxonalar mablag‘lari 39,3 52,0 71,2 84,5 84,9 62,4
Togmidan-tog'ri xorijly | 57, | 287 | 302 | 370 | 843 100,9
investitsiyalar
Tijorat banklari kredlt!arl va 248 285 196 211 223 8.1
boshqa garz mablag‘lari
Kafolatlanmagan va boshga
Xorijiy investitsiya va 21,6 354 57,0 60,0 82,4 112,1
kreditlar
Aholi mablag‘lari 16,3 18,1 22,2 25,8 33,3 22,7
Jami 189,9 | 202,0 | 2450 | 269,9 | 3521 343,1

2019-2023 yillar davomida moliyalashtirish manbalari bo‘yicha asosiy kapitalga yo‘naltirilgan
investitsiyalar hajmida to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmi 2,3 barobarga oshib, 84,3 trln.
so‘mni tashkil gilgan. Tahlil qilingan davr oralig‘ida kafolatlanmagan va boshqa xorijiy investitsiya
va kreditlar esa 3,8 barobarga oshib, 82,4 trln. so‘mga yetgan.

Bunday dinamika mamlakatimizda so‘nggi yillarda investitsiya muhitining yanada
yaxshilanayotganligini va uning jozibadorlik darajasi oshib borayotganligini ko‘rsatadi. Bunda
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O‘zbekistoning iqtisodiy o‘sish sur’atlari (yiliga o‘rtacha 5-6%), mehnatga layogatli aholi sonining
ko‘payishi (2023 yilda 20 milliondan ziyod), chet ellik investorlar uchun solig va bojxona
imtiyozlarining, xorijiy fuqarolarga ko‘p martalik uch yillik investitsiya vizasining amal qilishi,
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiya shaklida jalb qilgan investorlar uchun yerlarni ijaraga berish
muddatini 25 yildan 49 yilgacha uzaytirilganligi, chet el investitsiya ishtirokidagi yirik investitsiya
loyihalarini  moliyalashtirishda davlat jamg‘armalarining, xususan Tiklanish va taraqqiyot
jamg‘armasining faol ishtiroki kabilar muhim omil bo‘lgan.

Natijada moliyalashtirish manbalari bo‘yicha asosiy kapitalga investitsiyalar hajmida
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarning salmog‘i 2023 vyilda 23,9 foizni tashkil qilib, bu
ko‘rsatkich 2019 yilga nisbatan 4,3 foizli bandga oshgan. 2024 yilning yanvare-sentyabrs oylarida
ushbu ko‘rsatkich yanada o‘sib, 29,4 foizga yetgan (2-rasm).
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2-rasm. Moliyalashtirish manbalari bo‘yicha asosiy kapitalga investitsiyalar hajmida
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar salmog‘i (foizda) [24]

Xorijiy investorlar uchun yaratilgan qulay biznes muhiti, keng huquqiy kafolat va imtiyozlar
tizimi, xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalarni rag‘batlantirishga qaratilgan butun bir chora-
tadbirlar majmuasi mamlakatimiz iqtisodiyotiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar oqimini
tubdan ko‘paytirish imkonini berdi. Bir vaqtning o‘zida milliy iqtisodiyotga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalarni jalb qilishdagi muhim o‘zgarishlar chet el investitsiyalari ishtirokida faoliyat
ko‘rsatayotgan korxonalar sonida ham o°z aksini topadi. So‘nggi yillarda mazkur ko‘rsatkichlarda
ijobiy dinamika kuzatilgan (3-rasm).
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3-rasm. Xorijiy investitsiya ishtirokidagi korxonalar soni [25]

Jumladan, 2019-2023 yillarda xorijiy investitsiya ishtirokidagi korxonalar soni 2 barobarga
yoki 8241 taga ko‘paygan holda 2023 yilda 15801 taga yetib, izchil o‘sish danamikasini namoyish
gilgan. Igtisodiyotga investitsiya kiritayotgan 50 dan ortig mamlakat orasida Xitoy, Rossiya, Turkiya,
Qozog‘iston va Janubiy Koreya yetakchilik qilmoqda. Xorijiy kapital ishtirokidagi korxonalar asosan
igtisodiyotning sanoat (30,6 foiz) va savdo (28,5 foiz) sohalarida faoliyat yuritmogda. Bu esa
mamlakatimizda raqobatbardosh, import o‘rnini bosuvchi va eksportbop mahsulotlar ishlab chigarish
imkoniyatlarini yanada oshiradi. Shu munosabat bilan xorijiy investitsiya ishtirokidagi korxonalar
sonini oshirish, ularning eksport faoliyatini rag‘batlantirish muhim ahamiyatga ega.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan investitsiya loyihalarini amalga oshirish va
to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalarni jalb etish ishlarini jadallashtirish masalalariga bag‘ishlangan
yig‘ilishda qayd etilishicha, «investitsiya iqtisodiyotning harakatlantiruvchi kuchi — drayveridir.
Keyingi yillarda butun dunyoda xorijiy investitsiyalar jalb etish tobora murakkab kechmogqda» [26].
Shuning uchun xorijiy investitsiyalarni faol jalb qilish, chet el sarmoyalarining O‘zbekiston
iqtisodiyotiga ta’sirini quyidagi 2-jadval ma’lumotlari asosida ekonometrik modellardan foydalangan
holda tadqiq gilamiz. Bunda eng asosiy masala xorijiy investitsiya va kreditlarning: 1) YalM hajmiga
ta’siri; 2) asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar hajmiga ta’siri o‘rganiladi. Undan so‘ng
inflyatsiya darajasining xorijiy investitsiya va kreditlarga ta’siri tahlil gilinadi. Mazkur omillar
korrelyatsiyasini o‘rganishni quyidagi formulalar asosida amalga oshiramiz [27]:

n. Xy — Xy
RT — Z XyXy y , (1)
no,o,
— - - O-y
yx_y:pyx(x_x)’ pyx:RTO__' (2)
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2-jadval
O‘zbekistonda investitsion faoliyatning asosiy iqtisoliy ko‘rsatkichlari [28]
YalM As"li‘.y.k.*l‘p‘talga Xorijiy investitsiya Yillik
Yillar (mlrd. _ Kiritiigan va kreditlar, (mlrd. inflyatsiya
so‘mda) investitsiyalar so‘mda) darajasi, %
(mlrd. so‘mda) ’
2010 74042,0 16463,7 4 437,8 7,3
2011 96949,6 19500,0 4591,1 8,8
2012 120242,0 244553 4788,5 8,5
2013 144548,3 30490,1 55941 6,8
2014 177153,9 37646,2 6 810,5 8,4
2015 210183,1 44810,4 8 188,2 9,5
2016 2424955 51232,0 10 829,2 9,7
2017 302536,8 72155,2 12 395,2 14,4
2018 406648,5 124231,3 31 350,0 14,3
2019 510117,2 195927,3 58 786,7 15,2
2020 580203,2 210195,1 64 179,9 13,5
2021 738425,2 239552,6 87 139,1 10,0
2022 896617,9 266240,0 112 219,6 12,3
2023 1066569,0 356071,4 187 900,0 8,8

1) Xorijiy investitsiya va kreditlarning YalM hajmiga korrelyatsiyasini 2010-2023 vyillar
oralig‘ida quyidagi ko‘rinishga ega bo‘ladi.

Bu diagrammadan ko‘rinib turibdiki, o‘rganilayotgan korrelyatsiyani ikki xil korrelyatsion
zichlikka ega deb garab ikkiga bo‘lib o‘rganish magsadga muvofiq bo‘ladi. Chunki 2010-2023
diagrammasidagi regressiya chizig‘i asosida bashorat qilish noto‘g‘ri xulosalarga olib kelishi
mumkin. Shu sababli bashoratni 2018-2023 diagrammadagi regressiya chizig‘i asosida amalga
oshirish magsadga muvofiqdir.
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4-rasm. 2010-2023 yillarda xorijiy investitsiya va kreditlarning
yalpi ichki mahsulot hajmiga korrelyatsiyasi [29]
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5-rasm. 2010-2017 yillar davomida xorijiy investitsiya va kreditlarning
yalpi ichki mahsulot hajmiga korrelyatsiyasi [30]
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6-rasm. 2018-2023 yillar mobaynida xorijiy investitsiya va kreditlarning
yalpi ichki mahsulot hajmiga korrelyatsiyasi [31]

2) Xorijiy investitsiya va kreditlarning asosiy kapitalga Kiritilgan investitsiyalar hajmiga

ta’sirini o‘rganishda xam quyidagi regressiya chizig‘iga asoslanamiz (2018-2023 yillar) va shu grafik
asosida bashorat gilamiz.
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7-rasm. 2018-2023 yillar davomida xorijiy investitsiya va kreditlarning asosiy kapitalga
kiritilgan investitsiyalar hajmiga korrelyatsiyasi [32]

3) Inflyatsiya darajasining xorijiy investitsiya va kreditlarga ta’siri o‘rganishda esa

. v _v)2 )2
RT :i’ oO— :\/an(y—xy)’ O- :\/Zny(y y) s (3)
o, Y n y n
y, =ax® +bx+c. (4)

formulalardan foydalanamiz. Natijada biz quyidagi chizigsiz regressiya tenglamasiga ega bo‘lib
bashorat gilishda uning grafigiga asoslanamiz (2018-2023 yillar).
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8-rasm. 2018-2023 yillik inflyatsiya darajasining
xorijiy investitsiya va kreditlarga korrelyatsiyasi [34]

Xulosa shuki, yillik inflyatsiya darajasi xorijiy investitsiya va kreditlarga faol ta’sir ko‘rsatadi

va inflyatsiya sur’atlarining pasayib borishi xorijiy investitsiya va kreditlar hajmining oshishiga olib
keladi.
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XULOSA

1. Investitsiya muhiti tabiiy shart-sharoitlar, foydali gazilmalar zaxiralari, ishchi kuchi
malakasi va o‘rtacha ish haqi darajasi, iqtisodiy kon’yunktura holati, ichki bozor sig‘imi, tovarlarni
tashqi bozorda sotish imkoniyatlari, valyuta siyosati, kredit tizimi holati, soligga tortish darajasi,
ishlab chiqgarish va ijtimoiy infratuzilmaning rivojlanganligi, xorijiy kapitalga nisbatan davlat
siyosati, unga nisbatan imtiyozli shart-sharoitlarning yaratilganligi kabi omillar orgali belgilanadi.
investitsiya muhiti investorlarning samarali va erkin faoliyat yuritishi uchun yaratilgan muhit bo‘lib,
uning investorlar uchun qulayligi, jozibadorligi unga ta’sir etuvchi huquqiy, iqtisodiy, siyosiy va
ijtimoiy omillarning ta’sir darajasiga bevosita bog‘liqdir.

2.2021-2024 yillar davomida O‘zbekistonda ham real YaIM hajmining o‘sish sur’atlari bozor
bahosida o‘rtacha 6,5 foizni tashkil etgan va bu aksariyat rivojlangan va rivojlanayotgan
mamlakatlardagi iqtisodiy o‘sish sur’atlaridan nisbatan yuqoridir. 2019-2023 vyillar davomida
moliyalashtirish manbalari bo‘yicha asosiy kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmida
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmi 2,3 barobarga, kafolatlanmagan va boshqa xorijiy
investitsiya va kreditlar esa 3,8 barobarga oshgan. Bunday dinamika mamlakatimizda so‘nggi yillarda
investitsiya muhitining yanada yaxshilanayotganligini va uning jozibadorlik darajasi oshib
borayotganligini ko‘rsatadi. Bunda O‘zbekistoning iqtisodiy o‘sish sur’atlari, mehnatga layoqatli
aholi sonining ko‘payishi, chet ellik investorlar uchun soliq va bojxona imtiyozlarining, xorijiy
fuqarolarga ko‘p martalik uch yillik investitsiya vizasining amal qilishi, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiya shaklida jalb gilgan investorlar uchun yerlarni ijaraga berish muddatini 25 yildan 49
yilgacha uzaytirilganligi, chet el investitsiya ishtirokidagi yirik investitsiya loyihalarini
moliyalashtirishda davlat jamg‘armalarining faol ishtiroki kabilar muhim omil bo‘lgan.

3. Yuqoridagi fikrlarimizning asosli ekanligini keltirilgan regression taxlillarimiz ko‘rsatadi.
1) va 2) grafiklardan ko‘rinib turibdiki xorijiy investitsiya va kreditlarning YalM hajmiga xorijiy
investitsiya va kreditlarning asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar hajmiga ta’siri chiziqli bo‘lib,
p,=4,3762, p,=13777 xorijiy investitsiya va kreditlarning ortishi mos ravishda YalM
hajmining va asosiy Kkapitalga kiritilgan investitsiyalar hajmining ortishiga olib keladi.
Determinatsiya koeffitsienti mos ravishda R, =0,934, R, =0,9591bo‘lishi olinishi mumkin

bo‘lgan bashoratlarga ishonchlilik yuqori bo‘lishini ko‘rsatadi. 3) grafikka asosan inflyatsiya
darajasining xorijiy investitsiya va kreditlarga ta’siri chiziqsiz bo‘lib parabolik xususiyatga ega ekan.
Tahlillar shuni ko‘rsatadiki parabola o‘zining minimum nuqtasiga yetmagan va u o‘zining kamayish
oralig‘ida. Demak, respublikada inflyatsiya darajasining pasayishi investitsiya va kreditlar xajmining
ortishiga olib keladi. Bu yerda R; =0, 7358 demak, regression tahlilni olib borish oralig‘i mumkin
darajada gisqa bo‘lishi kerak.

4. O‘zbekistonda investitsiya muhitini yanada yaxshilash va uning jozibadorligini oshirishda
quyidagilarga asosiy e’tibor qaratilishi zarur:

— qonun ustuvorligini va sud-huqug tizimini mustahkamlash: sud hokimiyatining
mustagqilligini ta’minlash; sud jarayonlarining shaffofligini oshirish: mulk huquqlarini himoya qilish
mexanizmlarini kuchaytirish;

— byurokratik to‘siqlarni kamaytirish: tadbirkorlikni ro‘yxatdan o‘tkazish tartib-taomillarini
yanada soddalashtirish; «Yagona darcha» tamoyilini amalga oshirish va ruxsatnomalar, litsenziyalar
va boshga hujjatlarni olish jarayonini soddalashtirish magsadida investorlar uchun yagona aloga
nuqtasini yaratish; davlat xizmatlarini avtomatlashtirish;

— korruptsiyaga garshi kurash: korruptsiyaga garshi gonunchilikni mustahkamlash; davlat
xaridlari tizimida shaffoflikni oshirish; davlat organlarining ochiqligi va hisobdorligini ta’minlash;

— soliq siyosatini takomillashtirish: soliq tizimining barqarorligini ta’minlash; soliq
ma’muriyatchiligini yanada soddalashtirish; foydani gayta investitsiyalash uchun imtiyozlar yaratish;

— moliya sektorini rivojlantirish: kreditlar mavjudligini oshirish; kichik va o‘rta biznes uchun
kreditlar olish tartibini soddalashtirish; kapital bozorini rivojlantirish; fond bozorida investorlar
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uchun yanada jozibador sharoitlar yaratish; venchur kapitalini rivojlantirishni rag‘batlantirish,
inflyatsiya darajasini pasaytirish;

— infratuzilmani rivojlantirish: transport infratuzilmasiga investitsiyalar — yangi yo‘llar,
aeroportlar va temir yo‘l liniyalarini qurish; energetika infratuzilmasini rivojlantirish; aloqa
infratuzilmasini takomillashtirish; keng polosali Internet va mobil alogadan foydalanish
imkoniyatlarini kengaytirish;

— investitsion salohiyatni rag‘batlantirish: investitsion strategiyalarni ishlab chiqish; xalgaro
investitsion forumlar va ko‘rgazmalar tashkil etish; xalqaro maydonda mamlakatning investitsiya
imkoniyatlarini taqdim etish; investorlarni jalb qilish va qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha ixtisoslashgan
agentliklar tashkil qilish;

— siyosiy barqarorlikni ta’minlash: siyosiy tizim barqarorligi va siyosiy xavf-xatarlarning
yo‘qligi va h.k.

Ushbu tavsiyalarning amalga oshirilishi O°zbekistonda yanada jozibador sarmoyaviy muhitni
yaratish, Xorijiy investitsiyalarni jalb qilish, igtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish va fugarolar hayotini
yaxshilash imkonini beradi.
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CURRENT PROBLEMS IN ATTRACTING INVESTMENTS IN SMALL BUSINESS AND
ENTREPRENEURSHIP AND WAYS TO ELIMINATE THEM

Annotatsiya: Maqolada kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatiga investitsiyalar jalb etishdagi
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yo‘llari ko‘rib chigilgan. Shuningdek, xorijiy igtisodchi
olimlarning bergan taklif va tavsiyalari tahlil gilib chigilgan. Korxonalar va tadbirkorlik subyektlari
faoliyatidagi to‘siglar va iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha yangi tashkil etilgan kichik korxona va
mikrofirmalar tahlili ko‘rib chigilgan.

Tayanch so‘zlar: kichik biznes va tadbirkorlik, transport-logistika, biznes muhiti, sanoat,
qurilish, savdo.

AHHOTaI[I/Iﬂ: B cratbe paccMaTpuBarOTCA CYHICCTBYROIINC l'IpO6J'IeMBI IMPUBJICHCHUSA
MHBECTUIMI B Mayblii OM3HEC M MPEANPUHUMATENLCTBO M IMYTH UX MpeojosieHus. Taxxe Obuin
MMpOaHaJIU3UPOBAHBI ITPCAJIOKCHUA U PEKOMCH Al 33.py6e)KHLIX 3KOHOMHCTOB. HpOBeI[eH aHaJIn3
BHOBbBb CO3aHHBIX MAJIbIX HpCI[HpI/ISITI/Iﬁ u MI/IKpO(l)I/IpM 110 BugamMm SKOHOMUYECKOU JCATCIIBHOCTHU U
MPCIATCTBUAM B ACATCIIbHOCTU HpeI[HpI/I}ITI/Iﬁ u XO3$IIZCTB}’IOIJ.IPIX Cy6I>eKTOB.

KiroueBble cjoBa: manviil Ousmnec u npednpuHuMamerbcmeo, mpancnopn u Jjaocucmuka,
6u3nec-cpeda, NPOMbBIUUIEHHOCNb, CMPOUmMelbCmeo, mopcoe6JiA.

Abstract: The article examines the existing problems in attracting investments in small
business and entrepreneurship and ways to overcome them. It also analyzes the proposals and
recommendations of foreign economists. It analyzes the obstacles to the activities of enterprises and
business entities and the newly established small enterprises and microfirms by type of economic
activity.

Keywords: small business and entrepreneurship, transport and logistics, business
environment, industry, construction, trade.

KIRISH

Respublika ijtimoiy igtisodiy-rivojlanishi bozor munosobatlariga asoslangan bo‘lib mulkchilik
munosobatlarida shakllanmogda. ljtimoiy ishlab chigarishda nodavlat sektorining ulushi ortib unda
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning tez sur’atlarda o‘sib borishi kuzatilmogda. Respublika
Prezidenti tomonidan kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishga katta e’tibor berilmoqda.
Tadbirkorlik - ijtimoiy-igtisodiy natijaga erishish magsadida tovarlar va xizmatlami ishlab chigarish
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va ayirboshlashni tashkil etish bo‘yicha mulkdorlarning yoki ular vakillarining ongli va magsadli
igtisodiy faoliyatidir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xorijiy igtisodchi olimlar tomonidan keltirilgan ta’riga ko‘ra, K.R.Makkonel va L.Buryus
tadqiqotlarida “kichik biznes — bu shunday sohaki, u tovarlar va xizmatlar ishlab chigarilishi jarayonida yer
resurslari, kapital va mehnatni birlashtirish bo‘yicha tashabbusni 0z zimmasiga oladi, shu bilan birga
biznesni yuritish jarayonida asosiy garorlarni gabul giladi. Shuningdek, kichik biznes yangilik yaratuvchi
bo‘lib, tijorat asosida yangi mahsulotlar, yangi ishlab chigarish texnologiyalari yoki biznesni tashkil
etishning yangi shakllarini ishlab chiqarishga intiluvchi, riskli faoliyatdir”. Fikrimizcha, K.R. Makkonel va
L.Buryusning kichik biznesni ta'riflashdagi garashlari aynan shunday — kichik biznes nafagat iqtisodiy
faoliyatning bir qismi, balki ijtimoiy va texnologik yangiliklarning muhim manbaidir. Ularning
ta’kidlashicha, kichik biznes tovarlar va xizmatlarni ishlab chigarishda yer resurslari, kapital va mehnatni
samarali tarzda birlashtirish orgali igtisodiy jarayonlarga faol kirishadi va shu bilan birga biznesni yuritish
jarayonida qgarorlar gabul qilishda katta erkinlikka ega bo‘ladi.

R.Xizrich va M.Piterslar tadbirkorlik — bu giymatga ega bo‘lgan yangilik yaratish jarayoni bo‘lib,
vaqt va ishchi kuchini o‘zlashtiradi, o‘ziga moliyaviy, ma’naviy-ijtimoiy javobgarlikni gabul gilishga,
shaxsiy manfaatni qanoatlantirishga va ma’lum daromad olishga olib keladi , deya ta’riflaydilar.
Fikrimizcha, tadbirkorlikni ta’riflashdagi yondashuvi juda to‘g‘ri va dolzarb. Ularning ta’rifida tadbirkorlik
yangilik yaratish jarayoni sifatida qaraladi, bu esa uning hagigiy mohiyatini aks ettiradi. Tadbirkorlik nafagat
yangi mahsulotlar yoki xizmatlar yaratish, balki mavjud bozor sharoitlariga moslashish va innovatsiyalarni
amalga oshirish orgali giymat yaratishdir.

A.Komov ta’kidlashicha, kichik biznes subyektlari — bu igtisodiyotning yirik tarkibiy gismi
bo‘lib, u turli ishlab chiqarish sohalarini o‘xshash tavsiflar, iqtisodiy magsadlar, funksiyalari orqali
birlashtiradi va nazariy hamda amaliy jihatdan iqgtisodiyotni boshga gismlaridan farq giladi.
Fikrimizcha, kichik biznes sub'ektlarini ta'riflashdagi yondashuvi iqgtisodiyotdagi kichik biznesning
ahamiyatini to‘liq aks ettiradi. Uning fikriga ko‘ra, kichik biznes iqtisodiyotning yirik tarkibiy qismi bo‘lib,
0‘ziga xos tavsiflar, iqtisodiy magsadlar va funksiyalar orqali boshqa iqtisodiy sektorlardan ajralib turadi.

A.G.Anganbegyan ilmiy tadgiqot ishida, kichik biznes sub’ektlari — bu igtisodiyotning moddiy
mahsulotlarini ishlab chiqgaruvchi, nomoddiy boylikni yaratuvchi va xizmat ko‘rsatish sohalarida
faoliyat yurituvchi xofjalik sub’ektlaridir. Fikrimizcha, kichik biznes subyektlarining ta’ifi
iqtisodiyotdagi kichik biznesning keng gamrovli o‘rnini aniq ifodalaydi. Uning fikriga ko‘ra, kichik biznes
sub’ektlari fagat moddiy mahsulotlar ishlab chigarish bilan cheklanmay, balki nomoddiy boyliklarni
yaratish va xizmat ko‘rsatish sohalarida ham faoliyat yuritadilar.

V.M.Vlasovoy fikriga ko’ra, kichik biznes sub’ektlari kapitalni spekulyativ harakatini istisno
qilgan holda iqtisodiyotni tuzilmaviy qayta qurish va iqtisodiy o‘sish jarayonlarini birlashtiradigan
xo‘jalik yurituvchi sub’ektdir. Fikrimizcha, kichik biznes subyektlari hagidagi fikri igtisodiyotdagi kichik
biznesning o‘rni va ahamiyatini to‘g‘ri aks ettiradi. Uning ta'rifiga ko‘ra, kichik biznes kapitalning
spekulyativ harakatini istisno gilgan holda igtisodiyotni tuzilmaviy gayta qurish va o‘sish jarayonlariga hissa
go‘shadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqot ishida ilmiy abstraktsiya, dialektik tadgigotlar, induksiya va deduksiya,
magsadli ishlab chigish, monografik kuzatish, tizimli va giyosiy tahlil, ekspert baholash va igtisodiy
statistika usullari qo‘llaniladi.

NATIJA VA MUHOKAMA

Kichik biznesning rivojlanishi milliy igtisodiyotda muhim ahamiyat kasb etadi. Bundan
tashqari, kichik korxonalar yangi texnologiyani tezroq va arzonrog tarzda gayta jihozlashi, tatbiq
etishi, sinovdan o‘tkazishi, ishlab chigarishni qisman yoki to‘liq avtomatlashtirishni amalga oshirishi,
avtomatlashtirilgan va qo‘l mehnatining magbul kombinatsiyasiga erishishini ta’minlaydi hamda
zamonaviy sharoitda, kichik biznesni shakllantirish jarayoni boshlang‘ich bosqichida bo‘lganida,
uning miqdoriy va sifat jihatidan yanada rivojlanishi milliy igtisodiyotning izchil yuksalishining eng
muhim omili hisoblanadi.
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1-rasm. Kichik biznesning rivojlanishining milliy iqtisodiyotdagi ahamiyati

Kichik biznesning barcha afzalliklariga garamay, hal yetilmagan quyidagi muammolar ham
mavjud: bank muassasalaridan aytilgan muddatlarda kredit ajratilmaganligi; faoliyatni amalga
oshirish joylarida ijara shartnomalari asossiz bekor bo‘lishi; yer maydoni ajratilmaganligi;
hududlarda infratuzilmalarni faoliyati qonigarsizligi; aholiga kadastr xizmati ko‘rsatish bekor
gilinganligi; elektr tarmoglariga ulanishda kichik korxonalarga ham yirik zavodlar bilan bir xil
talablar qo‘yilganligi; transport-logistika xizmatlarini rivojlanmaganligi; korxonaning yer
maydonlari va bino inshoatlari sud qgarori asosida olinganligi shular jumlasidandir.

Milliy iqtisodiyotda bu nomutanosiblik raqobatdosh bozor tartibini saqlash bilan bog‘liq
muayyan muammolarni keltirib chiqaradi. Shu sababli, so‘nggi yillarda kichik biznes sohasiga
ijtimoiy-igtisodiy yagona davlatlararo siyosatni ishlab chiqish va amalga oshirishga ko‘proq e’tibor
qaratilmoqda. Kichik biznesning ijtimoiy ahamiyati ko‘p qirrali bo‘lib, kichik biznesni rivojlantirish
natijasida u bir gator yo‘nalishlarda o‘zini namoyon qiladi.

Jamiyatda o‘rta sinfni igtisodiyotni rivojlantirish va fugarolarning turmush darajasini
oshirish uchun asos sifatida shakllantirish

2-rasm. Milliy igtisodiyotni rivojlantirishda kichik biznesning ijtimoiy ahamiyati
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Kichik biznes bozor igtisodiyotining tarkibiy gismi, uning ommaviy bazasi va raqobatdosh
bozor mexanizmining ajralmas elementidir. Kichik biznessiz bozor igtisodiyoti ishlay olmaydi yoki
rivojlana olmaydi. Kichik biznesning rolini past baholash, uning muhim texnik, ishlab chigarish va
ijtimoiy-igtisodiy salohiyatiga e’tibor bermaslik, ushbu sharoitda, keng miqyosli strategik noto‘g‘ri
hisoblash xususiyatiga ega bo‘ladi. Biroq, hozirgi globallashuv sharoitida tadbirkorlik qatlamining
shakllanishi juda sekin va ziddiyatli.

Kichik biznesning jadal rivojlanishiga bir qator to‘siqlar mavjud: rag‘batlantirmaydigan soliq
tizimi; kreditlarning mavjud emasligi; ma’muriy to‘siglar; lizing va davlat mulkidan foydalanish
sohasidagi gat’iy siyosat.

Kichik biznes sub’ektlari o‘zini o‘zi rivojlantirish uchun davlat tomonidan shart-sharoit
yaratilishi lozim. Ma’lumki, agar biz bir vaqtning o‘zida litsenziyalanadigan faoliyat turlarini
kamaytiradigan va ularni ro‘yxatdan o‘tkazish to‘g‘risida xabar berish prinsipiga o‘tadigan bo‘lsak,
kichik biznes sub’ektlari sonining o°sishini rag‘batlantirish mumkin.

Ushbu yo‘nalishdagi davlatning eng muhim tartibga solish funksiyalari: adolatli sharoit va
yuqori darajadagi raqobatni ta’minlash. Shu maqsadda davlat iloji boricha samarali, jadal
rivojlanayotgan kichik korxonalarni yaratish va qo‘llab-quvvatlashga intilishi, shu bilan birga
monopoliyaga garshi gonun hujjatlari yordamida ayrim iqtisodiy sub’ektlarning bozorda ustun
(monopol) mavqgega ega bo‘lishiga yo‘l qo‘ymasligi kerak. Bunday siyosat orqali davlat igtisodiyotni
va davlatning ijtimoiy-siyosiy barqarorligini zararli ta’sirlardan himoya qilishga harakat giladi;
davlatning pul-kredit va moliya siyosati, Respublika Markaziy banki va bank gonunchiligi (shu
jumladan bank nazorati orgali) orgali moliya-pul tizimlari barqarorligini ta’minlash; iloji boricha har
tomonlama ijtimoiy adolat va ijtimoiy kafolatlar (shu jumladan solig gonunchiligi, shuningdek,
ijjtimoiy sug‘urta, oilani qo‘llab-quvvatlash, ishchilarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risidagi
qonunlar orqali) ta’minlashga garatilgan ijtimoiy siyosat olib borish.

Kichik biznesning ko‘pgina xarakterli Xxususiyatlari odatdagi bozor munosabatlarining
rivojlanishiga to‘sqinlik qiladigan asosiy muammolar bilan bevosita bog‘liqdir. Shuning uchun yaqin
kelajakda kichik biznesni jadal va samarali rivojlantirish bo‘yicha kompleks chora-tadbirlarni amalga
oshirish zarur.

Kichik biznesni rivojlantirish bo‘yicha xorijiy va mahalliy tajribani tahlil qilib, yirik biznes
bilan taqqoslaganda quyidagi afzalliklarni ta’kidlash mumkin: mahalliy iqtisodiy sharoitlarga tezroq
moslashish; kichik biznes sub’ektlari harakatlarining mustaqilligi; garorlarni gabul gilish va amalga
oshirishda moslashuvchanlik hamda samaradorlik; faoliyatni amalga oshirishda nisbatan past
xarajatlar, aynigsa boshqaruv xarajatlari; shaxs uchun o‘z g‘oyalarini amalga oshirish, qobiliyatlarini
namoyon etish uchun ajoyib imkoniyat; boshlang‘ich kapitalga bo‘lgan ehtiyojning pastligi va
mahalliy bozorlarning talablariga mos tovar ishlab chigarish hamda o‘zgarishlarni tezda joriy etish
imkoniyati; xususiy kapitalning nisbatan yugori aylanmasi va boshqgalar.

O‘zbekistonda Jahon banki tomonidan tadbirkorlar o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rov natijalariga
ko‘ra, tadbirkorlar bir gancha muammolarni sanab o‘tgan. Ular quyidagilar:
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3-rasm. Korxonalar va tadbirkorlik subyektlari faoliyatidagi to‘siqlar

O‘zbekistondagi biznes mubhitiga ta’sir etuvchi muammolar quyidagilardan iborat: soliq
stavkalari; norasmiy iqtisodiy faoliyat olib boruvchi korxonalar; elektr energiyasi bilan
ta’minlanganlik; transport tizimi; malakali ishchi kuchining yetishmasligi; yer olish yoki ajratish
bilan bog‘lig muammolar.

Bugungi kunda mamlakatimiz milliy igtisodiyotini, aynigsa ishlab chigarishni, investitsiyalar
asosida modernizatsiya tadbirkorlarning gilish innovatsion-investitsion sharoitida faolligini oshirish
va moliyaviy qo'llab-quvvatlash mexanizmlari samarasini oshirish ob'ektiv zaruratga aylandi.
Xalgaro miqyosda tadbirkorlarni rivojlantirish masalalarining innovatsion-investitsion samarali
yechimiga erishish bo'yicha uzluksiz ravishda ilmiy tadgiqotlar olib borilmoqgda va bunda xorijiy
rivojlangan mamlakatlar olimlari, ularning metodologik va nazariy jihatlariga urg'u berilmoqgda.

Hozirgi globallashuv davrida kichik biznes va tadbirkorlik mamlakat igtisodiyotining muhim
harakatlantiruvchi kuchlaridan biri hisoblanadi. Ular nafaqat ish o‘rinlarini yaratadi, balki
innovatsion g‘oyalarni amalga oshirish va hududiy rivojlanishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, kichik
biznes subyektlarining rivojlanishi kop jihatdan tashqi va ichki investitsiyalarni jalb etishga bog‘liq.
Afsuski, amaliyotda ushbu yo‘nalishda turli to‘siq va muammolarga duch kelinmoqda. Ular
moliyaviy resurslarning cheklangani, huqugiy muhitdagi noanigliklar, tajriba va bilim yetishmasligi
kabi omillar bilan chambarchas bog‘liq. Mazkur ishda aynan kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatiga
investitsiyalar jalb etishdagi muammolar hamda ularni bartaraf etish yo‘llari yoritib beriladi.

Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatiga investitsiyalarni jalb etishda bir gator muammolar
mavjud bo‘lib, ular iqtisodiy, institutsional va psixologik omillar bilan bog‘liq. Quyida asosiy
muammolar va ularni bartaraf etish yo‘llari keltirilgan:

190
Moliya ilmiy jurnali _




Moliya ilmiy jurnali —
)
- -

4-rasm. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatiga investitsiyalarni jalb etishdagi muammolar
va ularni bartaraf etish yo‘llari

Kichik biznes va tadbirkorlik sohasiga investitsiyalarni jalb etish — igtisodiy barqgarorlik va
innovatsion taraqqgiyot uchun asosiy omillardan biridir. Mavjud muammolarni tizimli ravishda hal
qilish, ya’ni moliyaviy infratuzilmani takomillashtirish, tadbirkorlik ta’limini rivojlantirish, huqugiy
muhitni soddalashtirish va davlat-xususiy hamkorlikni kuchaytirish orgali bu sohada ijobiy
siljishlarga erishish mumkin. Shuningdek, zamonaviy texnologiyalar va ragamli platformalarni joriy
etish, investorlar bilan samarali alogalarni yo‘lga qo‘yish ham muhim ahamiyat kasb etadi. Bu esa,
0‘z navbatida, kichik biznesning salohiyatini to‘liq ro‘yobga chiqarishga xizmat qiladi.

Kichik korxona va mikrofirmalar bo‘yicha iqtisodiy faoliyat turlarining o‘zgarishlarini tahlilini
amalga oshiramiz. Har bir yilda soha bo‘yicha tashkil etilgan kichik korxona va mikrofirmalar
sonining o‘zgarishini ko‘rib chigamiz.

Qishlog, o‘rmon va baligchilik xo°jaligini tahilil qiladigan bo’lsak, 2021 yildan keyin bu sohaga
gizigish pasaygan. 2020 yilda 2,637 ta korxona tashkil etilgan bo‘lsa, 2021 yilda bu ko‘rsatkich
11,710 ga yetdi. 2022 yilda 12,018 ga yetgan, ammo keyingi yillarda bu ragam pasayib, 2024 yilda
9,099 ga tushdi. Bu, ehtimol, gishloq xo‘jaligi va baliqchilik sohasiga nisbatan yirik investitsiyalar
yoki o‘zgarishlar kerakligini ko‘rsatadi. Sanoat sohasida esa o‘sish 2020 va 2021 yillarda kuzatilgan,
2021 yilda 19,285 ta yangi korxona tashkil etilgan. Ammo, 2022 yilda 16,191 ta tashkil etilib,
keyinroq bu ko‘rsatkich 14,101 va 12,889 ta korxona tashkil etilishi bilan pasaygan. Bu sanoatdagi
pasayish, ehtimol, iqtisodiy sharoitlar yoki soha uchun yangi imkoniyatlarning pasayishi bilan
bog‘liq.
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-jadval
Iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha yangi tashkil etilgan kichik korxona va mikroﬁrmajlar,
birlikda
Ko’rsatkichlar 2020 2021 2022 2023 2024
Jami 23320 | 98886 | 90177 | 86030 | 77046
Qishlog, o‘rmon va baligchilik xo‘jaligi 2637 | 11710 9388 9099
Sanoat 4345 | 19285 | 16191 14101 | 12889
1844 6330 4795 4859 3921
Savdo 9312 | 38459 | 34384 | 33470 | 28005

659 2642 3355 3946 2750
Yashash va ovqatlanish bo’yicha xizmatlar 1724 6621 5812 5955 6502

Axborot va aloqa 487 2521 2617 2932 2916
So:g hqm sagqlash va ijtimoiy xizmatlar 336 1760 1498 1458 1505
ko’rsatish
Boshqa faoliyat turlari 1926 9558 9507 9921 9459
Savdo sohasida 2020 yildan 2021 yilgacha katta o‘sish kuzatilgan (9,312 dan 38,459 gacha).
Ammo 2022 yildan boshlab bu ko‘rsatkich pasayib, 2024 yilda 28,005 ga tushgan. Savdoning
pasayishiga turli omillar, masalan, iqtisodiy noaniqliklar, iste'molchilar talabining o‘zgarishi yoki
raqobatning kuchayishi sabab bo‘lishi mumkin.

Sog‘ligni saqlash va ijtimoiy xizmatlar bo’yicha bu soha stabil bo‘lib, 2021 yildan boshlab
tashkil etilgan korxonalar soni 1,760 tadan 1,505 taga kamaygan. 2024 yilda bu ragam 1,505 ta bo‘lib,
kichik o‘zgarishlar kuzatilgan. Sog‘ligni saqlash va ijtimoiy xizmatlar bo‘yicha o‘zgarishlar, ehtimol,
aholi salomatligi va ijtimoily yordamga bo‘lgan talabga bog‘liq. 2021 yilgi yuqori o‘sishdan keyin
2022-2024 yillarda ko‘plab sohalarda pasayish kuzatildi, bu iqtisodiy sharoitlarning o‘zgarishi,
bozordagi raqobat va soha ehtiyojlarining pasayishiga bog‘liq bo‘lishi mumkin. Savdo, sanoat, va
qurilish kabi sohalarda pasayishlar, iqtisodiy falokatlar yoki bozorning doimiy o‘zgarishi sababli
yuzaga kelgan. Axborot va aloqa, tashish va saqlash va yashash xizmatlari sohalari bo‘yicha o‘sishlar
esa ragamli va xizmatlar sohasining rivojlanishini ko‘rsatadi.

Kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan ishlab chiqarilgan sanoat mahsulotlari hajmi 2020
yildan 2024 yilgacha hajmning o‘sishi sezilarli darajada oshgan. 2020 yilda 103,1 trln so‘m bo‘lgan,
2024 yilda 286,7 trln so‘mga yetgan. Bu, jami hajmning 2020 yildan 2024 yilgacha o‘rtacha 177,8
trln so‘mga oshganini ko‘rsatadi. Eng katta o‘sish 2023-2024 yillar orasida kuzatilgan. 2023 yildan
2024 yilgacha hajm 177,9 trln so‘mdan 286,7 trln so‘mga yetgan, ya'ni 108,8 trln so‘mga o‘sish
bo‘lgan. 2020-2022 yillar orasida ulushning pasayishi kuzatildi. 2020 yilda ulushi 27,9% bo‘lsa, 2022
yilga kelib bu 26,1% ga tushgan. Ammo, 2023 yilga kelib ulush 27,1% ga ko‘tarildi va 2024 yilda
32,4% ga yetdi. 2024 yilda ulushning o°‘sishi, ehtimol, soha hajmiga nisbatan sezilarli o‘sish bilan
bog‘lig. Bu, sohaning iqtisodiyotdagi ahamiyatining oshganini ko‘rsatadi.

XULOSA

Kichik biznes va tadbirkorlikka investitsiyalar jalb etishdagi asosiy muammolar moliyaviy
resurslarning yetishmasligi, huquqiy to‘siglar, malakali kadrlarning yetishmasligi va marketing
strategiyalarining zaifligi bilan bog‘ligq. Ushbu muammolarni bartaraf etish uchun davlat va biznes
sektorining hamkorlikda ishlashi, shuningdek, ragamli texnologiyalar va innovatsion yondoshuvlarni
qo‘llash zarur. Kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash va samarali investitsiya muhitini yaratish orgali
iqtisodiy o‘sish va yangi ish o‘rinlarini yaratish mumkin.

Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatiga investitsiyalar jalb etishning eng katta to‘siqlari
ko‘plab moliyaviy, huquqiy, texnologik va ma'naviy muammolarga asoslanadi. Ushbu muammolarni
bartaraf etish uchun integratsiyalashgan yondoshuvni, davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi
hamkorlikni va innovatsion texnologiyalarni qo‘llashni talab qiladi. Kichik bizneslarni
rivojlantirishda investitsiya muhiti yaratish, shuningdek, igtisodiy bargarorlikni ta'minlash va yuqori
malakali kadrlarni jalb qilish orqali samarali va barqaror iqtisodiy o‘sishga erishish mumkin.
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CURRENT STATE OF E-COMMERCE TAX ADMINISTRATION IN UZBEKISTAN

Anotatsiya: maqgolada O‘zbekistonda elektron tijoratni soligga tortish ma’muriyatchiligi
yoritilgan, ularni daromadlarini va qo‘shilgan giymat solig‘iga tortish masalalari, huqugiy asoslari
hamda uning o‘ziga xo0s xususiyatlari o‘rganilgan, davlat byudjeti daromadlarini shakllantirishda
ushbu soligning bugungi kundagi ahamiyati, shuningdek, bu borada mavjud muammolar ko‘rsatilgan,
jahon tajribasi asosida mamlakatimizda ushbu tizimni soligga tortish mexanizmini takomillashtirish
yuzasidan taklif va tavsiyalar bildirilgan.

Tayanch so‘zlar: elektron tijorat, elektron tijorat sub 'ektlari, Internet, elektron tijoratni
soliqga tortish ma 'muriyatchiligi, qo ‘shilgan qiymat solig ‘i, soliq tizimi, ikki tomonlama soligga
tortish.

AHHOTaHI/lﬂZ B crate paccMaTpruBarOTCA BOIIPOCHI HAJIOTOBOTO AJIMUHHUCTPUPOBAHUA
AJIEKTPOHHONW KOMMEPIIMH B Y30€KHCTaHEe, pACCMAaTPUBAIOTCSI BOIIPOCHI HAJIOTOOOJIOKEHHUS TOXOIOB
M1 HaJIora Ha L[O6aBJ'IeHHyIO CTOUMOCTD, UX ITPABOBLIC OCHOBLI U OCO6CHHOCTI/I, YKa3aHO CCTrOAHIIHCE
3HA4YCHUEC MOaHHOI'0 HaJlora B q)OpMI/IPOBaHI/II/I A0X0O0B TOCyaAapCTBECHHOI'O 6I021>K€Ta, a TaKXeE
CYIICCTBYIOIIUC B CBA3U C 3TUM HpO6J’IeMbI, Ha OCHOBC MHPOBOI'O OIIbITA HAaHbI MPEIHIIOKCHUA U
PEKOMEHAATCHUHU 110 COBEPIICHCTBOBAHNIO MCXaHU3MaA HAJIOT000I0KEHUSI I[aHHOﬁ CHUCTEMEI B Halllel
CTpaHe.

KiiloueBble c¢J10Ba: 91eKmpoHHAs Kommepyus, CYObeKmvl 2JeKMPOHHOU KOMMepYuu,
Humepnem, Hanozcoeoe aoMuHucmpuposauue 21eKMpPOHHOU KOMMEPYUU, HALOZ HA 000ABIEHHYIO
cmoumocms, Hajlocoeas cucmema, 0801i10e HAI020000ICeHUe.

Annotation: The article examines the issues of administration of taxation of e-commerce in
Uzbekistan, examines the issues of taxation of income and value added tax, their legal basis and
features,today's importance of this tax in the formation of state budget revenues, as well as the existing
problems in this regard, are indicated, based on world experience, suggestions and recommendations
are made for improving the mechanism of taxation of this system in our country.

Keywords: e-commerce, e-commerce entities, e-commerce taxation, value added tax, tax
jurisdiction, tax jurisdictions, double taxation.

KIRISH

Jahonda va mamlakatimizda kechayotgan transfarmatsion o‘zgarishlar sharoitida raqamli
iqtisodiyotni yanada rivojlantirish, ragamli mahsulotlar (xizmatlar) iste’molchilari huquqlarini
himoya qilish va ragamli texnologiyalar vositasida sodir etiladigan moliyaviy va boshga
huqugbuzarliklarga garshi  kurashishni  kuchaytirish muhimdir. Bunda elektron tijoratda
operatsiyalarning shaffofligi va xavfsizligini ta’minlash, ishtirokchilarning huquqlarini himoya
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qgilish, milliy elektron tijorat bozorini rivojlantirishga ko‘maklashish va yashirin iqgtisodiyotni
gisqartirishga qgaratilishi alohida ahamiyatlidir.

Keyingi yillar davomida mamlakatimizda elektron tijorat jadal sur’atlar bilan rivojlanib
bormogqda. 2022-yilda xalgaro ekspertlarning hisob-kitoblariga ko‘ra, O‘zbekistonda Internet-savdo
bozori hajmi qariyb 311 min. dollarni tashkil etgan bo‘lsa, 2027-yil oxiriga kelib u 1,8-2,2 mlrd.
dollargacha oshadi, elektron tijorat ulushi esa riteylning umumiy hajmida 2,2 foizdan 9-11foizga
oshadi. Kelgusi yillarda tahlilchilar internetning kirib borishi (2022-yildagi 77 foizdan 2023-yilda 87
foizgacha) va yosh aholining katta gismi tufayli elektron tijorat platformalaridan foydalanuvchilar
sonining ko‘payishini taxmin qilmogdalar?

Jahon tajribasidan ma’lumki, elektron tijorat mamlakat iqtisodiyotiga ijobiy ta’sir etishi bilan
birga, gator muammolarni ham yuzaga keltirmoqgda. E-commerce sub’ektlarini soliqqa tortish
masalasi mavjud muammolarning biridir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Elektron tijoratni soliqga tortish ma’muriyatchiligi masalalari gator mahalliy va xorijiy
mutaxassislarning ilmiy tadqgigotlarida aks etgan. Elektron tijoratni soligga tortishning nazariy va
amaliy jihatlari A.Krensel, K.Friden, P.Dernberg kabi g‘arblik xorijiy mutaxassislar tomonidan
tadqgiq gilingan. Masalan, amerikalik igtisodchi A.Krensel[3] elektron tijorat xizmatlarini soligga
tortishda uning xususiyatlarini inobatga olishni taklif etadi, Sh.Shobit[4]ning tadgigotlarida “Google”
uchun soliq iborasining mohiyati ochib berilgan, igtisodchi olim J.Kenedi[5] esa ragamli xizmatlarni
soligga tortishda mavjud muammolarni Keltirib, ushbu xizmatlarni ko‘rsatayotgan transmilliy
korpopatsiyalarni soligga tortilmasligi yuzasidan o‘z tavsiyalarini bergan. Aksincha yevropalik
igtisodchi-tahlilchi A.Essen[6] Yevropa mamlakatlarida ragamli xizmatlarni soligga tortishning
amaldagi holatini yoritgan holda, ushbu sohani alohida soliqga tortish zarurligini ta’kidlagan.
P.Dernberg[7] tomonidan olib borilgan tadqgigotlarda elektron tijoratni soligga tortish
ma’muriyatchiligi borasida ishlab chigilgan va gabul gilingan xalgaro me’yorlarning nazariy va
amaliy jihatlari o‘rganilgan.

MDHIik igtisodchilardan A.V.Em[8], A.V.Koren[9]larning ilmiy ishlarida elektron tijoratni
soligga tortish ma’muriyatchiligi Rossiya va boshga gator davlatlar misolida tadqiqg gilingan.

Milliy igtisodchi olimlardan Sh.A.Toshmatov[10], Z.Abdullaev[11], K.Urazalievlar[12]
soliqga tortish tizimini takomillashtirish borasida olib borilgan ilmiy tadgiqotlarida elektron tijoratni
soligga tortishga ham taalugli bo‘lgan masalalarning ma’lum bir jihatlari o‘rganilgan. Aynan
O‘zbekistonda elektron tijoratni soligga tortish ma’muriyatchiligi masalalari yaxlit tarzda atroflicha
o‘rganilmagan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgigot ishida ilmiy abstraktsiya, dialektik tadgiqotlar, induksiya va deduksiya,
magsadli ishlab chigish, monografik kuzatish, tizimli va giyosiy tahlil, ekspert baholash va igtisodiy
statistika usullari go'llaniladi.

NATIJA VA MUHOKAMA

So‘nggi yillarda mamlakat iqtisodiyotining ragamli sektori kengayib, uning asosiy o‘sish
omillari hisoblangan elektron tijorat platformalari, ragamli servislar va moliyaviy texnologiyalar
shiddat bilan rivojlanmoqgda. Bugungi kunda O‘zbekistonda belgilangan tartibda soliq organlarida
ro‘yxatdan o‘tgan 49 ta elektron xizmatlar ko‘rsatuvchi xorijiy yuridik shaxslar faoliyat yuritayapti?.
Belgilangan tartibda ro‘yxatdan o‘tgan deb ta’kidlab o‘tishimizga sabab, hozirgi kunda
mamlakatimizda elektron xizmatlarni ko‘rsatayotgan barcha xorijiy tadbirkorlik sub’ektlari ham
davlat ro‘yxatidan o‘tib, o‘rnatilgan soliglarni to‘layapti deb aytaolmaymiz. Jumladan, Telegram,
Instagram kabi ko‘plab ijtimoiy tarmoqlar orgali elektron tijorat bilan shug‘ullanayotgan, elektron
xizmatlarni amalga oshirayotgan, ragamli mahsulotlarni savdosini tashkil etgan “tadbirkorlar’ning
hammasi ham ro‘yxatdan o‘tib, davlat oldida soliglarni to‘lash yuzasidan o‘z majburiyatlarini
bajarmayapti.

1 KPMG xalgaro auditorlik kompaniyasi ma’lumotlari. https://kpmg.com/uz/ru/home.html.
2 0‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligi ma’lumotlari asosida keltirilmogda.
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2020-yil 1-yanvardan amaliyotga joriy etilgan soliq kodeksida
e-commerce yo‘nalishida faoliyat ko‘rsatayotgan tadbirkorlik sub’ektlarini soliqqga tortishning gator
xususiyatlari inobatga olindi.

Solig qonunchiligida elektron tijorat tushunchasiga ta’rif berildi, unga ko‘ra elektron
shakldagi xizmatlar deganda - axborot texnologiyalaridan foydalangan holda jahon Internet axborot
tarmog‘idan avtomatik usulda foydalanish orgali ko‘rsatilgan Xizmatlar tushunilishi gqayd etildi. Soliq
kodeksida elektron tijoratga oid boshga atamalar ham Kkiritilgan bo‘lib, ularga ta’rif berilgan.
Shuningdek, asosiy solig gonunimizda 14 turdagi elektron xizmatlar tarkibi keltirildi va aynan tashqi
elektron tijorat sub’ektlariga nisbatan qo‘llanishi belgilandi.

O‘zbekistonda elektron tijoratni dastlabki shakllanish davrida ushbu sohada faoliyat
ko‘rsatayotgan tadbirkorlik sub’ektlarini qo‘llab-quvvatlash va jadal rivojlanishini ta’minlash
magsadida amaldagi solig gonunchiligida ular daromadlarini soligqga tortishda ma’lum bir yengilliklar
berildi (1 rasm). Jumladan, foyda va aylanmadan olinadigan soliglar bo‘yicha pasaytirilgan stavkalar
ko‘zda tutilgan. 2025-yilgacha tovarlarning (ishlarning, xizmatlarning) elektron savdosini amalga
oshiruvchi soliq to‘lovchilarning ko‘rsatilgan faoliyat turlarini amalga oshirishdan olingan
daromadlari joriy hisobot (soliq) davri yakunlari bo‘yicha jami daromadning kamida 90 foizini tashkil
etish sharti asosida foyda solig‘i bo‘yicha bazaviy stavka 50 foizga pasaytirilib, 7,5 foiz migdorida
belgilandi, shuningdek, ushbu shartlar asosida aylanmadan olinadigan soliq bo‘yicha ham bazaviy
stavka 50 foizga pasaytirilib, 2 foiz migdorida stavka belgilandi.

O‘zbekistonda elektron tijorat sub’ektlarini daromadlarini soligga tortish tartibi

Y Y

Umumbelgilangan tartibda soligga tortish Soddalashtirilgan tartibda soliqga tortish
Bir yilda aylanmasi 1 mlrd so‘mdan oshgan Bir yilda aylanmasi Bir yilda aylanmasi
yuridik shaxslar va yakka tartibdagi tadbirkor- 100 miIn so‘mdan oshgan lekin 100 miIn so‘mdan
lar yoki aylanmasi 1 mlrd so‘mdan kam, lekin 1 mlrd so‘mdan oshmagan oshmagan yakka
0°z hohishiga ko‘ra foyda solig‘i va qo‘shilgan yuridik shaxslar va yakka tartibdagi tadbirkorlar
giymat solig‘ini to‘lashga o‘tgan yuridik tartibdagi tadbirkorlar — - qat’iy belgilangan
shaxslar va yakka tartibdagi tadbirkorlar aylanmadan olinadigan soliq to‘lov summasi
| |
Tovarlarning Tovarlarning |
(ishlarning, (ishlarning, Tovarlarning (ishlarning, Tovarlarning (ishlarning,
xizmatlarning) xizmatlarning) xizmatlarning) elektron xizmatlarning) elektron
elektron savdosi elektron savdosi savdosi faoliyat turlarini savdosi faoliyat turlarini
faoliyat turlarini faoliyat turlarini amalga oshirishdan amalga oshirishdan
amalga oshirishdan amalga oshirishdan olingan daromadlari joriy olingan daromadlari joriy
olingan daromadlari olingan daromadlari hisobot (soliq) davri hisobot (soliq) davri
joriy hisobot (soliq) joriy hisobot (soliq) yakunlari bo“yicha jami yakunlari bo‘yicha jami
davri yakunlari davri yakunlari daromadning kamida 90 daromadning kamida 90
bo‘yicha jami bo‘yicha jami foizidan ko‘p bo‘lgan soliq foizidan kam bo‘lgan
daromadning kamida daromadning kamida to‘lovchilar — aylanmadan solig to‘lovchilar —
90 foizidan ko‘p 90 foizidan kam olinadigan soliq 3 foiz aylanmadan olinadigan
bo‘lgan soliq bo‘lgan soliq soliq 4 foiz
to‘lovchilar — foyda to‘lovchilar — foyda
solig‘i 10 foiz solig‘i 15 foiz

1-rasm. O‘zbekistonda elektron tijorat sub’ektlarini daromadlarini soligqa tortish tartibi?

3 0zbekiston Respublikasi soliq kodeksi asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
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2025-yildan boshlab elektron savdoni amalga oshiruvchi soliq to‘lovchilarning ko‘rsatilgan
faoliyat turlarini amalga oshirishdan olingan daromadlari joriy hisobot davri yakunlari bo‘yicha jami
daromadning kamida 90 foizini tashkil etish sharti asosida foyda solig‘i bo‘yicha 10 foiz migdorida
pasaytirilgan stavka belgilandi, shuningdek, ushbu shartlar asosida aylanmadan olinadigan soliq
bo‘yicha 3 foiz miqdorida pasaytirilgan stavka belgilandi.

Tovarlarning (ishlarning, xizmatlarning) elektron savdosi faoliyat turlarini amalga
oshirishdan olingan daromadlari joriy hisobot (soliq) davri yakunlari bo‘yicha jami daromadning
kamida 90 foizidan kam bo‘lgan soliq to‘lovchilar o‘rnatilgan tartibda foyda solig‘i va aylanmadan
olinadigan soliglarni bazaviy stavkalarda, mos ravishda 15 foiz va 4 foiz miqdorida to‘laydi.

Shuni ta’kidlash joizki, 2022-yilga gadar tovarlarning (xizmatlarning) elektron savdosini
amalga oshiruvchi solig to‘lovchilarga foyda va aylanmadan olinadigan soliglar bo‘yicha
pasaytirilgan stavkalarni qo‘llashda ularning albatta elektron tijorat sub’ektlarining milliy reestriga
kiritilgan bo‘lishi sharti belgilangan edi. Amalda rag‘batlantirish magsadida berilgan ushbu
imtiyozdan, mazkur shart sababli tadbirkorlik sub’ektlarining foydalanish imkoniyatlari cheklandi.
Elektron tijorat sub’ektlarining milliy reestrini tashkiliy masalalari va amal gilishi mexanizmini
to‘laqonli shakllanmaganligi ham imtiyozdan foydalanish ko‘lamiga ta’sir etdi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 17-noyabrdagi “Elektron tijorat
ma’murchiligini takomillashtirish va uni yanada rivojlantirish uchun qulay sharoitlar yaratish
to‘g‘risida”gi PQ-14-son Qarori hamda O°‘zbekiston Respublikasining 2022-yil 5-maydagi O‘RQ-
767-son “O‘zbekiston Respublikasining Soliq kodeksiga qo‘shimcha va o‘zgartirishlar Kiritish
to‘g‘risida”gi gonuni bilan tovarlarning (xizmatlarning) elektron savdosini amalga oshiruvchi soliq
to‘lovchilarga foyda va aylanmadan olinadigan soliglar bo‘yicha pasaytirilgan stavkani qo‘llashda
elektron tijorat sub’ektlarining milliy reestriga Kiritish sharti bekor gilindi. Mazkur o‘zgarish sohada
faoliyat yurituvchi sub’ektlarni imtiyozdan foydalanish imkoniyatlarini  oshirdi hamda
mamlakatimizda elektron tijorat rivojiga ijobiy ta’sir ko‘rsatdi.

1-jadval
O¢zbekistonda elektron xizmatlar ko‘rsatuvchi chet el yuridik shaxslar va ular tomonidan
to‘langan QQS summasi (2022-2024 yy.) 4

min. so‘m
Avvalgi Awvvalgi
] . yilga yilga
Ne Ko rsatkl_chlar 2022 y. 2023y. | nisbatan | 2024y. | nisbatan Jami
nomi . .
o‘sish, o‘sish,
%da %da
1 Korxonalar soni 31 42 135,5 49 116,7 49
To‘langan QQS 107 222
2 SUMMasi 45 869,2 | 69 780,8 152,1 436.7 153,9 900.4

2020-yildan amaliyotga joriy gilingan solig gonunchiligida elektron shakldagi xizmatlarni

realizatsiya gilishni amalga oshiruvchi chet el yuridik shaxslarni qo‘shilgan giymat solig‘iga tortish
tartib-taomili belgilandi. Bunda gaysi holatda chet el yuridik shaxslari soliq to‘lovchi yoki soliq
agenti sifatida e’tirof etilishi, ularni hisobga qo‘yish va ro‘yxatdan chiqgarish tartibi, soliq ob’ekti va
bazasi, hisobotni topshirish va to‘lovlarni amalga oshirish muddatlari kabi muhim solig elementlari
batafsil keltirildi.

1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, O‘zbekistonda elektron xizmatlarni ko‘rsatuvchi
xorijiy yuridik shaxslar soni sezilarli ko‘paygan, jumladan, 2022-yilda ular soni 31 tani, 2023-yilda

4 0‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligi asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
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esa avvalgi yilga nisbatan 135,5 foizga ko‘payib, 42 tani tashkil etgan. 2024-yil natijalariga ko‘ra
elektron xizmatlar ko‘rsatuvchi chet ellik yuridik shaxslar soni 49 tani tashkil etib, 2023-yilga
nisbatan 116,7 foizga ko‘paygan. Mazkur ko‘rsatkich 2020-yil bilan solishtiriladigan bo‘lsa, deyarli
ikki barobar yoki 188,5 foizga ko‘payganligini ko‘rishimiz mumkin.

O‘zbekistonda elektron xizmatlarni ko‘rsatayotgan Xorijiy korxona va tashkilotlar sonining
ko‘payishi Koronavirus pandemiyasi davrida aholining onlayn savdo va xizmatlaridan foydalanishga
ehtiyoji ko‘payganligi hamda ushbu shakldagi xizmatlardan keng foydalangani bilan bog‘liq desak
hech mubolag‘a bo‘lmaydi. Aynan pandemiya elektron xizmatlar va tijoratni nafagat
respublikamizda, balki jahon migyosida shiddat bilan rivojlanishiga poydevor bo‘ldi.

1-jadval ma’lumotlarining tahlil natijalariga ko‘ra, respublikamizda belgilangan tartibda soliq
idoralarida ro‘yxatdan o‘tgan elektron xizmatlar ko‘rsatuvchi chet ellik yuridik shaxslar tomonidan
2022-2024-yillar davomida davlat budjetiga jami 222 900,4 min. so‘m qo‘shilgan giymat solig‘i
summasi to‘langan. Jumladan, 2022-yilda tushgan summa 45869,2 min. so‘mni, 2023-yilda avvalgi
yilga nisbatan 152,1 foizga ko‘payib, 69780,8 min. so‘mni tashkil etgan. 2024-yil natijalariga ko‘ra
elektron xizmatlar ko‘rsatuvchi chet el yuridik shaxslar hisobiga 107436,7 mIn. so‘m. qo‘shilgan
giymat solig‘i summasi davlat budjetiga kelib tushgan bo‘lib, 2023-yilga nisbatan 153,9 foizga
ko‘paygan.

Yuqorida ta’kidlaganimizdek, mamlakatimiz soliq qonunchiligida elektron Xxizmat
ko‘rsatadigan xorijiy kompaniyalar uchun belgilangan qo‘shilgan giymat solig‘ini to‘lash tartibi
aniglashtirilganligi va solig to‘lovchilarga qulay soliq ma’muriyatchiligi yaratilganligi, xususan,
ularning soliq idoralarida ro‘yxatdan o‘tish tartiblari soddalashtirilganligi natijasida O‘zbekistonda
elektron xizmatlar ko‘rsatayotgan chet elllik yuridik shaxslarni soliqga tortishda ijobiy natijalar
kuzatishimiz mumkin (2-rasm).

2-rasm
O‘zbekistonda elektron xizmatlar ko‘rsatuvchi chet el yuridik shaxslar va ular tomonidan
2022-2024-yillarda to‘langan QQS summasi®

120
107,44

100

30 69,78

60
45,8/
49

40 /
42

31

|

20

2022 . 2023 . 2024 n.

Shu bilan birga, mazkur toifadagi soliq to‘lovchilar sonini ko‘payishida Davlat soliq
qo‘mitasining faoliyatini e’tirof etishimiz kerak, bunda soliq organlarining keyingi yillar davomida
xorijiy korxona va tashkilotlar tomonidan ko‘rsatilayotgan elektron xizmatlarni aniglash, nazorat
gilish va soliqga tortish borasida tajribaning shakllanayotganligi, texnik va texnologik imkoniyatlarni
paydo bo‘lganligini ta’kidlagan holda, soliq idoralari mas’ullari tomonidan elektron savdo

5 0‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
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ko‘rsatuvchi chet el yuridik shaxslar bilan olib borilayotgan doimiy va keng gamrovli samarali
targ‘ibot tushuntirish tadbirlari ham katta hissa qo‘shgan.

Soliq idoralarining mamlakatimizda elektron xizmatlarni taqdim etayotgan vyirik xorijiy
kompaniyalar, elektron tijorat platformalari bilan samarali hamkorlik o‘rnatishi alohida e’tiborga
loyig.

2-jadvalda keltirilgan ma’lumotlarning tahlil natijalariga ko‘ra, elektron xizmatlarni
ko‘rsatuvchi xorijiy kompaniyalarning barchasida budjetga to‘langan qo‘shilgan giymat solig‘i
summasi o‘sish an’nanasiga ega. Ushbu holat ularning mamlakatimizda faoliyati rivojlanib
borayotganligidan, ko‘rsatilayotgan elektron xizmatlar hajmi izchil oshib borayotganligidan dalolat
bermoqda.

O‘zbekistonda soliq idoralari ro‘yxatidan o‘tgan 49 ta elektron xizmatlar ko‘rsatuvchi xorijiy
yuridik shaxslar ichida eng yirik qo‘shilgan giymat solig‘i to‘lovchilari bo‘lib, META PLATFORMS
IRELAND LIMITED, APPLE DISTRIBUTION INTERNATIONAL LIMITED, GOOGLE
COMMERCE LIMITED xorijiy kompaniyalari yetakchilik gilmogda. Ular hissasiga 2024-yilda
to‘langan jami 107436,7 min. so‘m qo‘shilgan giymat soligi summasining 78,1 foizi to‘g‘ri
kelmogda. Shuningdek, AMAZON.COM SERVICES, LLC, GOOGLE IRELAND LIMITED,
BOOKING.COM B.V., ZOOM VIDEO COMMUNICATIONS, |INC.,, NETFLIX
INTERNATIONAL B.V. va YANDEX EUROPE AG xorijiy korxonalarining davlat budjetiga
to‘lagan qo‘shilgan giymat solig‘i summalari 1 mlrd. dan 4,5 mlrd. sumni tashkil etib, ular hissasiga
jami to‘langan qo‘shilgan giymat solig‘i summasining 13,2 foizi to‘g‘ri kelmoqda.

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rishimiz mumkinki, ayrim soliq to‘lovchi xorijiy yuridik shaxslar
mamlakatimiz xududida faoliyat ko‘rsatgan va elektron xizmatlarni tagdim etib kelgan bo‘lsada,
rasmiy ravishda ular solig to‘lovchi sifatida keyinroq ro‘yxatdan o‘tgan va davlat budjetiga soliglarni
to‘lashni boshlagan masalan, ZOOM VIDEO COMMUNICATIONS, INC., AMAZON.COM
SERVICES, LLC, YANDEX EUROPE AG kabi 2021-yildan buyon Koronavirus pandemiyasi
vagtidan keng ommalashgan va foydalanib kelinayotgan servislarni misol gilishimiz mumkin.

Jahon tajribasiga asoslangan holda ragamli iqgtisodiyot va globallashuv sharoitida
respublikamizda aholiga elektron xizmatlarni ko‘rsatish ko‘lami, jumladan, ushbu turdagi xizmatlarni
ko‘rsatadigan chet ellik korxona va tashkilotlar soni tobora ko*‘payib borishi kutilmoqda.

Soliq xizmati portalining ma’lumotlariga ko‘ra®, elektron tijorat sub’ektlari sonining sezilarli
o‘sishi kuzatilmoqgda. 2023-yilning 1-avgust holatiga ularning soni 159 taga yetgan, jumladan, 52 ta
elektron to‘lov tizimi va 35 ta bank mobil ilovasi, 72 ta internet-do‘kon va savdo maydonchalari
mavjud. 2023-yil boshidan 1 avgustgacha taqdim etilgan cheklar miqdori 28438,8 milliard so‘mni
tashkil etdi, shundan 7,4 foizi internet-do‘konlar va bozorlar tomonidan ta’minlandi.

2-jadval
O‘zbekistonda elektron xizmatlar ko‘rsatuvchi chet el yuridik shaxslar tomonidan to‘langan
qo‘shilgan giymat solig‘i summasi (2022-2024 yy.) ’

min. so‘m

Ne Korxona nomi 20.22 20.23 20.24 Jami

yil yil yil
1 | CLEVERBRIDGE AG 39,5 100,9 98,8 2392
2 | XSOLLA (USA), INC. 798,1 808,2 900,3 | 2506,6

11 15 20 46
3 | GOOGLE COMMERCE LIMITED 1015 020 1 699.1 820.7
4 | NETFLIX INTERNATIONAL B.V. 867,7 | 12153 | 1354,6 | 3437,6
5 APPLE DISTRIBUTION INTERNATIONAL 6264.7 12 22 41

LIMITED ' 934,1 692,3 891,1

6 O‘zbekiston Respublikadsi Davlat soliq go‘mitasining soliq portali ma’lumotlari asosida keltirildi.
7 O‘zbekiston Raspublikasi MkTucoaméT va moliya vazirligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
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6 | SAMSUNG ELECTRONICS CO., LTD. 25,5 30,9 32,5 88,8
7 | GOOGLE IRELAND LIMITED 3579,9 | 4070,8 | 4591,9 22226
8 | BOOKING.COM B.V. 2336,3 | 1651,9 | 3051,8 | 7040,0
META PLATFORMS TECHNOLOGIES
9 IRELAND LIMITED 33,9 44,9 54,9 133,7
FACEBOOK PAYMENTS INTERNATIONAL
10 LIMITED 24,7 25,0 30,6 80,3
11 | YANDEX EUROPE AG 4455 | 690,4 | 11406 | 22765
HUAWEI SERVICES (HONG KONG) CO.,
12 LIMITED 90,7 94,0 -0,1 184.,6
13 | PADDLE.COM MARKET LTD 404,2 75,3 2649 | 7444
18 26 40 85
14 | META PLATFORMS IRELAND LIMITED 5944 | 4027 | 6732 | 6703
15 | VIMEO INC. 54,5 62,1 58,0 174.6
16 | VASKIANI VENTURES LIMITED 41,6 28,7 26,5 96,8
17 | GOOGLE CLOUD EMEA LIMITED 1039 | 9249 |1750,7 | 2779,5
18 | SPOTIFY AB 1575 | 4262 | 6440 | 12277
19 ADOBE SYSTEMS SOFTWARE IRELAND 1803 | 4366 | 6309 | 12478
LIMTED
LINKEDIN IRELAND UNLIMITED
20 COMPANY 234,1 | 350,1 | 444,22 | 10285
21 | GOOGLE LLC 52,5 118,7 73,2 244.3
MICROSOFT IRELAND OPERATIONS
22 LIMITED 256,8 | 4365 | 466,2 | 11594
EURASIAN BROADCASTING ENTERPRISE
23 LIMITED 6,4 37 20,7 30,8
24 | ZOHO CORPORATION PTE LTD 12,3 16,2 24.6 53,1
25 | ACTIVISION BLIZZARD UK LTD 92,5 367,7 | 246,8 | 707,0
26 | UDEMY INC. 26,8 208,2 | 1716 | 406,6
27 | TAXAMO CHECKOUT LIMITED - 189,0 | 4345 | 6235
28 | ZOOM VIDEO COMMUNICATIONS, INC. - 763,3 | 1372,0 | 21354
29 | AMAZON WEB SERVICES EMEA SARL - 733,3 | 3493 | 1082,6
30 | AMAZON.COM SERVICES, LLC - 14556 | 34587 | 4914,3
31 | AUDIBLE, INC. - 42,4 14,9 57,3
32 | AMAZON.COM.CA, INC. - 17,5 20,6 38,0
THE ASSOCIATION OF CHARTERED
33 CERTIFIED ACCOUNTANTS i i 1226512265
34 | TIKTOK PTE. LTD. - - 1481 | 148,11
35 | ELSEVIER B.V. - - 41,6 41,6
36 | AMAZON JAPAN G.K. - - 19,4 19.4
37 | NEXWAY - - 232 232
38 | GLOBAL INTELLECT SERVICE FZE - - 78,0 78,0
39 | Boshqga tashkilotlar 43,3 35,8 107,3 186,4
45 69 107 222
JAMI 869,2 | 780,8 | 436,7 | 9004

Shuni ta’kidlash joizki, ragamli igtisodiyot va elektron tijoratning o‘ziga xo0s xususiyatlari,
sohani soliqga tortishda yetarli tashkiliy-huqugiy, texnik-texnologik masalalar to‘liq o‘z yechimini
topmaganligi, moliyaviy nazoratni ta’minlash bilan bog‘liq muammolarning mavjudligi,
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tadbirkorlikning ushbu yo‘nalishi yaginda paydo bo‘lganligi va kun sayin rivojlanib borayotganligi,
soha xususiyatlarini inobatga olgan soligga tortish tarbibi va mexanizmi endi shakllanayotganligi
sharoitida ushbu yo‘nalishni samarali soliqga tortish murakkab.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2024-yil 26-dekabrdagi “O‘zbekiston
Respublikasida elektron tijorat sohasini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 885-son
Qaroriga muvofiq elektron tijorat sohasini soliqga tortish borasida gator yangiliklar Kiritildi.
Jumladan,

elektron tijorat operatorlari (elektron savdo platformasi, buyurtmalar agregatori va ragamli
striming Xxizmati operatorlari) sifatida fagat yuridik shaxslar - O‘zbekistan Respublikasi rezidentlari
faoliyat yuritishi mumkinligi;

elektron shartnoma yoki bitimlar orgali hech ganday majburiyatlar olmaydigan,
foydalanuvchilarga uzining axborot resursi yoki platformasi orqgali tovar (ish, xizmat) hamda ragamli
mahsulotlar hagida ma’lumot yoki axborot berish bilan cheklanadigan yuridik shaxs va (yoki) yakka
tartibdagi tadbirkor elektron tijorat operatori hisoblanmasligi;

elektron tijorat operatorlari, elektron tijoratda sotuvchi bo‘lgan yuridik shaxslar, yakka
tartibdagi tadbirkorlar, shuningdek, elektron tijoratda sotuvchi yoki buyurtma asosida
tovarlarni (ishlarni, xizmatlarni) yetkazib beruvchi yoxud yo‘lovchilarni yengil avtotransport
vositalarida tashish faoliyatini amalga oshiruvchi o‘zini uzi band gilgan shaxslar elektron tijorat
doirasida hisob-kitoblarni fagat alohida bank hisobvaraglaridan foydalangan holda amalga
oshirishlari;

o‘zini o‘zi band gilgan shaxslarning elektron tijorat doirasidagi faoliyati natijasida pul
mablag‘lari tarzida olingan daromadlari o‘zini o‘zi band gilgan shaxslarning bank kartasi biriktirilgan
alohida bank hisobvarag‘ida hisobga olinishi;

o‘zini o‘zi band gilgan shaxsning alohida bank hisobvarag‘iga tushadigan mablag‘lar
summasi tovarlarni (ishlarni, xizmatlarni) sotishdan olingan daromadlarni aniglashda o‘zini o°‘zi
band gilgan shaxsni aylanmadan olinadigan soligni to‘lovchi sifatida tan olish uchun foydalanilishi
lozimligi keltirilgan.

Shu bilan birga, buyurtma  asosida tovarlar (ishlar, ~ xizmatlar)  yetkazib
beruvchi yoki yulovchilarni  yengil avtotransport vositalarida tashish faoliyatini amalga
oshiruvchi o‘zini o‘zi band gilgan shaxslarga, istisno tarigasida:

tovarlar (ishlar, xizmatlar) yetkazib beruvchisi yoki elektron tijorat sub’ektining
hisobvarag‘iga mablag‘larni keyinchalik inkassatsiya uchun hisobdan chigarish uchun o‘zini o‘zi
band gilgan shaxsning alohida bank hisobvarag‘iga mablag‘larni oldindan joylashtirishga;

yetkazib berilgan tovarlar (ishlar, xizmatlar) uchun to‘lov sifatida naqd pul gabul gilishga,
bunda alohida bank hisobvarag‘idan tovarlar (ishlar, xizmatlar) yetkazib beruvchisiga o‘tkazilgan
mablag‘larga teng mikdorda nakd pulni inkassatsiya gilmasdan o‘z ixtiyorida goldirishga ruxsat
berildi.

Albatta ushbu o‘zgarishlar kurerlik va yo‘lovchilarni tashish xizmatlari faoliyati bilan
shug‘ullanuvchi ko‘plab o‘zini o‘zi band gilgan shaxslarning elektron tijorat doirasida hisob-
kitoblarini tashkil etishda va to‘lovni amalga oshirishda faoliyat xususiyatini inobatga olinishi
ta’minlandi.

XULOSA

Elektron tijorat aksariyat transchegaraviy tavsifiga ega hamda uning asosiy o‘ziga xo0s belgisi
hududiy chegaralar mavjud emasligida, aniqroq keltiradigan bo‘lsak, tovar (ish, xizmat) sotish va
sotib olish ma’lum bir aniq joy yoki davlatga bog‘lanmagan bo‘lib, dunyodagi istalgan joyda amalga
oshirilishi mumkin. Elektron tijoratda transchegaraviy operatsiyalarni samarali soligga tortish
magsadida boshga davlatlar bilan hamkorlik alogalarini o‘rnatish va doimiy axborot almanishuvini
tashkil etish kerak.

Elektron tijoratni soligga tortish jarayonida soliq ma’muriyatchiligi muammolarining yuzaga
kelish sabablaridan biri sifatida ko‘p tomonlama yoki ikki tomonlama davlatlararo soliq organlari
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o‘rtasida o‘zaro muvofiglashtirish tizimining mavjud emasligidir. Elektron tijorat sohasidagi soliq
ma’muriyatchiligini takomillashtirishda soliq xizmatlarining xalgaro hamkorlik yo‘nalishlarini
rivojlantirish zarur deb hisoblaymiz.

Soliqg idoralari mas’ullari Internet tarmog‘ida elektron tadbirkorlik faoliyatini olib borishning
o‘ziga X0S Xususiyatlarini inobatga olgan elektron savdo sub’ektlarini samarali soliqga tortish
mexanizimini shakllantirishi, ragamli mahsulotlar va xizmatlar bilan shug‘ullanuvchi tadbirkorlik
sub’ektlari majburiy to‘lovlar hisobini yuritish, ular faoliyatini samarali va tizimli monitoringini
amalga oshirish kabi zamonaviy axborot texnologiyalari orgali amalga oshiriladigan iqgtisodiy-
moliyaviy operatsiyalarni nazorat gilish imkoniyatiga ega bo‘lishi lozim.

Elektron tijoratni soligga tortish ma’muriyatchiligi samaradorligini ta’minlashda, soliq
to‘lovchilar hamda soliq organlari o‘rtasida o‘zaro manfaatli faoliyatni ta’minlash, jumladan, soliq
idoralari mas’ullari tomonidan elektron savdo ko‘rsatuvchi chet el yuridik shaxslar bilan doimiy
ravishda targ‘ibot va tushuntirish tadbirlarini olib borish magsadga muvofig.

FOYDANALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1.  Ofzbekiston  Respublikasi  soliq  kodeksi  (Yangi  tahriri).  2020-yil
https://lex.uz/docs/4674902

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 18-iyuldagi “Solig ma’muriyatchiligini
tubdan takomillashtirish, soliglar va boshga majburiy to‘lovlarning yig‘iluvchanligini oshirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi 5116-son Farmoni // Xalq so‘zi, http://xs.uz, 2017 yil, 19 iyul.

3. Krensel A. VAT Taxation of E-Commerce. Dissertation in partial fulfillment of the
requirements for the degree of Masters of Law at the University of Cape Town. 2004.-r.57.
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download? doi=10.1.1.102.8607 &rep=rep1&type=pdf

4. S.Shobit. Google Tax. DEFINITION of Google Tax.
https://www.investopedia.com/terms/g/google-tax.asp.

5. Kennedy J. Digital Services Taxes: A Bad Idea Whose Time Should Never Come. /May
13, 2019./ The Information Technology and Innovation  Foundation  (ITIF)/
https://itif.org/publications/2019/05/13/digital-services-taxes-bad-idea-whose-time-should-never-
come.

6. Asen E. What European OECD Countries Are Doing about Digital Services Taxes. /March
25, 2021./ The Taxfoundation/ https://taxfoundation.org/digital-tax-europe-2020/.

7. Doernberg R.L. International Taxation in a Nutshell (Nutshells) 11th Edition Paperback -
2008;

8. Yem A.V. Pravovoe regulirovanie vzimaniya NDS pri mejdunarodnoy torgovle uslugami
v elektronnoy forme: avtoreferat na soiskanie k.yu.n. — MGU, Moskva.: 2019. - 30 s.

9. Koren A. Nalogooblojenie sub’ektov elektronnoy kommersii: problemsr i perspektiver:
monografiya. - Vladivostok: 1zd-vo VGUES, 2011.

10. Toshmatov Sh.A. Kichik tadbirkorlik sub’ektlarini soligga tortish asoslari. Monografiya.-
T.: “Moliya”, 2012.-160 b.

11. Abdullaev Z. Problemsr nalogooblojeniya v usloviyax razvitiya elektronnoy kommersii //
https://finance.uz/index.php/ru/fuz-menu-technology-ru/2856-problemy-nalogooblozheniya-v-
usloviyakh-razvitiya-elektronnoj-kommertsii.

12. Urazaliev K. Elektron tijorat va uni soligga tortiish masalalari. Igtisodiyot fanlari bo‘yicha
falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi va avtoreferati, Toshkent, TMI, 2019-y.

13. Davlat solig qo‘mitasining https://soliq.uz/ sayti ma’lumotlari asosida keltirildi.

202
Moliva ilmiy jurnali L v



https://lex.uz/docs/4674902
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?%20doi=10.1.1.102.8607&rep=rep1&type=pdf
https://www.investopedia.com/contributors/53524/
https://www.investopedia.com/terms/g/google-tax.asp
https://itif.org/publications/2019/05/13/digital-services-taxes-bad-idea-whose-time-should-never-come
https://itif.org/publications/2019/05/13/digital-services-taxes-bad-idea-whose-time-should-never-come
https://taxfoundation.org/digital-tax-europe-2020/
https://finance.uz/index.php/ru/fuz-menu-technology-ru/2856-problemy-nalogooblozheniya-v-usloviyakh-razvitiya-elektronnoj-kommertsii
https://finance.uz/index.php/ru/fuz-menu-technology-ru/2856-problemy-nalogooblozheniya-v-usloviyakh-razvitiya-elektronnoj-kommertsii
https://soliq.uz/

Moliva itmiy jurnal T

Raximov Matnazar Yusupovich
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti professori
raximovmy@mail.ru
MOLIYAVIY HOLAT TAHLILI VA UNING MUAMMOLI JIHATLARI

Raximov Matnazar Yusupovich
Professor of Tashkent State University of Economics
raximovmy@mail.ru

ANALYSIS OF THE FINANCIAL SITUATION AND ITS PROBLEMATIC ASPECTS

Paxumoe Mammnaszap KOcynoeuu

Ilpogpeccop Tawmkenmckozo zocyoapcmeeHHo2o
IKOHOMUUECKO20 YHUGEpCUmema
raximovmy@mail.ru

AHAJIN3 PUHAHCOBOI'O HOJIOKEHUA U EI'O ITPOBJIEMHBIE ACIIEKTbBI

Annatatsiya: mazkur magolada moliyaviy holat tahlilining, ya’ni korxona aktivlari va ularni
moliyalashtirishning muhim manbaalari bo‘lgan kapital va majburiyatlarning gorizontal, vertikal va
trendli tahlilini amalga oshirish, likvidlik va to‘lovga qobilyatlikni baholash, moliyaviy bargarorlik,
ish aktivligini o‘rganish, iqtisodiy nochorlik, faoliyat natijaviyligi va uning kutilishlarini igtisodiy
tashxislashning muhim jihatlari ochib berilgan.

Kalit so‘zlar: moliyaviy holat, moliyaviy holat tahlili, aktiv, kapital, majburiyat, likvidlik,
to‘lovga qobilyati, moliyaviy bargarorlik, moliyaviy natija, foyda, zarar, rentabellik, ish aktivligi,
igtisodiy nachorligi.

AHHaTaTcusi. B 1aHHON cTaTe pacKpbIBAIOTCS BaKHbIE ACIEKTHl aHajdn3a (PUHAHCOBOTO
MIOJIOKEHUS, TO €CT TOPU3OHTAJIHBIA, BEPTHUKAIHBIA W TPEHIOBBIM aHAlU3 aKTHUBOB, KamuTajla U
0053aTeJICTB NPEANPUSITHS, SABISIOMMXCS BaXKHBIMU UCTOYHMKAMHU €ro (MHAHCHUPOBAHUS, OTCEHKa
JUKBUAHOCTH M IUIATEKECHOCOOHOCTH, HCCie0BaHHe (UHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH, [elloBast
aKTUBHOCTH, SKOHOMHYECKONH HECOCTOSTETHOCTH, Y3PPEKTUBHOCTH ACATEITHOCTH U SKOHOMHUYECKas
JMarHOCTHKA €T0 0XKHJIaHUH.

KioueBble cjioBa: ()MHAHCOBOE COCTOSIHME, aHaIM3 (PMHAHCOBOIO COCTOSHUS, AaKTUB,
KamuTal, IMAacCHB, JIMKBUHOCT, TUIATEKECIIOCOOHOCT, (DMHAHCOBAas yCTOWYMBOCT, (DMHAHCOBBIN
pe3ynrat, npuObLI,  YOBITOK, pEHTA0elIbHOCT, JEeJOoBas  aKTHUBHOCT, SKOHOMHYECKHI
HECOCTOSITENIBHOCT.

Annotation.This article reveals the important aspects of the analysis of the financial situation,
that is, the horizontal, vertical and trend analysis of the company's assets and capital and liabilities,
which are important sources of their financing, the assessment of liquidity and solvency, the study of
financial stability, business activity, economic insolvency, the effectiveness of activities and the
economic diagnosis of its expectations.
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solvency, financial stability, financial result, profit, loss, profitability, business activity, economic
insolvency.

Kirish

Moliyaviy holat tahlili- korxonalar faoliyatini baholashning muxim elementi sifatida
aktivlar(resurslar) holatini, ularni moliyalashtirish manbaalarini, aktivlarni pulga aylanuvchanlik
darajasini, to‘lovga qobilligini, aylanma aktivlarni moliyalashtirishga o‘z mablag‘larining etarligi va
etishmasligini, ish aktivligini, igtisodiy nochorlik va ular yuzaga keltiruvchi ogibatlarini moliyaviy
hisobotning axborotlar bazasiga tayangan holda davriy, giyosiy va omilli o‘rganishning murakkab
tuzilmasiga ega jarayon hisoblanadi. Quyida, Olmaligq kon metallurgiya kombinati aksiyadorlik
jamiyati (“Olmaliqg KMK” AJ)ning moliyaviy hisobot ma’lumotlariga tayangan holda tahlil etishning
metodolik jihatlariga, rivojlanishning imkoniyatlariga, muammolari va echimlariga to‘xtalib o‘tamiz.

“Olmalig KMK” AJ tog‘-kon sanoatining muhim sub’ekti sifatida, mamlakat iqtisodiy-
ijtimoiy rivojlanishida ham strategik ahamiyatga ega korxona hisoblanadi. Ushbu jamiyatda 33
mingdan ortiq xodim faoliyat yuritadi. Yillik ishlab chigarish va savdo (2024 yil yakuni bo‘yicha)
aylanmasi 38 trln so‘mga, faoliyatdan olingan yalpi daromad15 trln so‘mga, sof foyda hajmi 7.7 trin
so‘mga, mehnat xaqi fondi 3.5 trln so‘mga teng. “Olmaliq KMK”AJ o‘tgan yilda (2024 yil) davlat
byudjetiga 11 trln so‘mga yaqin soliq tushumlarini amalga oshirgan.

Tadgigot metodologiyasi

Ushbu tadgiqotda xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarni moliyaviy holatini tahlil etishning oddiy
ananaviy usullari, igtisodiy matematik usullari hamda iqgtisodiy tahlilning maxsus (gorizonlar,
vertikal, trend, koeffitsentli, giyosiy, omilli tahlil) usullaridan foydalanildi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Xo‘jalik yurituvchi sub’ektning iqtisodiy va moliyaviy faoliyatining muhim tasnifiy jihatlarini
xarakterlovchi moliyaviy holat tushunchasi-keng doiradagi qiziquvchilarning e’tiboridagi,
sub’ektning jozibadorligini tavsiflovchi eng muhim kategoriya hisoblanadi.

Moliyaviy holat tahlili bo‘yicha chop etilgan adabiyotlarni kuzatish asosida shunday
xulosaga kelish mumkinki uni amalga oshirishning yagona tartibi va metodik yondashuvi haligacha
to‘liq hal gilinmagan.(1, 3,)

Moliyaviy holat tahlilida o‘rganiladigan ko‘rsatkichlarning gatorida ham, ularni aniglashning
yondashuvlarida ham, me’yoriy miqdorlarning belgilanishida ham, shuningdek uning shakli va
texnikasida ham umumiy bir xillikni kuzatish giyin.(5, 7)

Klassik tahlil maktabi olimlarining tadgiqotlarida moliyaviy holat tahlilining mazmunida-
moliyaviy hisobotning muhim shakli bo‘lgan moliyaviy holat (buxgalteriya balansi) to‘g‘risidagi
hisobotning muhim  elementlarini va ularning tarkibiy o‘zgarishlarini, biznes va boshgaruv
magsadlaridan kelib chiggan holda igtisodiy va moliyaviy salohiyatini, uning to‘lovga qobilligi va
likvidligini baholashning, aktivlarni moliyalashtirishda oz va garz mablag‘larining holatini, iqtisodiy
nochorlik va ularninng kutilishlarini, investitsion faollik, ish va bozor aktivligini baholash orgali ichki
va tashgi sub’ektlarning muhim boshqaruv qarorlariga kelishdagi joriy, tezkor va istigboldagi xatti-
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harakatlarining muhim xulosalarini shakllantirishdan iborat aniq, ilmiy, ijodiy ishlarning jihatlariga
ustivorlik beriladi .(6, 8)

Zamonaviy tahlil maktabi olimlarining garashlarida klassik tahlil maktabi vakillarining ilmiy
echimlaridan fargli ravishda moliyaviy holat tahlilida biznes jarayonlar, ularning samarasi va
natijasini turli risklarga bog‘lagan holda o‘rganishning noananaviy usullarini, modelli va
ekonometrik bog‘lanishlarda xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarini igtisodiy va moliyaviy rivojlanishining
muhim yo‘nalishlarini ko‘rsatib berish, aniglangan imkoniyatlarni ishga solish, faoliyat va biznes
samaradorligi va natijaviyligini oshirishdagi muqobil echimlarini berish, muhim chora—tadbirlarini
belgilashga muhim ahamiyat garatiladi.(9, 10)

Ananaviy igtisodiy tahlil, moliyaviy hisobot tahlilida eng dolzarb muammolardan biri bu-
xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning iqtisodiy nochorligi, bankrotligi, to‘lovga qabilyatsizligi,
jozibadorligi, risklarga bardoshligi, moliya brozoridagi xatti-harakatlariga bog‘liq ravishda
o‘rganishning dolzarb masalalari bo‘yicha ilmiy tadgigotlarning sust kechayotganligi bilan bilan
izohlanadi.

Tahlil va natijalar

“Olmalig KMK” AJ Markaziy Osiyo mintagasidagi eng yirik tog‘-kon sanoati korxonalaridan
biridir. Jamiyatning ustav kapitali 2 407 trIn so‘mni tashkil etadi. Jamiyatning ustav kapitalida
Davlatning ulushi 98,54%ni, jismoniy va yuridik shaxslarning ulushi 1,46% ni tashkil giladi.

“Olmalig KMK” AJ tarkibiga oltin-mis ishlab chigaruvchi uchta kon, polimetall rudalari er
osti koni, uchta oltin rudalari er osti koni, beshta rudani boyituvchi, ikkita metallurgiya uchun sulfat
kislota ishlab chigaruvchi, nodir metallar va gattiq gotishmalar ishlab chigaruvchi, ta’mirlash-
mexanika zavodlari, ilmiy-ishlab chigarish birlashmalari, , ohak zavodi, sanoat temir yo‘l transporti
boshgarmasi, avtomobil bo‘limi, beshta avtobaza, uchta texnologik boshgarish bo‘limi, konni
mexanizatsiyalash bo‘limi, xalq iste’'moli mollari ishlab chigarish bo‘limi va yigirmadan ortiq
yordamchi ustaxonalar va laboratoriyalari kiradi.

Nodir, rangli va gimmatbaho metallarni qgazib olishga hamda ularni gayta ishlashga
ixtisoslashgan ushbu aksiyadorlik jamiyatida gazib olinayotgan ma’danlar tarkibida Mendeleev
davriy jadvalidagi elementlarning deyarli barchasi mavjud.

Kombinatda ishlab chigarilayotgan oltin va kumush London gimmatbaho metallar birjasining
sifat belgisiga, xalgaro standartlashtirishning 1SO-9001 sertikatiga ega.

“Olmalig KMK” AJda 2024 yil yakunlari bo‘yicha 38.1 trIn so‘mlik asosiy maxsulot, 7.3
mlyard so‘lim xalq istemoli mollari ishlab chigarilgan va ishlab chigarish ko‘rsatkichlari o‘tgan yilga
nisbatan 116,1%ga bajarilgan. Jumladan, mis ishlab chiqgarish 100 foizga, metalli rux 71,2 foizga,
sulfat kislotasi 100,0 %, oltin 100,5%ga, kumush ishlab chigarish 100,0 foizga bajarilgan. Yil yakuni
bo‘yicha 610,9 min.doll.lik (111,1 %) mahsulotlar eksport gilingan.

2024 yilda “Olmalig KMK” AJda ishlab chigarish quvvatini oshirish va xom ashyoni gayta
ishlash uchun 1943,9 min. dollar xajmidagi investitsiyalar o‘zlashtirilgan, shu jumladan, to‘g‘ridan
to‘g‘ri xorijiy kreditlar — 1751,2 min. doll.ni tashkil gilgan.

Quyida, “Olmalig KMK” AJda (buxgalteriya hisobining milliy standartlari bo‘yicha) tuzilgan
moliyaviy hisobotining umumlashgan ma’lumotlar bazasiga tayangan holda uning moliyaviy holatini
tashxislab chigamiz.
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“Olmalig KMK” AJning 2025 yil 1-yanvar holatiga buxgalteriya balansining gisgartirilgan
shakli bo‘yicha igtisodiy salohiyati (aktivlari) va moliyaviy salohiyati (kapitali va majburiyatlari)ni,
hamda uning tarkibiy elementlarini quyidagi jadval ma’lumotlaridan ko‘rishimiz mumkin.(1-jadval)

1-jadval
“Olmalig KMK” AJda moliyaviy holat va uning uzgarishlari tahlili (trIn so‘mda)

Aktivlar 2024 yil 1- | 2025vyil 1- Kapital va 2024 yil 1- | 2025vil 1-
yanvar yanvar majburiyatlar yanvar yanvar
1 2 3 4 5 6
Uzoq Oz mablag*lari
muddatli manbaasi
aktivla 40.7 55.0 24.3 29.3
Joriy aktivlar 14.3 18.1 Majburiyatlar 30.7 43.8
Balans 55.0 73.1 Balans 55.0 73.1

“Olmalig KMK” AJda aktivlarining umumiy xajmi 2024 yil1-yanvar holatiga 55 trIn so‘mni,
2025 yilning 1-yanvar sanasiga 73.1 trln so‘mni tashkil gilgan. Aktivlarning asosiy gismini uzoq
muddatli aktivlar tashkil gilgan va ularning jami aktivlar tarkibidagi salmog‘i o‘tgan davrda 74
foizni, joriy davrda 75 foizni tashkil gilgan. Aktivlarning o‘zgarishi +18.1 trln so‘mni yoki 33 foizga
ortgan.

Moliyalashtirish manbaalarida o‘z mablag‘lari manbaasi 2024 yil 1-yanvar sanasiga 24.3 trin
so‘mni, 2025 yil 1-yanvar sanasiga 29.3 trln so‘mni tashkil gilgan. Jami moliyalashtirish
manbaalarida o‘z mablag‘larining salmog‘i mos ravishda 44.1 foizdan 40.1 foizga tushgan.

“Olmalig KMK” AJda aktivlarning mutlag giymati, ularning samaradorligi va natijaviyligini
o‘rganmasdan turib ijobiy baholash giyin. Shu sababli, quyida uning faoliyat samaradorligi va
yakuniy natijalari bilan tanishib chigamiz.(2-jadval)

2-jadval
“Olmalig KMK” AJdda moliyaviy natijalar tahlili (trln so‘mda)

Ko‘rsatkichlar 2023 yil 2024 yil Farqi +,-
1 2 3 4
Sotishdan sof tushum 31.0 37.6 +6.6
Yalpi foyda 18.3 23.7 +5.4
Soliq to‘loviga gadar 10.9 13.3 +2.4
foyda
Sof foyda 6.7 7.7 +1.0

“Olmalig KMK” AJda sotishdan sof tushum o‘tgan yilga nisbatan 6.6 trln so‘mga yoki +21.2
foizga (37.6/31*100) o‘sgan. Sotishdan olingan yalpi foyda joriy davrda 18.3 trln so‘mdan 23.7
trilllion so‘mga, soliq to‘loviga gadar foyda summasi 10.9 trln so‘mdan 13.3 trln so‘mga, sof foyda
summasi 6.7 trln so‘mdan 7.7 trln so‘mga ozgargan.
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Xo‘sh, “Olmalig KMK” AJning ish samaradorligi ganday? 73 tirillion so‘mlik aktivlarning
xajmi faoliyat samaradorligi va natijaviyligining joriy holatiga mosmi? Buni aniglash yuzasidan
natijaviylikning baholashning nisbiy ifodalari: aktivlarning aylanuvchanligi (ROA-S); aktivlarning

rentabellik (ROA-N) koeffitsentlarini aniglaymiz. (3-jadval)

3-jadval

“Olmalig KMK” AJda muhim samaradorlik va natijaviylik ke‘rsatkichlari tahlili

Ko‘rsatkichlar 2023 il 2024 yil Farqi O¢sishi, %
1 2 3 4 5

Sof tushum (trIn so‘m) 31.0 37.6 +6.6 +21.2
Aktivlar giymati(trin so‘m) 55.0 73.1 18.1 +32.9
Sof foyda(trin so‘m) 6.7 7.7 +1.0 14.9
Aktivlar
aylanuvchanligi(kaytimi)
(ROA-S),s0‘m 0.56 0.51 -0.05 -8.9
ROA-aktivlarning  rentabellik
koeffitsenti
(ROA-N), 0.12 0.10 -0.02 -16.7

“Olmalig KMK” AJda aktivlar va ularning moliyalashtirish manbaalaridagi ijobiy
o‘zgarishlar bilan bir gatorda ulardan samrali foydalanish va faoliyat natijaviyligi bilan bo‘g‘liq
bo‘lgan ko‘rsatkichlarda salbiy holatlar kuzatilgan. Jumladan, aktivlarning pul ishlab topish darajasi
(aktivlar gaytimi) 0.05 darajaga, aktivlarning rentabellik darajasi 0.02 darajaga kam bo‘lgan. Ularning
nisbiy usishi ham mos ravishda -8.9 foizdan -16.7 foizga kam bo‘lgan.

“Olmalig KMK” AJning aktivlari likvidligi, tulov gobilyati, moliyaviy bargarorligi, to‘lovga
qobilyatsizligi, ish va bozor aktivligi ko‘rsatkichlari bo‘yicha holatni baholasak moliyaviy holatning
boshga, boshga jihatlarini ochi berishimiz mumkin.

“Olmalig KMK” AJning buxgalteriya balansi ma’lumotlariga tayangan holda aktivlarning
likvidlik ko‘rsatkichlarini baholaymiz. Aktiv va passivlarning buxalteriya balansining jamlangan
gatorlariga mos ravishda quyidagi tarkibini tuzib chigamiz. Ya’ni, jami aktivlarni(A)-doimiy
harakatdagi aktivlar(Al), tez pulga aylanadigan aktivlar(A2), sekin pulga aylanadigan
aktivlar(A3)dan iborat joriy aktivlarga hamda giyin pulga aylanadigan aktivlarga(A4) tarkiblaymiz.

Mos ravishda passiv (P) tamondagi jamlangan gatorlar va ularni tarkibiy gismlarini gayta
korrektirovkalash asosida kreditorlik majburiyatlari(P1), gisqga muddatli kreditlar va garzlar(P2)dan
iborat joriy majburiyatlarni, uzog muddatli kreditlar va garzlar(P3)ni, o‘z mablag‘lari manbaasidan
iborat doimiy passivlar(P4) qgatorini tarkiblaymiz(4-jadval).
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4-jadval
“Olmalig KMK” AJda buxgalteriya balansi likvidligi tahlili (trln so‘m)

Aktivlar Davr Davr Kapital va Davr Davr Ortigchalik +
boshiga | oxiriga | majburiyatlar | boshiga | oxiriga etishmovchilik -
Davr Davr
boshida | oxirida
1 2 3 4 5 6 7 8
Kiyin pulga 40.7 55 Doimiy 24.3 29.3 +16.4 +25.7
aylanadigan passivlar(P4)
aktivlar (A4)
Sekin pulga 6.1 7.4 Uzok muddatli | 21.8 28.8 -15.7 -21.4
aylanadigan majburiyatlar(
aktivlar(A3) P3)
Tez pulga 7.8 10.5 Qisga muddatli 4.9 3.6 +2.9 +6.9
aylanadigan majburiyatlar(
aktivlar(A2) P2)
Doimiy 0.4 0.2 Kreditorlik 4.0 114 -3.6 -11.2
harakatdagi majburiyatlari(
aktivlar(Al) P1)
Jami 55.0 73.1 Jami 55.0 73.1 - -

“Olmalig KMK” AJning doimiy harakatdagi aktivlari (A1) kreditorlik majburiyatlar (P1)ni
qoplashga etishmovchiligi o‘tgan yil -3.6 trln so‘mni, davr oxirida -11.2 trln so‘mga ortgan. Xuddi
shu holatni talab gilingan me’yorlarga nisbatan keyingi gatorlari ya’ni, sekin sotiladigan aktivlar va
uzog muddatli aktivlar gatorida ham ko‘rish mumkin. Talab gilingan holatga nisbatan farglanishlar
belgisi, real ifodasi va kombinatdagi likvidlik darajasini quyidagi jadvalda aks ettiramiz (5-jadval).

5-jadval
“Olmalig KMK” AJda likvidlik bo‘yicha talablar bajarilishi

Talab gilingan me’yor Kombinatdagi real holat 1zox
Al<P4 A4>P4 Me’yor bajarilmagan
A3>P3 A3>P3 Me’yor bajarilmagan
A2>P2 A2<P2 Me’yor bajarilgan
Al1>P1 Al1>P1 Me’yor bajarilmagan

“Olmalig KMK” AJ moliyaviy holatiga aktivlarning likivdlik darajasi bo‘yicha baho
beradigan bo‘lsak talablarning fagat 1 ta sharti bajarilgan xalos, uchta shart esa bajarilmagan.
Amaldagi tartib bo‘yicha talab gilingan me’yorning har bitta gatoridagi buzilish nolikvidlikni
xarakterlaydi. Doimiy passivlar bilan giyin pulga aylanadigan aktivlar, shuningdek, sekin pulga
aylanadigan aktivlar bilan uzog muddatli kreditlar va garzlarning goplanishi, tez doimiy harakatdagi
aktivlar bilan kreditorlik majburiyatlari qoplanishidagi etishmovchilik balans likvidligini buzgan.
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Likvidlikning yugoridagi ma’lumotlar bazasiga tayangan holda korxonaning to‘lov layogatini
ham baholash mumkin.

Likvidlikdagi qatorlar bo‘yicha mutlag ko‘rsatkichlarning mos va jamlangan qatorlari
bo‘yicha nisbiy ifodalarida to‘lov layoqati ko‘rsatkichlariga baho beriladi.

Ya’ni, to‘lov layoqgatining umumiy ko‘rsatkichi joriy aktivlarni(A1+A2+A3) joriy
majburiyatlarga(P1+P2) bo‘lish orqali topiladi. Uning keyingi gatorlari bo‘yicha joriy aktivlarning
alohida birliklari olinadi va to‘lov layogatining oraliq (A1+A2)/ (P1+P2)hamda mutlag(A1/P1)
ko‘rsatkichlari aniglanadi.

Ushbu uchta ko‘rsatkichning aniglash tartibini va hisob-kitoblarini quyidagi jadvalda ifoda
etish mumkin.(6-jadval)

6-jadval
“Olmalig KMK” AJ to‘lov layoqatining tahlili
Ko‘rsatkichlar Hisobt davri Hisobot Farqi
boshiga davri
oxiriga
To‘lov mablag‘lari jami (A1+A2+A3) 14.3 18.1 +3.8
shu jumladan:
Doimiy harakatdagi aktivlar (Al) 6.1 7.4 +1.3
Tez pulga aylanadigan aktivlar(A2) 7.8 10.5 +2.7
Sekin pulga aylanadigan aktivlar(A3) 0.4 0.2 -0.2
Joriy to‘lov majburiyatlari (P1+P2) 8.9 15.0 +6.1
Mutlaq to‘lov layoqgati koeffitsenti (A1/P1+P2) 0.04 0.01 -0.03
Oraliq to‘lov layogati koeffitsenti (A1+A2/P1+P2) 0.92 0.71 -0.21
Umumiy to‘lov layoqati koeffitsenti 1.6 1.21 -0.39
Al+P2+A3/P1+P2)

Hisobot davrining oxiriga kelib “Olmalig KMK” AJda to‘lov layoqgati keskin tushib ketgan
va to‘lov layogatining har uchta ko‘rsatkichda ham salbiy tendensiya kuzatilgan. Umumiy to‘lov
layogati va mutlag to‘lov layoqati ko‘rsatkichlarida talab gilinadigan me’yor (2-3; 0.25-0.30)
bajarilmagan. Xulosa gilish mumikinki, likvidlik va to‘lov layoqatidagi real o‘zgarishlar korxona
moliyaviy holatining keskin yomonlashayotganligidan dalolat beradi. Ish samradorligi va
natijaviyligidagi ijobiy o‘zgarishlarni bir gatorda moliyaviy holatning nisbiy ifodalarida afsuski ahvol
yomonlashayotganligini ko‘rish mumkin.

Korxona moliyaviy holatiga baho berishdagi eng muhim ko‘rsatkichlardan bittasi bu
moliyaviy bargarorlik ko‘rsatkichi hisoblanadi.

Moliyaviy bargarorlik tahlilida quyidagi ko‘rsatkichlar baholanadi: moliyaviy barqgarorlik
koeffitsenti; moliyaviy mustaqgillik koeffitsenti; moliyaviy garamlik keffitsenti; xususiy kapital
konsentratsiya koeffitsenti; o‘z va gqarz mablag‘lari nisbati koeffitsenti.
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7-jadval
“Olmalig KMK” AJda moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari tahlili
Aniklash formulasi Me’yoriy | Davr Davr Farqi
talab boshiga | oxiriga

Moliyaviy Xususiy kapital+Uzoq
bargaroorlik muddatli majburiyatlar/
koeffitsenti oborotdan tashqari aktivlar 0.8-0.9 1.13 1.05 -0.08
Avtonomiya Xususiy kapital/Aktivlar jami | 0.5 dan 0.44 0.40 -0.04
koeffitsenti katta
Oz va garz | Majburiyatlar/Xususiy kapital
mablag‘lari nisbati 1 dan
koeffitsenti kichkina 1.26 1.49 +0.23
Manyovrlik O°‘z mablag‘lari manbaasi-
koeffitsienti O‘zoq muddatli aktivlar/O‘z

mablag‘lari manbasi 0.2-0.5 -0.67 -0.87 -0.20
Tovar moddiy | O‘z mablag‘lari manbaasi-
zaxiralarning  o‘z | O‘zoq muddatli
mablag‘lari hisobiga | aktivlar/Tovar-moddiy 0.6-0.8 -2.68 -3.47 -0.85
moliyalashtirish zaxiralar
koeffitsenti

Kombinatda moliyaviy barogarorlik koeffitsenti davr boshiga 1.13 darajadan, davr oxiriga
kelib 1.05 darajaga tushgan. Aktivlarni o‘z mablag‘lari manbaasi hisobiga moliyalashtirishning
nisbiy ifodasi davr boshida 0.44 darajani, davr oxiriga 0.40 darajaga teng bo‘lgan.

Monyovrlik koeffitsenti, tovar moddiy zaxiralarning o‘z mablag‘lari hisobiga moliyalashtirish
koeffitsentining manfiy ifodasi kuzatilgan.

Xulosa

Moliyaviy holat sifatini belgilovchi muhim omillar gatoriga iqtisodiy va moliyaviy
salohiyatning mutlaq ifodasi, ularning ijobiy o‘zgarishlari, resurslar va Kkapital tarkibidagi
strukturaviy o‘zgarishlar, samaradorlik va natijaga bog‘langan nisbiy ifodalaridagi me’yoriy
talablarning bajarilishi muhim omil hisoblanadi.

Moliyaviy holat tahlili orqgali nafagat erishilgan natijalar, yutuqglari, balki, ularni yanada
yaxshilash imkoniyatlari ham, yo‘qotishlar va ularning oldini olishning ham muhim chora-tadbirlari
belgilanadi. Biroq, amaldagi moliyaviy holat tahlilida va uning metodologik jihatlarida gator
kamchiliklarga yo‘l qo‘yilmoqdagi bu o‘z navbatida real holat va uni to‘g‘ri talgin gilishda olib
kelmoqda.

Jumladan, moliyaviy holat va undagi kamchiliklarni oldini olishda zamonaviy, yagona tahliliy
yondashuvning yo‘qligi ham holatni to‘g‘ri baholashda imkon bermayapti.

Eng muhim muammolardan bittasi bu moliyaviy holat tahlilida gaysi ko‘rsatkichlar tizimi
baholanishi bog‘lig muammodir. Odatda moliyaviy holatni baholashda fagat buxgalteriya balansida
aks etadigan manbaalarga urg‘u berilishi notg‘o‘ri. Chunki moliyaviy holat bu fagat aktivlar, kapital
va majburiyatlarning, ularning tarkibiy birliklarining mutlag o‘zgarishlari, nisbiy ifodalari bilan

[ v "

Moliva ilmiy jurnali




Moliya itmiy jurnal [ s

shuningdek, tulov layogati, likvidligi, moliyaviy bargarorlik ko‘rsatkichlari orqgali baholanadigan
oddiy jarayon emas. Bu bevosita, faolyait va biznes samaradorligi, natijaviyligi, xo‘jalik yurituvchi
sub’ektlarning ish va bozor aktivligi, iqtisodiy qudrati va nochorligi bilan bog‘liq bo‘lgan
ko‘rsatkichlarni ham o‘rganishni nazarda tutadi. Shu sababli, moliyaviy holatni fagat buxgalteriya
balansi ma’lumotlari asosida o‘rganiladigan mavzular doirasidagi mazmunini shakllantirish noto‘g‘ri
bo‘ladi. Ya’ni, moliyaviy holat tahlili fagat menejerlar uchungina emas balki giziquvchilarning keng
guruhi uchun ham ahamiyatli ekanligidan turli risklarni baholashni ham talab etmoqda. Amaldagi
holatda esa ushbu masala chetda golgan.

Ishonch mezonlari aniq belgilangan va chuqurlashtirilgan moliyaviy holat tahlilini amalga
oshirishning zamonaviy shaklini yo‘lga qo‘yishdagi yondashuvlar afsuski tahlilning eng dolzarb
masalasi bo‘lib qolmogda. Bu borada, menejerlar va giziquvchilarni keng doirasi uchun moliyaviy
holat tahlilining milliy va xalgaro segmentini yagona bir tizimga keltirish zarurligidan tahlilning
metodologik bazisini gayta tuzib chigish talab etilmoqda.

Metodlologik asosning yagona tartibiga kelishda uning tadqiq etish birliklarini, ko‘rsatkichlar
tizimi, baholash indikatorlarini aniq klassifaksiyasini tuzib zarur. Xozirgi holatda esa ularning dunyo
amaliyotida yuzlab yondashuvlari va fargli jihatlarini kuzatish mumkin. To‘g‘ri, gaysidan ma’noda
fargli jihatlarning bo‘lishi tabiiydir. Biroq, bu fargli jihatlar turlicha talginga olib kelmasligi lozim.
Aynigsa, tahliliy ko‘rsatkichlarga nisbatan me’yoriy talablarning belgilanishida rivojlangan G‘arb
dunyosi bilan milliy igtisodiyotdagi xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning fargli ustunliklari ob’ektni
to‘g‘ri talgin qilishga ta’sir gilmasligi lozim.

Fikrimizning isboti sifatida shuni ta’kidlashimiz lozimki moliyaviy holatni baholash va tahlil
etishda bitta indikator yoki ko‘rsatkichning turlicha nomlanishi tahlil sub’ektlarini eng ko‘p
chalg‘ituvchi, noto‘g‘ri xulosalarga va boshgaruv garorlariga olib kelishiga sabab bo‘Imoqda.

Metodologik asos ko‘p jihatdan saxo bo‘yicha xuqugiy normalarining belgilanishidagi
muammolar bilan ham bog‘lanadi. Xukukiy normalari belgilangan, aksiyadorlik jamiyatlarining
muhim samaradorlik ko‘rsatkichlarini baholashdagi talablar ham uning turli korxonalarda turlicha
metodika va tartiblar aniglanishidan ham ortiqcha va hech ganday ta’sirga ega bo‘lmagan tahliliy
amallar amalga oshirilayotganligi ham fikrimizning isboti hisoblanadi.

Shuningdek, mavjud adabiyotlarda tavsiya etiladigan, igtisodiy mutaxassislarni tayorlashda
o‘qitiladigan fan modullarida ham xuddi shu muammoni ko‘rish mumkin.

“Olmalig KMK” AJ moliyaviy holatini yuqoridagi natijalariga tayangan holda shunday
xulosaga kelish mumkinki, mazkur metodik yondashuv kombinatdagi real holatni to‘g‘ri baholashga
imkon bermaydi. Negaki, ishlab chigarishda yuqori o‘sish suratlariga ega bo‘lgan, aktivlarning xajmi
juda yuqori bo‘lgan, ishlab chigarish samaradorligi va natijaviyligini bir tarkibli o‘rganishdagi
natijasi ijobiy bo‘lgan, investitsiya ogimining magbul echimlariga ega bo‘lgan, xalgaro sifat
sertifikatlariga hamda ulkan eksport salohiyatiga ega bo‘lgan korxonani igtisodiy nochorlik, ish va
bozor aktivligi, riseklardan ximoyalanganlik darajasi bo‘yicha taxlikali korxonalar gatoriga kiritib
quyishga sabab bo‘lmoqda.
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ANALYSIS OF THE IMPLEMENTATION OF THE TASKS OF THE STATE POLICY OF
FINANCING THE ACTIVITIES OF AGROCLUSTERS

Annotatsiya: ushbu magolada Oc<zbekiston Respublikasida agroklasterlar faoliyatini
moliyaashtirishda davlat siyosati va uning asosiy yo‘nalishlari, moliyalashtirishning vazifalari
o‘rganib chigilgan. Agroklasterlar faoliyatini moliyalashtirishning murakkabligi, faoliyatning asosiy
ko‘rsatkichlari tizimli tahlil etilgan.

Tayanch so‘zlar: agroklaster, klaster, klasterlash siyosati, klasterni moliyalashtirish,
subsidiya, kredit, grant, halgaro moliyalashtirish, moliyaviy ko‘mak, gishlog xo‘jaligi,qo‘shilgan
giymat zanjiri.

AHHOTanusA: B 1aHHOI CTaTbe pacCMaTpUBAETCS TOCYAAPCTBEHHAs MTOJINTUKA U €€ OCHOBHBIE
HaIpaBJieHUs B QUHAHCUPOBAHUH JE€ATEIbHOCTH arpokiacTepoB B Pecriybnuke Y30ekucTa, a Takxe
uenun ¢uHaHcupoBaHHUs. CUCTEMHO aHATU3UPYETCs CIOKHOCTh (PMHAHCUPOBAHUS AEATENbHOCTU
arpoKJIacTepOB, OCHOBHBIE TOKA3aTeH JEATEIbHOCTH.

KiaoueBble cioBa: arpokjactep, KiacTep, KJacTepHas TOJIMTUKA, (hUHAHCHUpPOBAaHUE
KJlacTepa, cyocunus, KpeIuT, IPaHT, MEXKIyHapoJaHoe (UHaHCUpOBaHUE, (PUHAHCOBAs MOMOIIb,
CeNTbCKOE X03sHCTBO, IIET0YKa CO3/1aHus 100aBICHHON CTOUMOCTH

Abstrakt: This article examines the state policy and its main directions in financing the
activities of agroclusters in the Republic of Uzbekistan, as well as the objectives of financing. The
complexity of financing the activities of agroclusters and the main indicators of activity are
systematically analyzed.

Key words: agrocluster, cluster, cluster policy, cluster financing, subsidy, loan, grant,
international financing, financial assistance, agriculture, value added chain

KIRISH.

O‘zbekistonda agroklasterlar faoliyatini davlat tomonidan moliyalashtirish muhim ahamiyatga
ega. Bu jarayonda siyosiy garorlar va subsidiyalar, grantlar, shuningdek, uzoq muddatli kreditlar
orgali davlatning qo‘llab-quvvatlovi amalga oshiriladi. Asosiy maqgsad qishlog xo‘jaligi
mahsulotlarini ishlab chigarish hajmini oshirish, sifatini yaxshilash va eksport salohiyatini
mustahkamlashdan iborat.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

O‘zbekistonda agroklasterlarning moliyalashtirilishini kengaytirishda tijorat banklari va
xususiy investitsiyalarning roli juda muhim. Ko‘plab tijorat banklari, jumladan, Hamkorbank,
Asakabank va Uzpromstroybank, gishloq xo‘jaligi sohasidagi kichik va o‘rta biznes sub’ektlariga
kreditlar va mikroqarzlar ajratish orqali moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni amalga oshirmoqgda. Xalgaro
tashkilotlar, xususan Osiyo Taraqgiyot Banki (ADB) va Xalgaro Qishlog Taraqqiyoti
Jamg‘armasi (IFAD) bilan hamkorlikda, bu banklar gishloq joylaridagi kichik ishlab chigaruvchilar
va fermerlar uchun moliyalashtirish imkoniyatlarini oshirishga garatilgan loyihalarni amalga
oshirmoqda. Masalan, ADB tomonidan Hamkorbankka 20 million AQSh dollari migdorida kredit
ajratilgan bo‘lib, ushbu mablag‘larning katta qismi qishloq joylaridagi mikro, kichik va o‘rta biznes
sub’ektlariga yo‘naltirilmoqda (1).

2023-yilda hukumat tomonidan 2,6 trillion so‘m mablag‘ qishloq xo‘jaligi texnikalarini xarid
gilish uchun ajratilgan. Ushbu mablag‘lardan foydalanish yo‘nalishlaridan biri bu ichki banklar
orgali 10 yil muddatga va 10% foiz stavkasi bilan kreditlar ajratish imkoniyatini yaratishdir. Bu
kreditlar lizing asosida yoki to‘lovning uzaytirilgan sharti bilan amalga oshiriladi va agroklasterlarga
texnik jihozlanish bo‘yicha katta yordam beradi (2).

Jahon banki va Osiyo taraqgiyot banki kabi xalgaro tashkilotlar ham O‘zbekiston
agrosohasini moliyaviy qo‘llab-quvvatlashga yordam beradi. Masalan, Jahon banki tomonidan
taqdim etilgan 500 min AQSh dollari migdoridagi kredit agroklasterlarda aqlli texnologiyalarni
tatbiq etish, modernizatsiya va fermerlar uchun turli o‘quv dasturlarini moliyalashtirishga
garatilgan. Bu yordamlar natijasida agroklasterlarda resurslardan samarali foydalanish va
mahsulot sifati yaxshilanmoqda (3).

Tijorat banklari va xalgaro moliya tashkilotlari orgali agroklasterlarga moliyaviy yordam
ko‘rsatish qishloq xo‘jaligi mahsulotlari yetishtirish jarayonini modernizatsiya gilish va yangi
texnologiyalarni joriy gilishga yordam beradi. Shu jumladan, IFAD tomonidan Hamkorbankka
berilgan $2,5 millionlik kredit orqali 1500dan ortiq bog‘dorchilik va sut mahsulotlari ishlab
chigaruvchilari uchun mikrokreditlar tagdim etilib, ularning daromadlarini oshirish va farovonligini
yaxshilash rejalashtirilgan (4).

O‘zbekistonda agroklasterlar va gishloq xo‘jaligi sohasini rivojlantirish uchun xalgaro moliya
institutlari muhim migdorda mablag® ajratib kelmoqda. Jumladan, Jahon banki va Xalgaro Qishloq
Taraqqiyoti Jamg‘armasi (IFAD) gishloqg joylaridagi kichik ishlab chigaruvchilar uchun grantlar
va kredit liniyalari orqali iqtisodiy imkoniyatlarni kengaytirish bilan shug‘ullanmoqda. Jahon banki
tomonidan moliyalashtirilgan Qishloq xo‘jaligini modernizatsiya qilish loyihasi O‘zbekistonda
181 million AQSh dollari migdorida kredit va 319 million AQSh dollari miqdorida imtiyozli
kreditlar taqdim etib, gishloq xo°jaligi xizmatlarini rivojlantirish va yuqgori giymatli mahsulotlarni
bozorga chiqarishga ko‘maklashmoqda (5).

Davlat tomonidan amalga oshirilayotgan qo‘llab-quvvatlovchi dasturlar orasida Jahon banki
va Xalqaro Qishloq Taraqqiyoti Jamg‘armasi (IFAD) kabi xalgaro tashkilotlar bilan hamkorlik
muhim o‘rin tutadi. Jahon banki orgali amalga oshirilayotgan dasturlar gishloq joylardagi kichik
fermer xofjaliklariga kredit olish imkoniyatlarini kengaytirish va ularga texnologik qo‘llab-
quvvatlashni taklif giladi. IFAD esa 2023-2027 vyillarda 205 mingta gishloq xo‘jaligi oilasi uchun
gariyb 600 million AQSh dollari migdorida sarmoya ajratishni rejalashtirib, ularning iglim
o‘zgarishlariga chidamliligini oshirish va qishloq tadbirkorligini rivojlantirishni qo‘llab-
guvvatlamogda (6).

Shuningdek, yaratgan ish o‘rinlari ko‘rsatkichi agroklasterlar faoliyatining ijtimoiy ta’sirini
ko‘rsatib, gishlog aholisining farovonligini oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Klasterlar sonining
o‘sishi esa O‘zbekistonning agroklasterlar tizimini mustahkamlash va diversifikatsiya gilish
yo‘nalishidagi muvaffaqiyatini ko‘rsatadi(7).

Bundan tashqari, IFADning 2023-2027 yillarga mo‘ljallangan strategik dasturi O‘zbekiston
qishloq xo‘jaligida barqaror rivojlanish va resurslardan samarali foydalanishni ta’minlashga
qaratilgan bo‘lib, bunda kichik ishlab chigaruvchilarning imkoniyatlarini kengaytirish va ularning
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daromadlarini oshirish magsad qilingan. Ushbu dastur qishloq xo‘jaligida suvni tejash, ekologik
bargarorlikni saglash hamda aholining himoyaga muhtoj qatlamlariga moliyaviy yordam ko‘rsatishni
o‘z ichiga oladi (8).

O‘zbekistonda agroklasterlar va moliyaviy tashkilotlar o‘rtasidagi shartnomaviy munosabatlar
qishloq xo‘jaligi loyihalarini samarali amalga oshirishda va modernizatsiyada muhim ahamiyatga
ega. Masalan, Jahon bankining Qishloq xo‘jaligini modernizatsiya qilish loyihasi orgali
agroklasterlarga uzog muddatli kreditlar tagdim etilib, bu mablag‘lar ishlab chigarish samaradorligini
oshirish va eksport salohiyatini kuchaytirishga yo‘naltirilgan (9).

O‘zbekistonda qishloq xo‘jaligini rivojlantirish va agroklasterlarni moliyalashtirishda tijorat
banklari va davlat tashkilotlari o‘rtasidagi hamkorlik alohida ahamiyatga ega. Bu hamkorlikning
asosiy shakllaridan biri tijorat banklarining davlat tomonidan ajratilgan mablag‘lar va resurslardan
foydalanib, qishloq xo‘jaligi korxonalariga past foizli kreditlar ajratishidir. Masalan, O‘zbekiston
Moliya vazirligi tomonidan tashkil etilgan maxsus fondlar orqali qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini
ishlab chigaruvchilarga 3% foiz stavkasi bilan kreditlar ajratiladi. Ushbu kreditlar ko‘pincha tijorat
banklari tomonidan taqdim etiladi va ular qishloq xo‘jaligi ishlab chigaruvchilarining asosiy strategik
ehtiyojlarini gondirishga yordam beradi (10).

Bundan tashqari, kooperativ investitsiyalarning yana bir afzalligi shundaki, ular aholining
shaxsiy mablag‘larini jamlab, qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini birgalikda ishlab chigarish va eksport
qilish imkoniyatlarini oshiradi. Bunday qo‘shma investitsiyalar agroklasterlar uchun barqgaror
moliyaviy manbalarni shakllantiradi va mahalliy igtisodiyotni mustahkamlashga xizmat giladi. Shu
bilan birga, bu kooperativlar 0z a'zolarining moliyaviy xavflarni birgalikda boshqarishlariga imkon
yaratib, ularni eksportga yo‘naltirish orqali klaster igtisodiy samaradorligini oshiradi (11).

Davlat tomonidan amalga oshirilayotgan qo‘llab-quvvatlovchi dasturlar orasida Jahon banki
va Xalqaro Qishloq Taraqqiyoti Jamg‘armasi (IFAD) kabi xalgaro tashkilotlar bilan hamkorlik
muhim o‘rin tutadi. Jahon banki orgali amalga oshirilayotgan dasturlar gishloq joylardagi kichik
fermer xofjaliklariga kredit olish imkoniyatlarini kengaytirish va ularga texnologik qo‘llab-
quvvatlashni taklif giladi. IFAD esa 2023-2027 yillarda 205 mingta qishloq xo‘jaligi oilasi uchun
gariyb 600 million AQSh dollari miqdorida sarmoya ajratishni rejalashtirib, ularning iglim
o‘zgarishlariga chidamliligini oshirish va qishloq tadbirkorligini rivojlantirishni qo‘llab-
guvvatlamoqgda (12).

Halgaro amaliyotda Italiya, 206 ta klaster bilan Yevropa mamlakatlari ichida yetakchilik
gilmogda. Boshga davlatlar, masalan, Buyuk Britaniya, Hindiston va Fransiya, mos ravishda 108,
106 va 96 ta klaster bilan, o‘z agroklasterlar tizimini rivojlantirishda muhim o‘rin egallaydi (13).

TADQIQOT METODOLOGIYASI.
Tadgigot davomida nazariy va amaliy o‘rganish, induksiya va deduksiya, tahlil va sintez kabi
uslublar va yondoshuvlardan foydalanilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA.

Shuningdek, O‘zbekiston hukumati agroklasterlarni raqamlashtirish yo‘nalishida katta
gadamlar tashlamoqda. “Agrosubsidiya” axborot tizimi orqgali barcha agrosubsidiyalarni
boshgarish va monitoring qgilish amalga oshiriladi, bu esa davlat moliyalashtirishining shaffofligini
oshirishga xizmat qiladi. Bu tizim yordamida agroklasterlarga imtiyozli kreditlar, sug‘urta va
elektron shartnomalar kabi xizmatlarni olish imkoniyati tagdim etiladi.

Agroklasterlar faoliyatining ekologik jihatlarini o‘rganish hozirgi «Yashil iqgtisodiyot» davlat
siyosatining muhim asoslaridan biri hisoblanadi ( 1-jadval).
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1-jadval.
Agroklasterlar va ularning faoliyati davomida yuzaga keluvchi ekologik ko‘rsatkichlar?
Ekologik ko‘rsatkich 2021 2022 2023
Suyuq chigindilar (mln 45 40 35
tonna)
CO2 chigarish (min o5 20 15
tonna)
Ekol_og_lk bargarorlik 65% 70% 7506
darajasi

1-jadvalda agroklasterlar faoliyatining ekologik jihatlarini ko‘rsatadi. Bu ko‘rsatkichlar,
jumladan, chigindilar hajmi, CO2 chigarilishi va umumiy ekologik bargarorlik darajasi orgali
agroklasterlarning ekologik ta’sirini baholashga yordam beradi. Ushbu jadvaldagi ma’lumotlar
O‘zbekiston ekologiya qo‘mitasi va boshqa tadqiqotlar asosida to‘plangan bo‘lib, qishloq xo‘jaligi
sektorida ekologik barqarorlikni ta’minlash ganchalik muhim ekanligini ko‘rsatadi. Agroklasterlar
ekologik mas’uliyatini oshirish uchun turli dasturlarni amalga oshirayotgani bu jadval orqali
aniglanishi mumekin.

Bundan tashqari, tijorat banklari xususiy investitsiyalarni jalb qilish orqali yanada ko‘proq
moliyaviy resurslarni agroklasterlar uchun yetkazib beradi. Xususan, davlat banklarini
xususiylashtirish jarayonlari va tijorat banklari uchun ragobatbardosh muhit yaratish xususiy
sektorning rivojlanishini ta’minlashga xizmat qilmoqda. O‘zbekiston hukumati 2025-yilgacha olti
yirik davlat bankini xususiylashtirishni rejalashtirgan bo‘lib, bu islohotlar mamlakatdagi investitsion
muhitni yaxshilashga xizmat qgilishi kutilmogda (IFC, 2021).
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1-rasm. Dunyo mamlakatlarida klasterlar tahlili?

1 Stat.uz ma’lumotlari asosida mualif tomonidan tuzilgan
2 M.X. Saidov, Ragamli igtisodiyot sharaitida agroklasterlarining moliyaviy tahlili, 2022.
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1-rasmdagi diagrammada keltirilgan ma’lumotlar, mamlakatlarning agrar sektorida amalga
oshirilayotgan klasterlashtirish jarayonini ko‘rsatadi va har bir davlatda nechta agroklaster
mavjudligini ifodalaydi.

Diagrammada ko‘rsatilgan eng yuqori ko‘rsatkichlar AQShda 380 ta agroklaster bilan
boshlanadi, bu mamlakatda klasterlar tizimining rivojlanganligini va qishloq xo‘jaligi sohasida
innovatsion yondashuvlarni qo‘llash darajasini ko‘rsatadi. O‘zbekiston, 86 ta agroklaster bilan, global
klasterlar reytingida eng past ko‘rsatkichlardan birini ko‘rsatadi. Bu, mamlakatda agroklasterlar
tizimini rivojlantirishda hali ko‘plab imkoniyatlar mavjudligini anglatadi. Jadval, shuningdek,
agroklasterlar sonining mamlakat iqtisodiyotiga va qishloq xo‘jaligi sohasidagi ragobatbardoshligiga
ganday ta’sir ko‘rsatishi mumkinligini tushunishga yordam beradi.

Ushbu ma’lumotlar, agroklasterlarni rivojlantirish bo‘yicha strategiyalarni ishlab chiqishda,
shuningdek, O‘zbekistonda agroklasterlar tizimini yaxshilash uchun yangi yondashuvlarni gabul
gilishda muhimdir. Jadvalda keltirilgan ko‘rsatkichlar, mamlakatlarning agroklasterlar sohasidagi
tajribalari va ulardan foydalanish imkoniyatlari hagida kengroq tasavvur hosil giladi.

2-jadval.
2020-2023 yillarda O‘zbekiston Respublikasida agroklasterlar faoliyatini tashkil etish
umumiy Ko‘rsatkichlarining tahlili®

Ko‘rsatkichlar 2020y. | 2021y. | 2022y. | 2023 y. Oosf::‘f('},j‘o)
Biriktirilgan fermer xo‘jaliklari soni 7851 9868 12350 | 15600 | 85
Yaratilgan ish o‘rni (ming nafar) 9,3 9,3 17,5 25,3 81
Klasterni soni 86 146 163 245 79
Biriktirilgan yer maydoni (ming.ga) 78,8 1135 | 197 303 73
Eksport hajmi (min.$) 72 75 250 500 69
Qayta ishlash quvvatlari (ming.tn) 554 841,8 | 1450 2950 68
Jalb gilingan investitsiya (miIn.$) 128 155 205 65
Femer xo‘jaliklari yer maydoni 87 110 185 60
(ming.ga)

Qe_lyta ishlash bo’sichilarining qamrab 15 o5 35 58
olish (%)

2-jadvada O<zbekistonning agroklasterlari faoliyatini baholash uchun asosiy moliyaviy va
igtisodiy ko‘rsatkichlarni o0‘z ichiga oladi. Ushbu jadvalda 2020-2023 vyillar davomida
Oc<zbekistondagi agroklasterlar soni, yaratgan ish o‘rinlari, klasterlar miqdori, biriktirilgan yer
maydoni, eksport hajmi, gayta ishlash quvvatlari, jalb gilingan investitsiyalar va fermer xo‘jaliklari
yer maydoni kabi ko‘rsatkichlar keltirilgan.

Jadvalda ko‘rsatilgan ma’lumotlar O‘zbekiston gishloq xo‘jaligi sohasidagi klasterlash
jarayonining ganday rivojlanayotganini, gaysi sohalarda eng katta o‘sish ko‘rsatkichlariga
erishilganini va kelgusi yillarda ganday istigbollar mavjudligini ko‘rsatadi. Misol uchun, 2023 yil
uchun Dbiriktirilgan fermer xo‘jaliklari sonining 15,600 ga yetishi, agroklasterlarning o‘sish
dinamikasini va igtisodiy rivojlanishdagi ahamiyatini aks ettiradi.

Ushbu jadvalda keltirilgan ma’lumotlar, shuningdek, agroklasterlarni moliyaviy jihatdan
baholash va ularning iqtisodiy ta’sirini aniqlash uchun xalqaro standartlar asosida tuzilgan.
Jadvaldagi ko‘rsatkichlar agroklasterlarning gishloq xo‘jaligi sohasidagi muhim o‘rnini, mamlakat
iqtisodiyotiga qo‘shayotgan hissasini va ularning barqaror rivojlanishini ta’minlash uchun zarur
strategiyalarni ishlab chiqishda qo‘llaniladi.

Umuman olganda, "O‘zbekistondagi Agroklasterlar Tahlili" jadvali O‘zbekiston qishloq
xo‘jaligi sektoridagi rivojlanish va klasterlarning igtisodiy ahamiyatini tahlil gilish uchun muhim

3 M.X. Saidov, Ragamli iqtisodiyot sharaitida agroklasterlarining moliyaviy taxlili, 2022
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vosita bo‘lib, agroklasterlar tizimini yanada kuchaytirishga qaratilgan chora-tadbirlarni belgilashda
yordam beradi.

Yana bir misol sifatida, Jahon banki tomonidan 2023-yilda amalga oshirilgan Qoramolchilik
sektorini rivojlantirish loyihasi orgali O‘zbekistonda yuqori samaradorlikka ega, iglimga mos va
bozorga yo‘naltirilgan chorvachilik tizimini yaratishga sarmoya kiritilmogda. Bu loyiha
chorvadorlarga eng so‘nggi texnologiyalarni joriy etishga yordam berish, mahsuldorlikni oshirish va
gishlog hududlaridagi igtisodiy imkoniyatlarni kengaytirishga garatilgan (World Bank, 2023).

Bundan tashgari, Sparkassenstiftung va mahalliy banklar, jumladan, Agrobank,
Mikrokreditbank va Xalg banki o‘rtasida hamkorlik loyihalari olib borilib, agroklasterlar uchun
maxsus moliyaviy xizmatlar joriy etilmoqda. Ushbu xizmatlar qo‘shimcha moliyaviy vositalarni,
jumladan, nagqd pul oqimi asosidagi kredit tahlilini o‘z ichiga oladi, bu esa mavsumiy ishlab
chiqarish bilan shug‘ullanuvchi klasterlar uchun moslashtirilgan moliyalashtirishni ta’minlaydi.
Shuningdek, qishloq xo‘jaligi korxonalariga moliyaviy va tadbirkorlik ta’limi bo‘yicha treninglar
o‘tkaziladi (Sparkassenstiftung, 2019).

Bu hamkorliklar natijasida klasterlar va moliyaviy tashkilotlar o‘rtasida tuzilgan shartnomalar
agroklasterlarga maxsus xizmatlar, masalan, moliyaviy nazorat, xavflarni boshqarish va mablag‘larni
samarali ajratish imkoniyatini yaratadi. Shu tarzda, agroklasterlar uzluksiz moliyaviy ta’minotga ega
bo‘lib, iqtisodiy barqarorlik va innovatsiyalarni joriy qilishda mustahkam poydevor yaratadi.

O‘zbekistonda agroklasterlarni moliyalashtirishda kafolat va sug‘urta tizimlari qishloq
xo‘jaligida yuqori xavf-xatarlarga garshi himoya gilishda muhim ahamiyatga ega. Sug‘urta tizimlari
turli iglimiy o‘zgarishlar, tabiiy ofatlar va boshqa xavflar bilan bog‘liq moliyaviy yo‘qotishlarning
oldini olishga yordam beradi. Bu tizim, aynigsa, ob-havo sharoitlari va hosildorlikka ta'sir giluvchi
xavflarni boshqarish uchun zarur. O‘zbekistonda bu borada Uzagrosugurta kabi milliy kompaniyalar
qishloq xofjaligi sug‘urtasini rivojlantirishda yetakchi rol o‘ynamoqda va o‘z xizmatlarini
takomillashtirish yo‘lida bir qator tashabbuslarni amalga oshirmogda (UNDP, 2024).

Xalgaro hamkorlik ham bu jarayonda muhim o‘rin tutadi. Misol uchun, Birlashgan Millatlar
Tashkiloti Taraqqiyot Dasturi (UNDP) hamda German Development Bank (KfW) va Insurance
Development Forum (IDF) kabi xalgaro tashkilotlar bilan hamkorlikda, mamlakatda yangi sug‘urta
mahsulotlari ishlab chigilmoqgda. Bu mahsulotlar ko‘p xavfli sug‘urta variantlarini 0‘z ichiga oladi va
hosil yo‘qotishlari, iqlimiy xavflar bilan bog‘liq yo‘qotishlarni qoplashga qaratilgan (UNDP, 2024).

Sug‘urta tizimlari ayni paytda agroklasterlar va kichik fermer xo‘jaliklari uchun bank
kreditlaridan foydalanishni kengaytirishda ham zarur hisoblanadi. Ko‘plab tijorat banklari o‘z
kreditlari uchun sug‘urta talab qiladi, bu esa xavf kamaytirish va moliyalashtirish sharoitlarini
yaxshilashga yordam beradi (UzDaily, 2022). Shu orqali, agroklasterlar sug‘urta bilan himoyalangan
holda moliyaviy resurslarga ega bo‘lishi va o°z faoliyatini barqaror o‘stirishi mumkin.

Davlat tashkilotlari, jumladan, O‘zbekiston Qishloq xo‘jaligi vazirligi, USAID va Jahon banki
kabi xalgaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlikda tijorat banklariga qo‘shimcha moliyaviy yordam
va maslahatlar ko‘rsatadi. USAID va Qishloq xo‘jaligi vazirligi o‘rtasidagi kelishuv doirasida,
masalan, gishloq joylaridagi kichik va o‘rta biznes sub’ektlariga moliyaviy xizmatlar ko‘rsatishni
yaxshilash va ularni barqgaror rivojlantirish uchun qo‘shimcha dasturlar amalga oshirilmoqda®.

Shuningdek, davlat banklarini xususiylashtirish jarayonlari ham o‘zaro hamkorlikni yangi
darajaga olib chigmogda. Bu islohotlar tijorat banklariga qishloq xo‘jaligi sektorini
moliyalashtirishda mustaqil va ragqobatbardosh tarzda faoliyat yuritish imkonini beradi. Xalgaro
tashkilotlar, xususan, Osiyo taraqqiyot banki (ADB), Hamkorbank kabi tijorat banklariga mahalliy
valyutada uzoq muddatli moliyalashtirish imkonini yaratib, bu hamkorlik orqgali gishlog joylaridagi
mikro va o‘rta biznes sub’ektlari uchun moliyalashtirish imkoniyatlarini oshirishga xizmat qilmoqda.

Ushbu hamkorlik modellari orqali tijorat banklari davlat tomonidan ajratilgan mablag‘larni
samarali boshqarish, kichik va o‘rta fermerlarni kreditlash hamda qishloq xo‘jaligida xavflarni

4 Aliyev, F. (2019). "Innovatsion rivojlanish: agroklasterlar va yangi texnologiyalar". O‘zbekiston iqgtisodiyoti, 8(2), 22-
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kamaytirishga ko‘maklashadi, bu esa umuman agroklasterlarning moliyaviy barqarorligini
ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi.

O‘zbekistonda agroklasterlar faoliyatini rivojlantirish va moliyalashtirishda aholining va
tadbirkorlarning kooperativ asosidagi investitsiyalari katta imkoniyatlar yaratmogda. Bunday
kooperatsiya shakllari orgali fermerlar va kichik ishlab chigaruvchilar birlashib, ishlab chigarishni
kengaytirish, mahsulotni omborlash va bozorga chigarishda o‘zaro yordam ko‘rsatadi. Masalan, 2019
yildan boshlab hukumat qishloq xo‘jaligi kooperativlarini rivojlantirishga e'tibor qaratib, meva-
sabzavot ishlab chigaruvchilari uchun birlashish imkoniyatlarini yaratmoqda. Kooperativlar orgali
fermerlar va kichik ishlab chigaruvchilar orasida maxsus agro-assotsiatsiyalar tuzish rejalashtirilgan
bo‘lib, bu ular o‘rtasida resurslar almashinuvini yengillashtiradi va birgalikda investitsiyalarni jalb
qgilish imkonini beradi (Kun.uz, 2019).

Xalgaro moliya tashkilotlari ham bunday kooperatsiya loyihalarini qo‘llab-quvvatlamoqda.
Masalan, Xalgaro Qishloq Taraqqiyoti Jamg‘armasi (IFAD) O‘zbekiston qishloq joylarida oz
ko‘magini kengaytirmoqda va 2023-2027 yillarga mo‘ljallangan dasturi orqali 205 ming qishloq
xo‘jaligi oilalarini qo‘llab-quvvatlashni rejalashtirmoqda. Ushbu dastur, aynigsa, kichik ishlab
chiqaruvchilar va dehqon xo‘jaliklari uchun innovatsiyalarni joriy etish, ekologik bargarorlik va
mahalliy tadbirkorlikni rivojlantirishga qaratilgan bo‘lib, ularga yangi agro-kooperativ tizimlariga
qo‘shilish imkonini beradi (UNDP Uzbekistan, 2022).

Shunday qilib, kooperativ shaklidagi investitsiyalar O‘zbekistonda agroklasterlar uchun
barqaror rivojlanish va o‘zaro ko‘mak shaklini yaratib, qishloq joylarda aholi farovonligini oshirishda
muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

O‘zbekistonda agroklasterlar va qishloq xo‘jaligi ishlab chiqaruvchilari uchun vakolatli
organlar tomonidan keng ko‘lamli moliyaviy yordam ko‘rsatilmoqda. Bu yordamning asosiy qismi
hukumatning 2020-2030 yillar uchun qishloq xo‘jaligini rivojlantirish strategiyasi doirasida
amalga oshirilmogda. Strategiyaning magsadi agrosanoatni zamonaviylashtirish, ragobatbardoshlikni
oshirish va qishloq xo°‘jaligini yashil iqtisodiyot tamoyillariga muvofiq rivojlantirishni ta’minlashdir.
Xususan, bu strategiya agroklasterlarga bargaror rivojlanish uchun imtiyozli kreditlar va subsidiya
ajratishni nazarda tutadi (UNEP, 2021).

Bu moliyaviy yordam dasturlari, shuningdek, kichik ishlab chigaruvchilarni ragobatbardosh
bozorlar bilan bog‘lash, innovatsiyalarni joriy etish va mahsuldorlikni oshirishga garatilgan. Davlat
va xalgaro tashkilotlar bilan hamkorlikda amalga oshirilayotgan bu chora-tadbirlar qishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini yetishtirish va eksport qilishni ragbatlantiradi, shu bilan birga klasterlarda zamonaviy
menejment tizimlarini tatbiq gilishga zamin yaratadi.

XULOSA.

Mamlakatimizda agroklasterlarni tashkil etish va ularni faoliyatini moliyalashtirishda
davlatning siyosati aktiv yo‘nalishga ega. Qishlog xo‘jaligini klasterlashtirish tarmogni
moliyalashtirish jarayoniga ichki va horijiy investitsiyani kirib kelishini ta’minlash bilan bir gatorda
tarmoq rentabelligini oshiradi. Qishlog xo‘jaligida innovatsiyalarni qo‘llanilishini rag‘batlantiradi.
Hozirgi davr uchun eng asosiy muammo mamlakatimiz 0zig-ovqat havfsizligini ta’minlashga hizmat
qiladi. O‘sib borayotgan aholining qishloq xo°jaligi mahsulotlariga bo‘lgan talabini qondirishga olib
keladi.

O‘zbekistonda agroklasterlar o‘rtasida moliyaviy resurslarni samarali tagsimlash qishloq
xo‘jaligi ishlab chiqarishini rivojlantirish va ko‘rsatkichlarni yaxshilashda ham muhim rol o‘ynaydi.
Asosiy yo‘nalishlardan biri - har bir klasterning alohida ishlab chigarish tarmoglari va mahsulot
yo‘nalishlariga ko‘ra resurslarni maqsadli tagsimlashdir. Masalan, davlat tomonidan ajratiladigan
subsidiyalar va imtiyozli kreditlar hosildorlikni oshirish va texnologik innovatsiyalarni tatbiq etish
uchun qishloq xo‘jaligi texnikalarini xarid qilishga yo‘naltirilganligidir. 2023-2024 vyillarda gishloq
xo‘jaligi texnikalarini xarid qilish uchun 2,6 trillion so‘m miqdorida mablag® ajratilishi
rejalashtirilgan. Ushbu mablag‘larning bir gismi tijorat banklari orqgali leasing kompaniyalariga
beriladi va bu texnikalarni xarid qilishni qo‘llab-quvvatlaydi (Kun.uz, 2023).
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Qishlog xo‘jaligi tarmog‘ini Klasterlashtirish jaroyinida davlatning pozitsiyasi mamlakatimizda
rivojlangan davlatlar tajribalari asosida tashkil etilishi va davlatning magsadli jamg‘armalari
tomonidan agroklasterlarni moliyaviy go‘llab-quvvatlanishi tarmogning modernizatsiyalashda
yugori samaradorlikni hamda mamlakatimizda 0zig-ovqat havfsizligi ta’minlashga hizmat giladi.
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IMPROVEMENT OF THE ACCOUNTING SYSTEM AND INTERNAL CONTROL
IN PUBLIC SECTOR ORGANIZATIONS

AHHoTanusi. B cratbe Teopermueckn OOOCHOBaHAa HEOOXOOUMOCTh U B3aUMOCBS3b
OyXraJTepcKoro yudera W BHYTPEHHEro KOHTPOJS B OIO/KETHBIX OpraHU3alMsx JOpPOXKHOIO
xo3siicTBa. MccnenoBaHsl IpaBoOBbIE OCHOBBI OpPraHU3alliK OyXTalTEepCKOro yuyeTa U BHYTPEHHETO
KOHTpPOJISI B OIO/KETHBIX OpraHM3alusX. PacKpbIThl BaXKHbIE HampaBieHUs OOecreyeHus
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS TOCPEACTBOM OpPraHU3alliu U BeIeHUS OyXTraJITepCKOro yyeTa B 010/KETHBIX
OpraHu3alMsIX JOpPOXKHOro xossiictBa. ChopMyaHpoBaHbl NPEAIOKEHUS IO COBEPUICHCTBOBAHUIO
BHYTPEHHET 0 KOHTPOJIS TOCPEACTBOM OpPraHU3allii U BeIeHUS OyXTraJITepCKOro yyeTa B 010/[KETHBIX
OpraHH3alMsIX.

KuroueBble cioBa: Oyxranrepckas ciyx0a, OyXraaTepcKuil ydeT, BHYTPEHHUH KOHTPOJIb,
MIOJI0TYETHOCTD, OTYETHOCTD.

AHHOTanus. Ma3kyp Makojaja aBTOMOOWIT UYJUTapy TU3UMHUIATH OFOKET TAIKMIIOTIapu/ia
OyxranTepusi XMcoOU Ba MUKHM HA30PATHUHT 3apyPIIUTH XaMa ¥3apo OOFIMKIUTY Ha3apHid )KUXaTaaH
acocnanrat. bropkeT TarmkmioTiiapuaa Oyxranrepus XUcoOr Ba WUKH HA30PATHHU TAITKUI STUITHUHT
XYKYKHI acociapy TaJKuK STHIATaH. ABTOMOOMI Hyiiapu TU3UMUIAru OIODKET TAlIKUIOTIapuaa
Oyxraitrepusi XUCOOMHU TAIIKIJI KWINII Ba IOPUTHII OPKAJIU WYKU HA30pPATHHU TabMUHJIAIIHUHT
MYyXHUM HyHanuuuiapu oun0 Oepuiral. BropkeT TamkuiaoTiapuia Oyxranrepus XUCOOMHN TalIKUII
KUJIMII Ba FOPUTHIL OPKAJIM MUKW Ha30paTHU SXIIMJIAII F03aCUAaH TakIn(Iap MaKUIaHTHPHUIITaH.

Kamut cy3nap: Oyxranrepus xu3maru, Oyxraiarepusi XucoOH, WUKH Ha30paT, XUCOOIOPIIHK,
XHUCOOOT.
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Abstract. The article theoretically substantiates the necessity and interrelation of accounting
and internal control in budgetary organizations of the road sector. The legal bases of the organization
of accounting and internal control in budgetary organizations are studied. Important directions of
ensuring internal control through the organization and maintenance of accounting in budgetary
organizations of the road sector are revealed. Proposals for improving internal control through the
organization and maintenance of accounting in budgetary organizations are formulated.

Keywords: accounting service, accounting, internal control, accountability, reporting.

AKTYaJIbHOCTh

B ycnoBusix ycuieHus riio0anbHOM KOHKYPEHIMH B MHpE 0c000€ BHHUMAHHE YACISIETCS
o0ecIeueHnIO INOJOTYETHOCTH CHUCTEMBI 6YXFaHTepCKOFO yd€Ta rocyaapCTBEHHOI'O CEKTOpa IIO
LIEJIEBOMY M aJpeCHOMY PAacXO0JI0BaHHIO OIOPKETHBIX CPEICTB, & TAK)KE OTKPBITOCTH MHPOPMALIUHU O
Hux. CornacHo otdery «MHAEKC (PUHAHCOBON OTYETHOCTH B TOCYJAapCTBEHHOM cekTope 3a 2021
roa», omnybaukoBaHHOMY MexayHapoaHoi ¢eneparueit OyxranrepoB (IFAC), 57% crpan,
BHCAPHUBIINX MCTOA HAYUCIICHUS B MUPOBOM 6y'XFaJ'ITepCKOM YUeTe, UCIIOJIb3YIOT MCKAYHAPOAHBIC
CTAaHZApTHl OyXTanTepcKoro ydera B rocyaapctBeHHoM cektope (IPSAS)!. PaspaGarwiBarorcs
PCKOMCHAAIINH IIPABUTCIILCTBAM I10 PACHIMPCHHUIO POJIHU 6yXl" AJITCPCKOIO yU€Ta rocyaapCTBEHHOIO
CCKTOpa W CUCTEMBI BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA B obecrieueHnn HCIIPCPBIBHOCTU PACHPCACIICHNA,
HCIIOJIHCHHUA U KOHTPOJIA CPEACTB B 6IOI[)KCTHOI71 CUCTEMCE.

B V30ekucrane Benercs pabora 1o 0O0ECHEYEHHIO MOJOTYETHOCTH M OTKPBITOCTH
pacxogoBaHus CpEACTB MMYTEM HIPUBCACHUS IMOPAJAKA OpTaHU3alln CUCTCMbI 6yXl" AJIITCPCKOI'O yucTa
U BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA B 6IOII)K€THI>IX opranusanuiax B COOTBETCTBUC C MCKIYHAPOIHBIMU
CTaHaapTaMu 6yxraJ1Tepc1<or 0 yucTa B FOCY,I[apCTBeHHOM CCKTOpPC. B cucreme aBTOMOOHIBHBIX
A0pOr, KOTopas SABJIACTCA 00BEKTOM HCCIICOO0BaHUsA, ONPCACIICHO HAIIPaBJIICHHUE CPCACTB “B neisx
CTPOUTCIILCTBA U PCKOHCTPYKINU aBTOMOOMJILHBIX A0por, MOCTOB U IIYTCIIPOBOJAOB B 2024 rony,
KalluTaJIbHOI'0 MW TCKYWIEro pPEMOHTA, XpPAaHCHHUA, O3CIICHCHHA, NMPCAOTBPAIICHHA W JIMKBUAAIHUN
HOCJ'IC,[[CTBPII’I CTUXUMHBIX 66)1CTBI/II‘/'I, COXpAaHCHUA KOMUTETA MU €TI0 HECTPYKTYPUPOBAHHBIX
opraHu3zaiuii B oo1mieit cioxuoctu S 484 823,6 miH. CYM"Z. B yacTtHOCTH, BOZHHUKAIOT 3a/1a4H OLICHKU
TCKYILICTO COCTOSAHUA OpraHU3allui U BCIACHUA 6YXFaJ'ITepCKOFO yd€Ta B OpraHU3aluAaAX CUCTEMBI,
U3Y4YEHUSI COCTOSHUS (PYHKIIMOHUPOBAHHUS CYIIECTBYIOIIEH CHCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJI,
BbISIBJICHUA npo6neM, CBSI3aHHBIX C CHCTEMOM 6yxranTepc1<0r 0 Y4€Ta U BHYTPCHHCT'O KOHTPOJIA, a
TaK)Xe pa3pabOTKH HAYYHBIX MPEIIOKEHUI U PEKOMEHIallui 110 UX YCTPAHEHHUIO.

MeTtoanbl uccaeT0BaAHUS

B craTe Ob1M HMCTIOMB30BaHbI A0CTPAKTHOE JIOTHYECKOE MBIIIJICHHUE, CPAaBHEHHE, HAOJI0ICeHNE
" aHaJIW3, MHAYKOUA U ACAYKIHA, MCTOAbI CHHTE3d4, MOHOI! pa(pnqecxoro HCCICAOBaHUsA, CHCTCMHOI'O
moaxoaa, CTaTUCTUKHU, DKOHOMHNYECKOI'O aHaJIu3a.

O030p npoBeeHHBIX UCCICTOBAHUI

I/ICCJ’[G}IOB&HHS[ 3apy6e>1<HHx YUYCHBIX-O9KOHOMHUCTOB IO U3YUYCHUIO CUCTEMBI 6yXFaJITepCKOFO
Y4€Ta U BHYTPCHHETO KOHTPOJIA B 6IOI[)I(CTHBIX OpraHu3aluviax TAKIKEC HAIIIU OTPAKCHUC B HAYYHBIX
paboTax, GpoLTIopax 1 cTaThsX. B gacTHOCTH, K HUM oTHOCATCS Xopxe ae Xecyce, JSB Eirado, Herc
Xeitnunr, O.Mutuna, T.ITonemyk, M.Psi6oBa®.

V30eKCKUMH  yUYEeHBIMHU-DKOHOMHUCTaMU Takumu Kak H.AOmycanomoBa, C.MexMOHOB,
A.OCTOHOKYJ'IOB, 3.XaMI/II[OBa HU3YYCHBI HpO6J’ICMLI BCACHUA GYXFaHTepCKOFO yuc€Ta U COCTABJICHUA

Y International Public Sector Financial Accountability Index 2021 Status Report

2 https://lex.uz/en/docs/6707765#6710514

3 MA Jorge de Jesus, JSB Eirado. Relevance of accounting information to public sector accountability: A study of
Brazilian federal public universities. TEKHNE - Review of Applied Management Studies. 2012.; Jens Heiling (2020)
Contributing to The Global Economy. Public Sector Accounting - A Discipline in Its Own Right. ERNST & YOUNG
GMBH, Stuttgart, Germany. September 29, 2020.; Mutuna O.B. Byxrantepckuii yuet B OF0/PKETHBIX OpraHU3aLHUSIX.
VYuebnoe mocobme. 2020 1. 138 ctp.; [Tomemyk T.A., Macnoa T.C. KoHTponb 1 peBu3us B OI0KETHBIX YUPEKICHUSIX.
Yuebnoe mocobue. —M.: "MH®PA-M", 2017. 227 c.; Psbosa M.A. u apyr. BromKeTHBIH yUeT 1 OTYETHOCTh: yueOHOe
mocobue / - YasstHoBCK: Yl 'TV. 2010.
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(UHAHCOBOW OTYETHOCTH B OIOJDKETHBIX OpraHU3alUsAX, a Takke pa3paboTka TEOPETHKO-
METOMYECKHX OCHOB BHYTPEHHETO ayauTa’.

Crnenyer OTMETHTb, YTO B HAy4yHBIX TpyJAaX BBIIICYKA3aHHBIX YYEHBIX-I)KOHOMHCTOB
TEOPETUYECKHE U MPAKTUYECKUE MPOOIeMbl COBEPILIEHCTBOBAHUS CUCTEMBI yyeTa U BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI B OIO/IKETHBIX OPraHU3ALUSAX CUCTEMbl aBTOMOOMIIBHBIX JOPOT KaK OTAEIbHBIH 00BEKT
UCCIIeIOBaHMS HE UcCleloBaHbl. Bmecte ¢ TeM, NpuHATHE JEHCTBYIONMX HOPMATHUBHBIX MTPABOBBIX
aKTOB, CBSI3aHHBIX C PePOPMUPOBAHUEM HCTOYHHKOB (PMHAHCHPOBAHUS CHCTEMBI aBTOMOOMIIBHBIX
JIOpOT, U3MEHEHUE X B COOTBETCTBUU C YCIIOBUSIMU MOJIEPHHU3ALMU YKOHOMHUKH BIIEYET 32 COOOi
HEO0XO0AUMOCTh TPOBEICHUS TITYOOKUX HAYYHBIX UCCIIEIOBAaHUN B JaHHOW O0JIACTH.

AHaJIM3 U pe3yJIbTaThl

Y cTaHOoBIIEH OPSIIOK PACIIMPEHUS HCTOYHUKOB (DMHAHCUPOBAHUS OI0/KETHBIX OpraHU3aui
[0 BUJAM JESATEIBHOCTH 3a CUET MPOM3BOJACTBA M peaju3aluu TOBapoB (paboT, ycnyr), caadu
OIOJDKETHBIMHA OpTaHU3alMsIMA B apeHJy BpPEMEHHO HEUCIOJIb3yeMBIX ITOMEUICHUH M HHOTO
MMYIIECTBA TOCYAapCTBa JAPYTUM OpraHU3alusM, AOMOJHUTENbHBIX JIOXOAOB OT OKa3aHUs
CIIOHCOpCKOW  (0e3BO3ME3AHON) IMOMOINM  OFOJDKETHBIM OpPTaHM3AIMSIM  IOPUIANYCCKUMH U
(U3MYECKIMHU TULAMU®.

OpraHu3anuu CHUCTEMBl aBTOMOOMJIBHBIX JOPOT COCTABIISIOT CMETHI JOXOJOB M PACXOI0B
OIO/KETHBIX M BHEOIOKETHBIX (POHIOB HAa OCHOBaHWUHU ToJokeHus "O TMopsaKe COCTaBlECHUS,
YTBEP)KICHHSI i PETUCTPAIIUN CMET PACXOI0B U TOCYJAPCTBEHHBIX TaOJIUI] OF0KETHBIX OPTaHU3AIIHA
U TonyyaTelieil OHOKETHBIX CpeACTB". YCTaHOBIEHO, YTO JOXOJHAS 4YacTh CMETHI J0XOJO0B U
pacxomoB OIO/PKETHBIX OpTraHM3aluii  "ONpenesseTcss HWCXOols U3 o0beMa IMOCTYIUICHHMA
BHEOIO/DKETHBIX CPEJCTB M HANpaBIECHUI HCIIOJIIb30BAHUS ITHX CPEACTB C YKa3aHHEM HCTOYHHUKA
MOCTYIUICHUH B CMETaX JJOXOJIOB U PAacX0/I0B, U (POPMHUPYETCS JOXOAHAS YaCTh CMETHI JOXOA0B". U3
OCTaTKa CPeJICTB Ha HAYaJI0 TEKyIIero roaa’.

CornacHo qupektuBe "O OyXraiaTepckoM ydyeTe B OIO/IKETHBIX OpraHu3alusx" U cTaHAapTy
oroxerHoro yuera (CBY Ne 2) "Ilnan yHuU(UIMPOBAHHBIX CYETOB", NPOLEAYPHl BEAECHUS
OyXTraJTepCKOT0 ydeTa B OpraHM3alUsAX CHCTEMbI aBTOMOOWJIBHBIX JIOPOT MPEICTABICHBI B BHJIE
JIBYXCTOPOHHUX IPOBOJIOK IO cYeTaM, NOJIMYHKTOB, OyXTradTepCKUX MPeBAPUTENbHBIX U CBOAHBIX
JIOKYMEHTOB, U Oyxranrepckux peructpoB. CornacHo "llonoxenuto o0 000poTe JOKYMEHTOB
JOKYMEHTO000pOoTe B OyXrajaTrepckoM ydere', B OpraHH3alUsAX CHUCTEMbl aBTOMOOMIIBHBIX JOPOT
MIPEJCTABIICHBl CHUCTEMBI, PETIAMEHTHPYIOIINE TOKYMEHTHPOBAHUE OIEpaIfidi, CBS3aHHBIX C
00BEKTaMHU OYXIaITePCKOro ydyeTa' .

Cornacno Crannapty Ne 1 6romxeTHOTO yueTa "YdyeTHas MOJUTUKA", Cpe/ld BCeX OFOIKETHBIX
OpraHu3alMil OpraHnu3aIUsaM CUCTEMbl aBTOMOOUIIBHBIX JOPOT HE00X0IMMO (POPMHUPOBATH YUETHYIO
MOJTUTHKY C IIEJHI0 OCYIIECTBIICHHSI HCIIOTHEHUSI CBOMX CMET, PEryJIMpOBaTh CHCTEMY BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI TPH BeIeHUHM (PMHAHCOBO-XO3SAWCTBEHHON NEATENbHOCTH U BHEAPATH 3P (EeKTUBHOE
yopaBjieHHE 3a cueT (POPMUPOBAHUS CHCTEMATH3WPOBAHHOW Yy4YeTHOW WHGOpMaIuu. YdeTHas
MOJIUTHKA MIPUMEHSETCS B TeUeHHEe (PUHAHCOBOTO roJla KaK COBOKYITHOCTb ONPEIETICHHBIX METOIOB,
OCHOBaHWH, HanA0aBOK, MPAaBUJ W METOMIWK, HCIOJIB3YEMBIX OFOJKETHBIMH OpTaHW3aIlUSIMU TIPU

4 A6nycanomosa H.B. Mluku Ha30paT MeTOM0NOTHACHHH TakoMutamTupuin. Mororpadus. —T.: « TIUY», 2023, 384
0.; MexmonoB C. BropkeT TalmkuioTiapuaa Oyxrantepus Xucoou: Hazapus Ba amanuét. —T.:»Iqtisod va moliyay.
2016.-136 6.; OcToHOKYIOB A. «BIOIKET TAUIKAIOTIAPUHIHT OO KETAaH TAIKApH MabjIariapu XHCOOH Ba XMCOOOTH
METOJOJIOTHACHHY TakoMmwIamTupuin» Mororpadust. T: BHEIIMHBECTIIPOM nampuérn, 2021, 208 6er.;
Xamuosa 3.Y. BIoKeT TaIKWIOTIIApH/IAa HIKU aYAUT Ba MOJIUSBUI HAa30paT XU3MaTiaapu (aoUsSTHHA caMapaiu
TAIIKWI KU Macanainapu. Monorpagus. — T.: “VNESHINVESTPROM™ 2021. 183 6.

® Tlocranosnenue Kabunera Munuctpos PecniyGnuku Y36exucran ot 3 cenrsops 1999 roma Ne 414 «O
COBEpPLICHCTBOBAHUH NOPsAIKa oOecrieueH st OI0/PKETHBIX OPTaHU3aIMi CPEICTBAMI.

® TTonosxkenue "O nopsijike COCTABIEHNS, YTBEPKIEHHUS U PETUCTPALMY OIOJUKETHBIX OPraHu3aluii U NoJTydaresneil
OIO/KETHBIX CPEJICTB, CMET U ITaTHBIX pacnucanuit" (15 mekadpst 2014 roma, Homep crimcka Ne 2634).

" Cranpapr OrokeTHOro yuera Peciy6muku V36exuctan (CBY Nel) «Vuernas nonutukay (27 nexabps 2016 rona,
HOMep criucka Ne 2853).
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BEJCHUU OIO/PKETHOTO y4yeTa M COCTAaBICHMM (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH B COOTBETCTBUU C
YCTaHOBJICHHBIMH MPUHLIUIIAMH.

VY4eTHas OJINTUKA OXBATHIBAET BCE BOIIPOCHI, CBSI3aHHBIE C OYXTalTEPCKUMHU IIPOLIECCaMU, TO
€CThb HE0OX0AUMO, UTOOBI OFOJKETHBIE OPTaHU3AIMH 00eCTIeYNBAIIN LIEJICHANPABICHHOCTh CHCTEMBbI
OyXrajaTepckoro ydera. XOpOIIO CTPYKTYpPHUPOBAaHHasl y4eTHas TOJMTUKA CBUACTEIBCTBYET O
BBICOKOU KBaJIM(DUKAIMK ITIaBHOTO OyxranTtepa. To, B CBOIO O4Yepe/lb, MOJTOKHUTEIBHO CKaXeTCs Ha
XO3SIICTBEHHOM JESITETbHOCTH OFOPKETHOM OpraHu3aIuy B OyIyIIIeM.

VYyerHas mnoiuTHKa pa3pabaTbiBaeTcs Ha OCHOBAaHMM 3aKOHOB PecmyOnmku Y30ekucras,
yka3oB Ilpesunenta, nocranoBiennit Kabunera MUHUCTPOB, HOPMAaTUBHBIX aKTOB U CTaHIIAPTOB,
OTHOCSIIIUXCS K cdepe NesTeNIbHOCTH cyObekTa Oyxrantepckoro yuera. [Ipu pa3paboTke ydeTHOI
MOJUTUKHA 0CO00€ BHUMAaHHE YJIENSIETCS €€ OPraHu3allMOHHBIM, TEXHUYECKHM U METOI0JIOTUIECKUM
acrniektaMm. COriiacHO MpHUKa3zy PyKOBOJIUTENs CyObeKTa OyXrajaTepcKoro y4yeTa, yueTHasi MOJIUTHKA
Oyzner paspaboTaHa B KOHIIE OTYETHOTO T0jia U YTBEP)KICHA Ha CIEAYIONUN (UHAHCOBBIN ro1. B
COOTBETCTBHUU C 3THUM MPUKA30M OJIHOBPEMEHHO YTBEPKIAIOTCS TAKKE CIECIYIOLIUE TTOJI0KEHUS:

JOJKHOCTHBIE MHCTPYKIUU /1711 paOOTHUKOB OyXTanTepuu;

pabounii IIaH cueTOB OYXTaITePCKOro yueTa, OTpaxarolfii CHHTETUYECKUE U aHATTUTHYECKHE
cuera;

MOPATIOK U rpauK JOKYMEHTO000pOTa;

METOBI OLEHKH CTOMMOCTH UMYIIIECTBA U 00513aTEIbCTB;

MOPSIA0OK CHMCAHUsl aKTUBOB;

MOPSAZIOK ¥ CPOKH NMPOBEAECHUS HHBEHTapU3allUH;

TEXHOJIOTUSI 00pabOTKH OyXranTepckoil HH(GOpMaLUY U APYrue HEOOXOAUMBIE TOKYMEHTHI.

PazpaboTka y4eTHOU MOJUTHKH U €€ CTPYKTYPHOE MIOCTPOCHUE MOTYT UMETh OOIIHE aCIIEKTHI
JUIS BCeX CYOBEKTOB Oyxraiarepckoro ydera. OAHAKO CYIIECTBYIOT pa3lUYHbIE AaCIEKThI
JESITEIbHOCTH XO3SIMCTBYIOLIMX CYOBEKTOB C OPraHMU3AlMSIMH CUCTEMBbl aBTOMOOMIIBHBIX JIOpOT C
TOUYKHU 3peHUs] OOBEKTOB yUeTa, CPeJICTB, MOPSIKA UCIOIB30BAHUS CPEJCTB U CIIOCOOOB OTPAKEHUS
JIOXOJIOB M pacxoJI0B Ha cuete (Tabmwmia 1).

Tadauna 1
OTiaM4uTeIbHbIE ACHEKTHI, CBA3aHHbIE ¢ (POPMHPOBAHNEM Y4YeTHON NMOJMTHKH Y CYObeKTOB
Oyxrajarepckoro yyera®

Xo03gHCcTBYOIIHE CYObEKThI

Opranu3anum cucTeMbl ABTOMOOMIBHBIX I0POT

OBBEKTbBI YUYETA

- IOJITOCPOYHbBIE AKTHUBHI,

- TeKYIIIM€ aKTHBHI,

- 00s13aTEIbCTBA;

- YJaCTHBIN KaITuTa,

- (huHaHCOBBIC PE3YNBTATHL;
- pacxo/sl;

- TOXOJIBL.

- He()MHAHCOBBIE AKTHBBHI,

- (puHAHCOBBIE aKTUBHI,

- TeOUTOpCKue 0053aTeNbCTBA;
-KpeIuTOpCKHUE 00s3aTeNbCTBA,
- (hrHAHCOBBIE PE3YIbTATHI;

- pPacxo/Isl;

- TOXO/IBL.

HNPUMEHEHUWE METOJA0OB OTPAKEHUSA 10XOJ10B U PACXO0/J10B HA CHETE

Metoa pacyera

\ PacyeTHO-KaCCOBBI METO

NCTOYHUKHU PUHAHCUPOBAHUSA

- COOCTBEHHBIE CPE/ICTBA;
-IIPUBJICUCHHBIC CPCACTBA.

- OIOJKETHBIE CPE/ICTBA;

- CpencTBa pecimyOIMKaHCKOTO TIOPOKHOTO (hOH/IA;

- CpencrBa oHIA pa3BUTHSA U TOACPKKU NEATEIbHOCTH
KOMHUTETA aBTOMOOMIILHBIX A0por;

- CpenctBa ®onpa pa3Butys;

- MpOoYKe BHEOIOHKETHBIC (DOH/IBI.
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CyliecTBYIOT pa3IUYHBIE AaCHEKThI, CBS3aHHBIE C pa3pabOTKON YYEeTHOH TMOIUTUKUA B
XO3SICTBYIOIUX CYOBEKTax M OpPraHu3alusiX CHCTEMbl aBTOMOOWJIBHBIX Opor. B cBs3M ¢ 3TUM
000CHOBaHO, 4TO OBUT pa3paboTaH OTAENbHBIA CTAaHAAPT MO pa3pabOTKE YYETHOW MOJUTHUKH IS
XO03SICTBYIOIUX CYOBEKTOB. OJJHAKO CYIIECTBYIOT Pa3IMyYHbIe aCHEKThl C TOUKH 3pEHUS 0OBEKTOB
ydera, CpPelICTB, MOPSJIKA UCIIOIh30BAHUS CPEIICTB U CIIOCOOOB OTPAKECHHMSI JOXOJIOB U PACXO/I0B Ha
cdeTe opraHu3aluil CUCTEMbI aBTOMOOUIIBHBIX Jopor. M3 BbllIeckazaHHOTO MOYHO CKa3aTh, YTO B
OpraHM3aIMsIX CHCTEMBbI aBTOMOOWIIBHBIX JOPOT JOJDKHA OBITh pa3paboTaHa OTAeNbHAs ydeTHas
MOJINTUKA, CBS3aHHAs C BEACHHEM OYXTaJTepCKOro y4era, a JJIs 3TOro JOHKEH OBbITh HMPUHAT
CTaHJApT, KACAOLIUICS YYETHOMN IOJUTUKH.

Crangaptr CBY Ne 1 "VyerHas nonuTuka" mnOpelHa3HAuYe€H Il TOBBIIMIEHUS YPOBHSA
JIOCTOBEPHOCTH (PMHAHCOBON OTYETHOCTH OPTraHM3AIMi CHCTEMbl aBTOMOOMIIBHBIX JOPOT M HX
(bUMHAHCOBBIX OTYETOB 33JJaHHOW MEPHUOJUYHOCTH, & TAKKE YPOBHSI COMOCTaBICHUS C (PMHAHCOBOM
OTYETHOCTBIO JIPYTUX OPTaHU3AIHUNA CUCTEMBI aBTOMOOMIIBHBIX JOPOT.

VYdyeTHas MONUTUKA pa3paldaThIBA€TCS OpPraHHU3AIUSIMU CHCTEMbl aBTOMOOWJIBHBIX JIOPOT C
IIETbI0 BEIOOPA OJHOTO M3 HECKOJBKHX B3aMMOUWCKITIOYAIONINX METOJIOB BEICHUS OYXTalaTepcKOTO
y4deTa, IpelyCMOTPEHHBIX OI0/IKETHBIM 3aKOHOJaTeNIbCTBOM. Ee cienyer ucnonbp3oBaTh pu BeIOOpE
Y IPUMCHEHUH YICTHOU MOJUTHKYU B CTAHJAPTHBIX OPTaHU3AIMIX CUCTEMBI aBTOMOOMIIBHBIX JIOPOT,
ydeTe U3MEHEHHUI B YUETHON MOJUTHKE M COCTaBJIEHUU (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH.

WuBeHTapu3amnus, KOTOpas CYHMTACTCS BAXHBIM METOJOM YydYeTa TPU OCYIICCTBICHUU
(bMHAHCOBO-XO3SIIICTBEHHOM JESATEILHOCTH B OPraHU3AIUAX CUCTEMBI aBTOMOOUIIBHBIX JIOPOT, UMEET
ocoboe 3HaueHue. MlHBeHTapU3anys B OpraHU3ausaXx CUCTEMbl aBTOMOOWIBHBIX JIOPOT CITY)KHT IS
o0ecrniedeHuns T0CTOBEPHOCTH OyXTranTepckoi HHPOpMAIH, TOJAepKAHHsI KaueCcTBa MaTepUaIbHBIX
IIEHHOCTEH ¥ KOHTPOJIS 32 COCTOSTHUEM 00sI3aTEIIbCTB.

WuBenTapuszanus sBISIETCS OJAHUM W3 MEPOIPHITHI, KOTOpPBIE MOCTOSHHO BHEIPSIIOTCS B
MIPAKTUKY OPTaHU3AIHIA CHCTEMbI aBTOMOOMIILHBIX JOPOT, M aKTyaJTbHO H3yUEHHUE €€ CIICTIH(PUICCKIX
ACTIEKTOB U TEOPETUYECKUX U METOI0JIOTMUECKUX OCHOB HAa OCHOBE MIOCTABIIEHHBIX Mepel Hell 3a1ad,
MCXOJISl U3 TEKYIIETO CIpoca. XOTs B TCOPUH MHBESHTAPU3AINS CYUTACTCS SJICMEHTOM KOHTPOJISI, Ha
MIPaKTUKE KOHTPOJIb OCYIIECTBIIACTCS B IMpoOLiecce MPOBEACHUSI MHBEHTapU3alluu. B opranuzammsx
CUCTEMBI aBTOMOOWJIBHBIX JIOPOT MHBEHTAPHU3aIUsl MPOBOAWTCS B TUIAHOBOM IOPSJIKE 1O THIIAM
O00BEKTOB y4eTa Mo CIASAYIOUIUM MepuoiaM (Tadnuia 2).

Ta6auna 2
IlepuonnynocTs mNpoOBedeHHs] IUIAHOBOW WMHBEHTAPU3aUMU MO O00beKTaM Yy4eTa B
OPraHM3aNHUAX CHCTEMbl ABTOMOOMILHBIX 10por’

O6BbexTH yuera Ilepuon npoBeneHus MUIAHOBOM
WHBEHTAPHU3AIUT

OCHOBHBIE CpEJICTBA He pexxe ogHOro pasa B iBa roja

doHapl ONOIHOTEK IPa3 B mgTh JIET

HemaTepuanbHble aKTHBBI He pexxe oHOTrO pa3a B jiBa roja

ToBapHO-MaTepHaIbHBIE 3aMachl He pexe ogHOro pasa B roj

I"oprove-cMa309HbIE MATEPUAITBI, POTYKTHI TUTAHUS Pa3 B kBapTain

JleHe)XHbIe CpeNCTBa, JCHEKHBIE IOKYMEHTBI, aKTHUBBI U Pas B Mecsitl

OJIaHKM Ha TBEPJIOM CUETE

OpraHu3zaluu CUCTEMbl aBTOMOOUIIBHBIX JOPOT MOTYT NMPOBECTH MOJIHYI0 HHBEHTAPU3ALUIO B
IUTAHOBOM TOPSAKE Tepell COCTaBJICHHWEM TOJ0BOM (PMHAHCOBOH OTYETHOCTH, YCTAaHOBUB €€ B
Y4YETHOW NOJWTHKE. B JomonHeHwe K miaHy, OpU apeHae, NOKYNKe, MPOoAaKe HMYILECTBa,
IIEPEOLICHKE OCHOBHBIX CPEJICTB U TOBAPHBIX aKTUBOB, IIPY CMEHE MAaTEPUAIIBHO OTBETCTBEHHBIX JIULI,
XMIIEHUAX WM 3JI0yHOTpPeONeHUsAX, CTUXUHHBIX O€ICTBUAX, MOXapax, Karactpodax wWin
Ype3BbIUANHBIX CHTYalUsAX, NMPH MpPEKpalleHuH (peopraHu3aluu) IesTeIbHOCTH OpraHu3anui

9 Boinyck 19 non Hassanuem «Opranusanys v nepeaadya HHBEHTaps» MOArOTOBJIEH aBTopoM Ha Oasze HCBY.
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CHCTEMBbl aBTOMOOWJIBHBIX JIOPOT TEpea COCTABICHHEM JHMKBUIAMOHHOTO (Pa3leIUTEIbHOTO)
OanaHca U B IPYTUX CIIy4asx, IPEeIyCMOTPEHHBIX 3aKOHOM.

B mpornecce ¢popmupoBaHUs y4ETHOW MOJUTHKH OBLI MCIOJB30BAH CTaHIApPT OIOHKETHOTO
yuera Pecnyoimku VY30exkucran (CBY Ne 1) "Vuernas mnonutuka" (3aperucTpupoBaH
MunuctepcTBoM tocTuiuu PecriyOnuku Y30ekucraH 3a perucTpaiioHHbBIM HomepoM 2853 ot 27
nexadbpst 2017 roma). YdeTHas TONHMTHKA YTBEP)KIAeTCS NPHKA30M TpeaceaaTesis KOMUTETa U
PYKOBOJIUTENEH €ro TeppUTOPHATILHBIX MOPa3ICICHIH U ITOCIEA0BATEIFHO IPUMEHSIETCS U3 T0/1a B
rojJl. Y4eTHas MoJMTUKA FrapaHTUPYET, YTO (PMHAHCOBAsi OTUETHOCTh COCTABIISIETCSl HA OCHOBE BCEX
MPUMEHUMBIX CTaHJIAPTOB OIOPKETHOTO yYeTa.

®duHaHCOBasE OTYETHOCTH IPU OTCYTCTBUH OCOOBIX TpeOOBaHMI:

a) OJDKHA OBITh aKTyaJIbHOH - HH(OpMAIIHS, OTBEUYAIOIIas MOTPEOHOCTSIM €€ TI0JIb30BaTeNei;

0) OBITb JOCTOBEPHBIM - OOBEKTHBHO OTPaKaTh BCE PE3yJbTaThl U (DMHAHCOBOE COCTOSHHE
JESITeTbHOCTH KOMUTETA M €r0 TEPPUTOPHATIBHBIX MTOIPa3/ICICHNN, OTPaXKaTh SKOHOMHUYECKYIO CYTh
MEpOIPHUATHI U onepaluii;

B) OBITH OCCITPUCTPACTHBIM W HU K YeMY HE 00S3bIBAIONINM;

%) OBITb TIOJHBIM (3aKOHYEHHBIM) — KOMHTET W €r0 TePPUTOPUAIbHBIC MMOIPA3ICICHUS
JOJDKHBI TIOJTHOCTBIO OTPaXKaTh BCe (PAKTHI XO35MCTBEHHON JEATEIBHOCTH.

pa3paboTKa y4yeTHOU MOIUTUKU, CUCTEMBbI BHYTPEHHETO Y4eTa U OTYETHOCTH;

MpOIeTyp BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

BEJICHUE MOJTHOTO U JIOCTOBEPHOTO OyXTalTepCKOro yuera;

COXPAaHEHHE LEIOCTHOCTU OYXTalITepCKUX TOKYMEHTOB;

MOArOTOBKA (PUHAHCOBOW OTYETHOCTH;

MOATOTOBKA HAJIOTOBOW OTYETHOCTH M IPYTHX (PMHAHCOBBIX IOKYMEHTOB;

o0ecreurnBaeT CBOEBPEMEHHOE MPOBEICHNE PACYETOB;

KOHTPOJMPYET cOOJIt0/IeHne TpeOOBaHUI 3aKOHOJATENIbCTBA, KACAIOIIUXCS OYyXraiaTepcKoro
ydera.

Byxranrepckuii y4er B KOMHUTETE W €r0 TEPPUTOPUATBHBIX MOJAPA3CICHUSAX BEICTCS B
ANEKTPOHHOM Buje B mporpammuoM komruiekce UzASBO u popmupyercs prHaHcOBast OTYETHOCTbD.
XO035ICTBEHHBIE ~ OMEpaIllii, OTHOCSIIUECS K OTYETHOMY TI€PHOAY, €CIH JOKYMEHTHI,
MOATBEP)KNAIONIUE UX BBINOTHEHUE, TONy4YeHbl HE OBUIM, OQOPMIISIETCS COOTBETCTBYIOIIUIN
MIEPBUYHBIN IOKYMEHT U OTPaXKaeTcsi B OyXTralTepCKOM yUeTe.

[Topsamoxk ¥ CpPOKM TPOBEACHHUS HMHBEHTApPH3AlMd B KOMHUTETE W €ro TEePPUTOPHUATBHBIX
MOJIPA3/ICIICHUSX OCYIIECTBISIFOTCS B COOTBETCTBHU C HAIIMOHAILHBIM CTAHJAPTOM OyXTalTepCKOTO
yueta PecnyOmuku V3o6ekuctan (HCBY Ne 19) "Opranmzamnus u nepenada WHBEHTapu3aluu'.
OCHOBHBIMU TIETISIMH WHBEHTAPU3AINH SIBIISIOTCS CIIETYIOIIHE:

oTpesieNieHNe PeabHOTO HAIMYUS UMYIIIECTBA;

CpaBHEHHE CYIIECTBYIOIIETO MMYIIECTBA C JAHHBIMH OYXTaJITEPCKOTO y4eTa B pealbHOCTH;

MIPOBEPKa MPABUIILHOCTH OTPaXKEHHS 0053aTeIhCTB HA CUETE.

B crenyromux ciydasix nepegaya MHBEHTapsl 00si3aTeNbHA:

MIPH C/1aye UMYIIECTBA B apeHy, MOKYIKe, MPOJaXe, a TAKKe B CAydasX, IpeayCMOTPEHHBIX
3aKOHOM, MPU TTPeoOpa30BaHUHU IIEHTPA (JICHAIIMOHATU3AIIHH ),

nepes] COCTaBICHUEM IroJI0BOro (PMHAHCOBOTO OTYETA.

KonnyecTBo MHBEHTapW3alMii B OTYETHOM TOAY, JlaTa WX TEepeladd, NepedyeHb aKTHBOB U
MACCUBOB OMPEIENAIOTCS TpeaceaaTeieM KOMHUTETa W PYKOBOAUTEISIMH TEPPUTOPUATHHBIX
YIpaBJICHUI.

B OromkeTHBIX OpraHu3alusix B CUCTEME JOPOKHOTO KOMHUTETa, KOTOpasi pacCMaTpUBaeTCs B
KadyecTBe 00BEKTA MCCIIeIOBAHUS, HAOIIOAAeTCs pSAI IPOOJIEMHBIX CUTYAIHHA, CBSI3aHHBIX C CHCTEMON
OyXraJaTepcKOro yyeTra i BHyTPEHHET0 KOHTPOJIS. DTH MPOOIEMBbI CBA3aHbI CO CIIEU(BUKON OTpaciu,
HampaBJICHUSIMA  (PUHAHCUPOBAHHUSA, TMapajUieNIbHbIM  (YHKIIMOHUPOBAHUEM  XO3SHCTBYIOIIMX
CYOBEKTOB C OIO/PKETHBIMH OpraHH3alMsIM{ B CHCTEME, MPOSBICHUEM CHCTEMHBIX OpraHu3aluil
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OJTHOBPEMEHHO B KauecTBE OIO/KETHHMKA, pacHpeAeiuTesss OO/PKETHBIX CpPEeICTB, OIOKETHOU
OpraHu3alMM U MOIydaTelis CPEeACTB U3 Oro/IKeTa.

JUiss  TOJNOXWUTENBHOTO  PEIICHHWs  BBIIEYKA3aHHBIX  CHOPHBIX  OOCTOSITENBCTB,
COBEPILLIECHCTBOBAHMS CHCTEMbl OyXIaJTEpCKOro y4eTa U BHYTPEHHErO KOHTPOJS B OFOJKETHBIX
OpraHu3alsX B CHCTEME JOPOKHOTO KOMHTETa HEOOXOAMMO MPOBECTH CIEAYIOUINH KOMILIEKC
pabor.

[Ipexne Bcero, HEOOXOAMMO NEPEUYUCIUTH CPEACTBa (OHIA Pa3BUTUSA, KOTOPHIE OBUIM
HEHCIIOJIb30BaHbl B TEYE€HHUE (UHAHCOBOIO TIOAAa KOMHUTETOM M €ro TeppUTOpUATbHBIMU
MOJIpa3/ieieHusIMU, 0e3 TMepepacrpeesieHus] CPeICTB IO LEJIeBOMY Ha3HAUYEHHUIO [0 Hadania
CIIEAYIOIIEero (PMHAHCOBOrO rojga. TakuMm 00pa3oM, 3TO CIYKUT OOECHEeYeHHIO TOro, YTOObl B
TeueHHe (PMHAHCOBOTO T'0/1a KOMUTET U €ro TePPUTOPHAIIbHBIC MOAPA3/ICICHUs IeJICHANPaBICHHO
UCIOJIb30BAIM CPEeACTBA (POH/A Pa3BUTHUSA B paMKaX CMETHI IOXOJI0B U PACXO0B.

Bo0-BTOpBIX, B KOMUTETE U €r0 TEPPUTOPHATIHHBIX MOIPA3IEICHUSX HEOOX0AUMO BHEJPUTH HA
IIPAKTUKE TUIOBYIO YUYETHYIO MOJUTHKY, B KOTOPOl 0000IIEHbI MpaBuila OPraHU3ali U BeACHUs
OyXrajnTepckoro yd4era (pUHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOW NEATEIBHOCTH M COCTaBIICHHS (hUHAHCOBOU
OTYETHOCTU. BHenpeHue JaHHOM y4eTHOW TMOJUTHKM B MPAKTUKY B KOMHUTETE U €ro
TEPPUTOPHUATBHBIX  TOAPA3ACICHUAX CIYKUT JJII  CTPOTOTO  CJIEJOBAaHUS  JOJKHOCTHBIM
MHCTPYKLUSAM COTPYAHHMKOB OYXTalTepcKOH Cily>KObl, TOYHOI'O OIpEJeJIEHUs] MOpsiiKa U CPOKOB
MIPOBE/ICHUS] MHBEHTAPU3allMH, YIIPOILICHHUS Mpoliecca 0000IIEHHs JaHHBIX MTyTEM MOATBEPKIACHUS
COJIepKaHUsl CHHTETHUECKUX U aHAJMTUYECKUX CUETOB, 00E€CIICUEHUS] BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS.

B-TpeThux, He00X0AMMO Pa3paboTaTh TUIIOBOE MOJIOKEHHE O CHCTEME BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS
KOMHTETA M €r0 TePPUTOPHATIbHBIX MO/pa3eieHuid. BHelpeHrne 1aHHOro TUIIOBOTO MOJIOKEHUS B
MPAKTUKY B KOMUTETE M €r0 TePPUTOPUAIBHBIX MOIPA3IEICHUIX AT BOZMOKHOCTh HAJICKAIIUM
00pa3oM XpaHUTh AKTHUBbI, 3KOHOMHO U 3(Q(GEKTUBHO UCIOIb30BATH MAaTEpUANIbHBIE U (PMHAHCOBbIE
pecypchl, coOmronaTh TpeOOBaHMs IEHCTBYIOMIETO 3aKOHOIATENECTBA M BHYTPEHHHUX JOKYMEHTOB,
BBINOJIHATh YCTAHOBJICHHbIE IIJIaHbI, 00ECHEeunBaTh MOJIHOTY M KOPPEKTHOCTbh OyXTaldTepCKHX
JTOKYMEHTOB, ()WHAHCOBOW OTYETHOCTH W YIpaBIIEHHUS WH(GOPMAIMIO, BBIABIATH PHCKH MPH HMX
BO3HUKHOBEHUH, aHAJIM3UPOBATh U MPUHUMATh HEOOXOAUMBIE PEIICHUS.

B-ueTBepThIX, IENECO00pa3sHO CPOPMHUPOBATH JIOIKHOCTHBIE HHCTPYKIMH COTPYIHHKOB
OyXranTepckoil ciry>k0bl KOMUTETa U €r0 TEPPUTOPUANIBHBIX YIpaBieHU. B pe3ynbrare 3T0 CIIyKUT
TOYHOMY ONPEJEICHUI0O OOS3aHHOCTEN COTPYAHMKOB OYXTaJTepCKOM CIy:KObl KOMHUTETa U €ro
TEPPUTOPUAIBHBIX TMOJApA3JeNeHNii B paMKaX 3aHUMaeMbIX MMM JOJDKHOCTEH, oOecredeHuto
MOJIOTYETHOCTH M OTBETCTBEHHOCTH COTPYIHUKOB OyXTaJITepPHH, MOBBIIMICHUIO JOCTOBEPHOCTH
uHpopMalnu OyXrajaTepcKoro yuyera u GMHaHCOBOW OTYETHOCTH.

B-niaTeix, nenecooOpa3zHo chopMynInpoBaTh IpUMep NOpsAIKa U MEPUOAUYHOCTH MTPOBEICHUS
TUTAHOBOW MHBEHTApU3alUU 0OBEKTOB yueTa B KOMUTETE U €r0 TEPPUTOPHATIBLHBIX MOJIPA3/IEICHUsX,
JTOKYMEHTAIBHOTO O(GOpPMIICHUS PEe3yJbTaTOB HHBEHTAPU3ALUU M OTPAKEHHS B OyXTalTepCKOM
yuere. B pe3ynbpTaTe oCyIiecTBIeHnE TOCTOSTHHOTO KOHTPOJISL, OCHOBAaHHOT'O Ha M3YYEHUHU COCTOSIHUS
JOCTYIIHOCTH U IIE€JIEBOTO HCIOJIb30BAHUSA OOBEKTOB OYXTaJTepCKOTO ydeTa IyTeM IPOBEIEHUs
TUTAHOBOW TE€PHOAMYECKON HMHBEHTApU3allMM BUAOB OOBEKTOB OYyXTaJTEepPCKOrO Yydera, CIIYKUT
00€ecreueHn0 JTOCTOBEPHOCTH Yy4YeTHON WHGOpPMAIMH, Kacaromieicss 0OBEKTOB OyXTaJTepCKOro
yuera.

B-mrecThix, HE00X0AUMO, YTOOBI KOMUTET M €T0 TEPPUTOPUATBEHBIC TIOPa3ISIICHHSI TPOITHIH
YCTaHOBJICHHbIE IHEBHBIE HOPMBI Ha 15 MHEH, yTOOBI ONpeNeInTh OCTaTKU Ha KOHEI] (PMHAHCOBOTO
rofia Mo YKOHOMHYECKUM H KaHIEISIPCKUM MPOJYKTaM B YI€THOW TIOJIHUTHKE.

BriBoabl
B pesynbrare ucciieqoBaHus CHCTEMbI OyXTaJITePCKOTO y4eTa W BHYTPEHHETO KOHTPOJS B
OI0/KETHBIX OPraHU3alUAX ObLITH CPOPMYIUPOBAHBI CIEAYIOIINE BaKHBIE BHIBOJIBI M TPEIJIOKCHUS
1. BaxHo cdopmMupoBaTh B KOMHUTETE AaBTOMOOMIBHBIX JOPOT M €ro TEPPUTOPUATHHBIX
MOAPA3ACIICHUSIX TUIIOBYIO YYETHYIO TIOJUTHKY, B KOTOPOW OOOOIIEHBI MpaBWia OpPTaHHU3allUd U
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BeJICHUsI OyXTaJTepcKoro ydera (PUHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOW JEATENPHOCTH U COCTaBJICHUS
(¢uHaHCOBOM OTYETHOCTH. TUIMOBas ydeTHas MOJUTHKA CIYXHUT JJIs CTPOroro CieJOBaHUs
JOJDKHOCTHBIM —~ MHCTPYKIMSIM ~ COTPYIHUKOB ~ OyXTranTepCKOM CIyKObl KOMHTETa U €ro
TEPPUTOPUATIBHBIX TOAPA3JEICHUNA, TOYHOIO OINpEAeNeHUs MOpsiAka U CPOKOB MPOBEACHUS
WHBEHTApHU3AIMY, YIPOLIECHHs Ipoliecca 0000IEHHs JaHHBIX ITyTeM HOATBEP)KICHHS COACPKAHUS
CUHTETUYECKUX U aHATUTUYECKUX CUETOB, 00ECIEUEeHUs BHYTPEHHEro KOHTPOJISI U OTUYETHOCTU Ha
OCHOBE yTBEPK/ICHHBIX JAHHBIX.

2. Komurer aBTOMOOMIIBHBIX JOPOr M €r0 TEPPUTOPUANBHBIC MOAPA3/EICHUS] HaMEpPEeHbI
pa3paboTaTh THIIOBOE MOJOXEHHE O CHCTEME BHYTPEHHEro KOHTposis. Hacrosiee THIOBOE
MOJIOKEHHE MpeAyCMaTpUBaeT MPAaBUILHOE XPAaHEHHE aKTHUBOB CTPYKTYPHBIMH MOJIpa3fesIeHUsIMU
KOMHTETa ¥ €r0 TEPPUTOPUANBHBIMU YIIPABICHUSIMH, SKOHOMHOE U 3(p(PEeKTUBHOE HCIOIB30BAHUE
MaTepUagbHbIX M  (UHAHCOBBIX  pECypcoB, coOMOAeHHEe TpeOoBaHUIN  J1EHCTBYIOILETO
3aKOHOJIATEILCTBA U BHYTPEHHHUX JIOKYMEHTOB, BBITIOJTHEHHE YCTAaHOBIICHHBIX TUIAHOB, OOECTICUeHHE
MOJIHOTHl M KOPPEKTHOCTH OYXTaJdTepCKUX JOKYMEHTOB, (PMHAHCOBON OTYETHOCTHU U YIpPaBICHUS
nH(OpPMAaINH, BHISIBJICHUE PUCKOB B CIIy4ae BOSHUKHOBEHUS PUCKOB, aHAJIN3 M IPHHATUE PEIICHHH.

3. B yueTHO NOTUTHKE JOPOKHOTO KOMUTETA U €70 TEPPUTOPUAIBHBIX YITPABICHUNH HEOOXOIUMO
IIPOJUIUTh YCTAHOBJICHHBIE JIHEBHbIE HOPMBI Ha 15 1HEH, 4TOOBI ONpENeNuTh OCTATKH Ha KOHEI
(bMHAHCOBOIO TOJa MO CEIbCKOXO3AWCTBEHHON W KaHUENSIPCKOW MpoAyKuuu. braromaps stomy
KOMUTET WU €ro TEppPUTOpUAIbHBIE MOJPA3ACICHUS CO3JAI0T BO3MOYKHOCTb IUIAHUPOBAHMS U
1[e7eBoro (pMHAHCUPOBAaHMS 32 CUET OIOKETHBIX M BHEOIODKETHBIX CPENICTB MCXOJS U3 CYMMBbI
CTaThU PacxooB "X03sIiCTBEHHAs U KaHIIEJISIPCKas IPOyKIus'.

4. B xomuTeTre aBTOMOOWJIBHBIX JOPOTH €r0 TEPPUTOPUATBHBIX YIPABICHUSIX HEOOXOAMMO
YUUTBHIBaTh XO3SMCTBEHHYI0 M KaHLESIPCKYIO MPOAYKLHUIO, IMOCTYIUBIIYIO 332 CUET OIOJKETHBIX
BHEOIO/DKETHBIX CPEACTB, Ha OTJENbHBIX cueTax padouero yuera. biarogapst 3ToMy KOMUTET U €ro
TEeppUTOpUAIbHBIE TIOJIpa3AeNIEHUs CO3/1al0T BO3MOXKHOCTh ()OPMUPOBATH AHAIUTUYECKYIO YUETHYIO
nH(GOPMALIMI0O O JBIKEHUH XO3MMCTBEHHOM M KAaHIENSPCKOW MPOAYKIMH IO HUCTOYHHKAM
(uHaHCUpPOBAHUS.
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E’LON !l

O‘zbekiston Respublikasi OAK Rayosatining qarori bilan “Moliya” ilmiy jurnali
igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) va fan doktori (DSc) ilmiy darajasiga
talabgorlarning dissertatsiyalari yuzasidan asosiy ilmiy natijalarini chop etish uchun
tavsiya etilgan ilmiy nashrlar ro‘yxatiga Kiritilgan va jurnal igtisodiy ilmiy nashr bo‘lib,
bosma holatda bir yilda 6-marta chop etilib, jurnalning har sonida ilmiy ishlanmalar
iqtisodiy fanlar bo‘yicha ilmiy tadqiqot yo‘nalishlariga mos holda o‘zbek, rus, ingliz
tillarida maqolalar chop etib kelindi.

Bugungi kunda ragamli igtisodiyot va elektron axborotlar almashinuv davrida ilmiy
jurnallarning ham faoliyati ragamlashtirilmogda. Shu boisdan, ilmiy jurnalni yaqgin
istigbolda Xalgaro jurnallar bazasi safidan joy olishini, chop etiladigan magolalarga
qo‘yiladigan talablarni IMRAD usuli asosida ishlab chiqilishi, xalgaro bazalarda
identifikatsiyalanishini e’tiborga olib, Toshkent davlat igtisodiyot universiteti kengashi
majlisining 5-sonli bayonnomasiga asosan “Moliya” ilmiy jurnalini elektron shaklga
o‘zgartirildi va 2025-yil yanvar oyidan boshlab igtisodiy fanlar bo‘yicha ilmiy tadgiqot
yo‘nalishlariga mos holda o‘zbek, rus, ingliz tillarida maqolalar elektron chop etiladi.

Magqolalarni yuboorish buyicha quyidagi telefon ragamiga murojaat qilishingiz
mumkin: +998914536467
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